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O PROJEKCIE

Gdansk Przysztosci to projekt foresightowy zreali-
zowany przez infuture.institute i Instytut Kultury
Miejskiej w 2020 roku. Foresight to metoda
strategicznego przewidywania pozwalajgca na
przygotowanie sie do nadchodzgcych zmian.
Perspektywa czasowa przyjeta w ramach niniej-
szego badania to 50 lat.

W trakcie kilkumiesiecznego procesu badawczego,
w ktéry zaangazowani byli zaréwno eksperci,
urzednicy, jak i mieszkanki oraz mieszkancy
Gdanska (w tym spotecznicy, artysci i dzieci),
zdefiniowano najwazniejsze wyzwania dla miast
w skali globalnej, a nastepnie umieszczono je
w kontekscie Gdanska.

7 12 wyzwan dla miast w skali globalnej
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OBSZAR

stowa zaznaczone

WYZWANIE na z6tto sprawdz

w stowniczku (s.20)

Praca, pienigdze, ekonomia

Ekonomie napedzane technium*

Budynki, dom

Redefinicja miejskich skorup

Relacje

Wirtualna bliskos¢ i fizyczna samotno$c
w miescie przysztosci

Podejmowanie decyzji,
wtadza, system

Kierowanie miastem w spolaryzowanym
spoteczenstwie

Spotecznosc

Obcy i inny w miejskich strukturach
mieszkancow

Bezpieczenstwo

Bezpieczenstwo w mirror city

Klimat, Srodowisko, natura

Zycie miejskie w katastrofie
ekologicznej

Jedzenie Konczace sie zasoby dla rosngcej
populacji mieszkancow
Edukacja Uczenie sie w kulturze nanosekundy

Zdrowie, medycyna

Usprawnieni, dtugowieczni mieszkancy

Technologie, innowacje

Nieograniczone strumienie danych

Transport, mobilnos¢,
infrastruktura

Mobilnos¢ w erze door-to-door




GDANSK PRZYSZEOSCI ¢« RAPORT PODSUMOWUJACY

Wyzwania staty sie punktem wyjscia dla kolejnych
etapow pracy badawczej: warsztatow Creative
Games z dzie¢mi oraz interdyscyplinarnej Ses;ji
Radykalnego Snienia o Mie$cie przeprowadzonej
z mieszkancami, ekspertami i urzednikami.

Efektem procesu badawczego sg 4 scenariusze
przysztosci Gdanska: Spotecznoczute technium,
Pograzone megapolis, Kooperatywna homeostaza
i Btekitna autonomia. Bazg do ich stworzenia byta
wiedza uzyskana we wszystkich etapach badan
jakosciowych (wywiady eksperckie, Creative
Games, Sesja Radykalnego Snienia o Miescie)
oraz wiedza ekspercka infuture.institute.

Elementem uzupetniajgcym scenariusze przy-
sztosci sg shift cards, czyli zestaw 37 kart defi-
niujgcych najwazniejsze zmiany, ktére moga miec
wptyw na przyszto$¢ miast. Karty ukazuja etap
przejscia od terazniejszosci do przysztosci. Majg
uswiadamia¢ specyfike przemian zachodzacych
w miastach oraz pomac sie na nie przygotowac.



METODOLOGIA

Badania zostaty zaprojektowane w oparciu
o metode 3xW (wizja I, wiedza, wizja II). W pierw-
szym etapie (wizja I) przeprowadzono 11 wywia-
doéw eksperckich oraz warsztaty Creative Games
z najmtodszymi mieszkancami Gdanska. Celem
tych dziatan byto sformutowanie wizji miasta
przysztosci, okreslenie najwazniejszych czynnikow
zmian i wyzwan w perspektywie krétko- i dtu-
goterminowej. Drugi etap (wiedza) poswiecony
zostat porownaniu wiedzy kontekstowej i hory-
zontalnej z wynikami analizy danych zastanych
(desk research), co doprowadzito do okreslenia
listy 12 wyzwan dla Gdanska. Na tym etapie
opracowano takze shift cards, czyli zestaw 37 kart
definiujgcych czynniki wptywajace na przysztosé
miasta. W trzecim etapie (wizja II), bazujgc na
wynikach wszystkich badan jakosciowych, zbudo-
wano 4 scenariusze przysztosci. Ich uzupetnienie
stanowig dwa elementy: osie wartosci oraz macie-
rze reakcji. Osie wartosci wskazujg na czynniki
napedzajgce i hamujgce dany scenariusz. Macierze
reakcji pokazujg z kolei zawarte w scenariuszu
shift cards w podziale na cztery mozliwe reakcje.

7 schemat procesu badawczego 3xW
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WYWIADY EKSPERCKIE

Przeprowadzono 11 wywiadow eksperckich. Celem
rozmow byto zdefiniowanie najwazniejszych czyn-
nikbw zmian wptywajacych na przyszto$¢ miast,
okreslenie mozliwych scenariuszy przysztosci
miast w perspektywie krotko- i dtugoterminowej,
wyznaczenie obszarow zmian w miastach oraz
zdefiniowanie najwazniejszych szans i wyzwan
dla Gdanska w perspektywie kilku najblizszych lat.
W rozmowach zgodzili sie wzig¢ udziat:

« CHRISTL BAUR — wspotproducentka festiwalu
sztuki i technologiji Ars Electronica;

+ ALEKSANDRA ZEMKE — innowatorka spotfeczna,
Dyrektorka Generalna barcelonskiej organizacii
Smilemundo;

« PAWEL JAWORSKI — urbanista i filozof, badacz
procesOw rozwoju przestrzennego miast. Tworca
autorskiej metody urbanistyki eksperymentalnej;

« EWA KLEKOT — antropolozka, wyktadowczyni
w Instytucie Etnologiji i Antropologii Kulturowej

Uniwersytetu Warszawskiego oraz w School of Form;

+ BARTOSZ FRACKOWIAK — kurator, rezyser, badacz,
Zastepca Dyrektora Biennale Warszawa;
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+ JOANNA ERBEL — Dyrektorka Biura Innowacji
w PFR Nieruchomosci s.A, autorka ksigzki
»P0za wiasnoscig. W strone udanej polityki miesz-
kaniowej”;

» MARCIN CHLEWICKI — koordynator prac War-
szawskiej Komisji Transportu i Infrastruktury;

» OLGA KHABIBULINA — ekspertka Centrum Edu-
kacji Obywatelskiej, koordynatorka projektow
dotyczacych wspotczesnych migraciji ludnosci;

» MICHAE PIELECHOWSKI — ekspert z zakresu
innowaciji spotecznych i aktywnosci obywatelskiej;

« PAWEE DEYK — ekspert ds. cyberbezpieczeristwa
i nowych technologii, cztonek Klubu Jagiellonskiego;

+ MAREK LEWANDOWSKI — ekspert z zakresu
elektrycznych systemdw napedowych.
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ANALIZA DANYCH
ZASTANYCH
(DESK RESEARCH)

W ramach pracy nad projektem przeprowadzono
analize historycznych sygnatéw zmian (sygnatem
jest innowacja lub ,zaktécenie” w dotychczaso-
wych normach, dziataniach, sposobie myslenia)
— pogtebiong analize zastanych danych, raportéw,
artykutow oraz innych zrédet dotyczacych przy-
sztosci miast, w tym raportow strategicznych.

CREATIVE GAMES

W warsztatach Creative Games wzieto udziat
15 ucznioéw i uczennic ze Szkoty Podstawowej
nr 50 w Gdansku. Podczas warsztatu dzieci opra-
cowaty Karty Miejskich Zmian odpowiadajgce
na konkretne wyzwania dla Gdanska, wypetnity
fiszki mieszkanca przysztosci oraz stworzyty baze
pytan dotyczacych Gdanska i jego mieszkancow
w przysztosci.



SESJA RADYKALNEGO
SNIENIA O MIESCIE

W Sesji Radykalnego Snienia wzigty udziat mul-
tidyscyplinarne zespoty projektowe ztozone
z mieszkancow, przedstawicieli Urzedu Miej-
skiego w Gdansku, innowatordéw, spotecznikow,
akademikow i artystow. Bazujgc na metodzie
Moonshot Thinking, uczestnicy sesji poszukiwali
sposobu na radykalne rozwigzanie wybranego
dla Gdanska problemu z wykorzystaniem prze-
tomowej technologii.

Pierwszym etapem pracy metodg Moonshot
Thinking byto wybranie zdefiniowanych wcze-
$niej wyzwan (challenges) i opracowanie wizji
dla kazdego z nich (dreams). W kolejnym etapie
zidentyfikowane zostaty fundamentalne zmiany
lub sytuacje, ktorych pojawienie sie w wyrazny
sposob wptyneto na wypracowang wizje Gdanska
w przysztosci (shift cards). Nastepnie okreslono
metody, rozwigzania i technologie, ktére pozwolg
zi$ci¢ dang wizje (bold ideas). Podczas warsztatu
powstaty konkretne wizje i propozycje, w jaki
sposéb rozwigza¢ wazne dla Gdanska wyzwania
w perspektywie dtugoterminowej.

2 schemat pracy metodg Moonshot Thinking
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SHIFT CARDS

Elementem podsumowujgcym proces badan
jakosciowych byto powstanie shift cards ,,Mia-
sto przysztosci” — zestawu 37 kart definiujgcych
najwazniejsze czynniki, ktorych zaistnienie moze
wptynac¢ na przyszto$¢ miast. Karty ukazujg etap
przejscia pomiedzy terazniejszoscia i przysztoscia.
Ich wykorzystanie przydatne jest dla kazdego,
kto w swojej pracy bierze pod uwage przemiany
zachodzace w miastach, m.in. dla osdb zarza-
dzajgcych miastami, aktywnych mieszkancow,
ekspertdw czy organizaciji. Karty wraz z instrukcijg
ich stosowania sg dostepne do samodzielnego
wydrukowania na koncu tego raportu.

N przyktadowe karty — shift cards ,Miasto przysztosci”

»
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SCENARIUSZE
PRZYSZEOSCI

Scenariusze przysztosci to narzedzie wykorzy-
stywane w zarzgdzaniu strategicznym, ktore
pozwala lepiej zrozumiec, jak mozna funkcjonowac
w danej rzeczywistosci. Scenariuszy nie nalezy
traktowac jako majgcych sie spetni¢ przepo-
wiedni, ale jako pewng wizje przysztosci, rodzaj
¢wiczenia strategicznego, ktére pozwala ziden-
tyfikowac¢ ewentualne szanse i zagrozenia oraz
wskazuje, jakie dziatania nalezy podjac czy tez
jakie technologie wdrozy¢. Mdwiac inaczej — jak
przygotowac sie na ewentualne zmiany, zwtasz-
cza jesli sg to zmiany nieciggte (czyli niebedace
kontynuacja zjawisk i proceséw zachodzacych
w przesztosci), jak opracowac najlepszg strategie
dziatania i jak dojs¢ do konsensusu w przypadku
roznicy pogladow.

Bazg do stworzenia scenariuszy przysztosci
byty shift cards i zdefiniowane przez zespot
infuture.institute wyzwania. Powstaty 4 scena-
riusze: Spotecznoczute technium, Pograzone
megapolis, Kooperatywna homeostaza i Btekitna
autonomia. Scenariusze sg wynikiem zderzenia
wizji, nadziei i obaw wszystkich oséb zaangazowa-
nych w proces badan jakosciowych (uczestnikow
wywiadow jakos$ciowych, dzieci uczestniczacych
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w Creative Games, ekspertow, mieszkancow,
artystow i aktywistow uczestniczacych w Sesii
Radykalnego Snienia o Miescie).
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SCENARIUSZ

1

SPOEECZNOCZUEE
TECHNIUM

BEEKITNA
AUTONOMIA
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KOOPERATYWNA

ENARIUSZ

T,

2y

POGRAZONE
MEGAPOLIS

HOMEOSTAZA

K schemat pracy nad scenariuszami przysztosci
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SCENARIUSZE
PRZYSZEOSCI

SPOLECZNOCZULE
TECHNIUM

Gdansk w 2070 roku to potgczenie koncepciji znanego

z przesztosci modelu miasta relacyjnego (np. Berlina

w latach 80. XX wieku) z technologicznym megapolis.
Miasto to napedzajg technologie. Jest inkluzywne

i odporne na kryzysy — gotowe do adaptacji i roz-
woju. Sztuczna inteligencja z jednej strony zapewnia

mieszkaricom poczucie bezpieczenstwa, z drugiej

za$, poprzez otwarty dostep do danych, sprawia, ze

zmienia sig sposob postrzegania prywatnosci. Rosnie

zaufanie spoteczne, ale znika poczucie anonimowosci.
Mieszkaricy mniej obawiajg sie zagrozen w Swiecie

fizycznym. Miasto jest stale monitorowane. Odpo-
wiednie stuzby natychmiastowo reaguja na sytuacje

zagrazajgce bezpieczenstwu. W tym scenariuszu

miasto staje sie inteligentnym, zywym bytem, ktory
petni role opiekuna znajgcego potrzeby mieszkarncow

i stawiajgcego ich potrzeby w centrum.

Intensywna praca systemowa spowodowata, ze miasto
uporafo sie zagrozeniem zagtady ekologicznej. Gdansk

GDANSK PRZYSZEOSCI ¢« RAPORT PODSUMOWUJACY

od kilkunastu lat jest neutralny klimatycznie. Aktualna

strategja opiera si¢ na maksymalnie zoptymalizowanym

korzystaniu z zasobdw i migjskim obiegu cyrkularnym.
Miejska gospodarka wodna funkcjonuje w oparciu

o system miasta-gabki. Dzigki odpowiedniej infra-
strukturze — zastosowaniu betonu jamistego (materiatu

o duzej porowatosci), budowaniu zielonych dachdw,
woda deszczowa zostaje zatrzymana i oczyszczona.
Wykorzystuije sie ja do nawadniania parkow, terenow

migjskich oraz uzupetniania zapaséw wody przezna-
czonej do celdw sanitarnych.

Gospodarka opiera si¢ na sztucznej inteligencii i roz-
wigzaniach inspirowanych Solarpunkiem (bazujace
na technologiach rozwigzania wspierajgce bior6zno-
rodnosc¢ oraz przeciwdziatajgce zmianom klimatu).
Ekonomia empatii zastgpita ekonomie wiecznego
wzrostu. Zamiast koncentrowania sie wytgcznie na
potrzebach cztowieka, stosuje sie zasade, ze wszyst-
kie byty mieszkajace w miescie (ludzie, zwierzeta,
rosliny, roboty) traktowane sg na rowni.

Zielona infrastruktura zarzadzana jest przez inte-
ligentne systemy. Wigkszosc¢ przestrzeni zielonych
w miescie to jadalne parki, ktdre traktowane sg jako
dobro wspélne. Woda i powietrze oczyszczane sg
przez filtry podtgczone do infrastruktury internetu
rzeczy. Za pielegnacje i nawadnianie roslin w par-
kach odpowiedzialne sg drony i roboty. Powszechne

sg osrodki tgczace funkcje szklarni oraz elektrowni,
gdzie szkto solarne zapewnia odpowiedni klimat do
uprawy roslin. Technologie pozwalajg na odzyski-
wanie energji w domach mieszkancow. Na $wiecie
na komercyjng skale wykorzystuje sie ogromne
ilosci czystej energji pochodzacej ze sztucznego
stonca — reaktora fuzji jadrowej. Minety lata, odkad
wprowadzono kodeks minimalizmu. Zaktada on
m.in. konieczno$¢ ograniczania posiadanych doébr
(zaréwno analogowych, jak i cyfrowych), ich wymiane
i tworzenia produktéw wielofunkcyjnych.

Gdansk jest miastem zbudowanym z autonomicznych
dzielnic, gdzie ustugi znajduja sie w niewielkiej odlegtosci
od miejsca zamieszkania. Jest zdecentralizowany, ale
kompaktowy. Miasto zaprojektowane jest w oparciu
o model dtugowiecznosci, ktérego gtownym zatozeniem
jest utrzymywanie mieszkaricow w zdrowiu. Budynki
wznoszone sg z materiatow zyjacych, trwatych, fatwych
do przemodelowania, stuzacych latami, takimi jak
materiaty biomimetyczne czy biosyntetyczny jedwab
pajeczy. Komunikacja w miescie opiera si¢ na zafo-
zeniach odwrdéconej piramidy mobilnosci. Na ulicach
obowigzuje powolny ruch pieszy, dzieki czemu miastu
udato sie przywraci¢ jedng z jego podstawowych funk-
cji — zapewnienie przypadkowosci kontaktow. Szybki
transport pasazerski i towarowy bazuje na kursujgcych
wahadfowo autonomicznych pociggach funkcjonu-
jacych w oparciu o system lewitacji magnetyczne;.
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0$ WARTOSCI

Os$ przedstawia 4 zestawy wartos$ci zdefinio-
wane na podstawie analizy shift cards. Na osiach
znajduja sie czynniki napedzajace (réznorod-
nie, innowacyjnie, kolektywnie, elastycznie) oraz
hamujace (jednolicie, schematycznie, pojedynczo,
zachowawczo). Potozenie kropki na osi oznacza
charakter danego scenariusza.

MACIERZ REAKCJI

Macierz reakcji przedstawia wybrane shift cards
dotyczgce danego scenariusza w podziale na
4 kategorie: wspieraj, inspiruj sig, obserwuj, hamuij.
Ich celem jest zwrocenie uwagi na zmiany, ktérych
sygnaty widac¢ juz dzis, a ktore stajg sie czescia
przedstawionych scenariuszy.

* WSPIERAJ — implementuj te zjawiska / rozwigzania
w swojej strategii

» INSPIRUJ SIE — czerp wiedze z tych zjawisk / rozwigzan
* OBSERWUJ — zwracaj uwage na te zjawiska / rozwig-
zania, pamiegtaj o nich

* HAMU3J - przeciwdziataj tym zjawiskom / rozwigza-

niom, zapobiegaj im

GDANSK PRZYSZEOSCI ¢« RAPORT PODSUMOWUJACY

JEDNOLICIE @ — ROZNORODNIE
SCHEMATYCZNIE . INNOWACYJINIE
POJEDYNCZO @ KOLEKTYWNIE
ZACHOWAWCZO @ ELASTYCZNIE

WSPIERAJ INSPIRUJ SIE

przypadkowos¢ kontaktow @ @ odwrdcona piramida mobilnosci

edukacja do réznorodnosci @ @® technologie dla ludzkosci

OBSERWUJ HAMUJ

wirtualne kopie Swiadomosci @

STt ) el T seres @® atomizacja zycia spotecznego

@ $rupy niewidzialne

4
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POGRAZONE
MEGAPOLIS

Miasto funkcjonuje w warunkach katastrofy klima-
tycznej. Ekstremalne zjawiska pogodowe, dtugie
susze, ulewne deszcze, huragany i fale upatéw
stajg sie codziennoscig, co wptywa na catg miejska
infrastrukture. Technologie wykorzystywane sg
do budowania miasta kompaktowego i mobilnego
(czesto z wykorzystaniem grafenu, spienionego
metalu czy drukowanego w drukarkach 3D szkta
metalicznego), ktére dostosowuje sie do dyna-
micznych zmian meteorologicznych.

Mieszkancy masowo wszczepiajg sobie chipy, ktore
umozliwiajg im poruszanie sie po miescie (dziatajg
niejako jako karty dostepu). W chipach gromadzone
sg takze wszystkie dane mieszkancow, a miasto
ma do nich dostep. W celu utrzymania porzadku
i kontroli zachowania mieszkancéw na ulicach
miast, kamery termowizyjne i roboty bazujgce na
technologii rozpoznawania twarzy oraz sztucz-
nej inteligencji odczytujag emocje mieszkancéw
oraz nastroje spoteczne. Ludzie komunikujg sie
z urzadzeniami dzigki interfejsowi mozg-komputer.
Stanowi to jednak ogromne zagrozenie dla cyber-
bezpieczenstwa. Dochodzi do przypadkéw przej-
mowania urzadzen oraz inwigilacji mysli przez
wtadze oraz gigantow technologicznych.

GDANSK PRZYSZEOSCI ¢« RAPORT PODSUMOWUJACY

Ludzie to citizen twins — funkcjonujg w $wiecie
rzeczywistym i wirtualnym jednoczesnie. Wspot-
pracuja na co dzien z robotami. Wcigz zmagaja
sie z depresja. Pojawiajg sie¢ tez nowe choroby
cywilizacyjne wywotane zanieczyszczeniem hata-
sem i Swiattem, zanieczyszczeniem cyfrowym
oraz nadmierng wrazliwoscig na pole elektro-
magnetyczne. Od lat wzrasta odsetek oso6b star-
szych, spada liczba urodzen. Méwi sie o pladze
nieptodnosci. Wzrasta tez liczba gospodarstw
bezdzietnych i jednoosobowych.

Brakuje czystej wody, skonczyt sie piasek. Powstajg
materiaty nowej generaciji, ktére majg zastgpic
niezbedne zasoby i mineraty. Postepy w dziedzinie
inzynierii genetycznej pozwalajg na zaawanso-
wane prace nad edytowaniem wadliwych genow
i stworzeniem cztowieka, ktory dostosowywatby
sie do zycia w Swiecie pograzonym w katastrofie
klimatycznej.

Smog mechaniczny i cyfrowy sprawiajg, ze
jako$¢ powietrza w miescie jest radykalnie zta.
Ze wzgledu na ocieplenie klimatu jest coraz mniej
tlenu. Ludzie masowo zapadajg na choroby uktadu
oddechowego. Otoczenie przybiera szary kolor.
Mieszkancy na ulice wychodzg w specjalnych
kaftanach i maskach chronigcych przed smogiem
i nadmiernym promieniowaniem stonecznym.

Pozywienie sprzedawane jest gtownie w wersiji
instant. Niezmodyfikowana zywnos$¢ hodowana
jest na farmach wertykalnych (wykorzystywana
jest gtéwnie uprawa aeroponiczna), lecz moga
sobie na nig pozwoli¢ wytgcznie najbogatsi. Upra-
wia sie specjalnie zmodyfikowane gatunki roslin,
ktore wymagaja matego nawodnienia i s3 odporne
na promieniowanie. Podczas wzrostu roslin zbie-
rane sg dane, ktorych analiza pomaga w dostar-
czaniu odpowiedniej ilosci $wiatta, sktadnikow
odzywczych lub wody. Rosliny rosng szybciej
przy jednoczesnym ograniczeniu wykorzysty-
wanych zasobow.

Masowa urbanizacja spowodowata, ze Gdansk nie
jest juz miastem — stat sie obszarem zurbanizo-
wanym rozlewajac sie na wszystkie okoliczne wsie
i miasteczka. Koncepcja door-to-door (dostepnosc
do produktow i ustug na zgdanie, bez koniecznosci
przemieszczania sig) rozciggneta sig¢ na wszystkie
obszary zycia. Drony pasazerskie i towarowe,
hyperloop czy autonomiczne pojazdy zdomino-
waty mobilno$¢ na ziemi i w powietrzu. Miasto
to nieograniczony teren, w ktérym odlegtosci nie
majg znaczenia. Mieszkancy nie posiadajg juz
adresdw, lecz numery okreslajace ich potozenie.
Wyrazny jest podziat miasta na silosy oraz silna
polaryzacja, ktéra powoduje takze segregacije
spoteczng i przestrzenna.
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KOOPERATYWNA
HOMEOSTAZA

Gdansk mierzy sig z czesciowymi skutkami zmian
klimatu. Odchodzac od modelu kapitalistycznego,
przeobraza sie w miasto-kooperatywe, w ktérym
nastgpita petna demokratyzacja. Cyfrowe dane o
miescie sg transparentne i dostepne dla wszystkich.
Gdansk w 2070 roku jest skoncentrowany na
spotecznosci, ktéra nim zarzadza. Wszystkie
decyzje podejmuije sie zbiorczo. Specjalne systemy
oraz narzedzia gtosowania i dyskusji umozliwiajg
bezpieczne wyrazenie opinii. Mieszkarncy maja site
sprawczg i realny wptyw na dziatania miejskie
oraz zmiany zachodzgce w okolicy. Wpisany w
ten uktad jest rowniez system reagowania spo-
tecznego, szereg niepisanych zasad postepowania
(mieszkancy dziatajg w mysl wizji i uniwersalnych
wartosci traktowanych jako dobro wspoélne).

Miasto jest systemem potaczonych, ale auto-
nomicznych dzielnic. Na szeroka skale wyko-
rzystywana jest technologia blockchain, ktéra
umozliwia zarzgdzanie wirtualnymi elektrowniami.
Czes$¢ zmudnej pracy przejety roboty i inteli-
gentne technologie. Mieszkancy majg wiecej
czasu na realizowanie swoich pasji. Powstajg
wspolnoty spozywcze i pracownicze. Najpopu-
larniejszym modelem transakcji jest wymiana,
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a pojecie kredytu na dobre przestato funkcjonowac.
W miescie dziata autonomiczna technologiczna
kooperatywa, w ramach ktorej zbierane sg dane
o mieszkancach i ich potrzebach. Jej tworzenie
wspiera ruch nauki obywatelskiej, gdzie sami
mieszkancy pomagaja gromadzi¢ dane o miescie,
ale tez uczestniczg w ich analizie i wnioskowaniu.
Dzigki temu dziatania sg szyte na miare i odpo-
wiadajg na konkretne potrzeby mieszkancow.

Gdansk od niedawna jest neutralny klimatycz-
nie. Niepokoje i walki spoteczne doprowadzity
do przemodelowania strategii opartej dotad na
posiadaniu w strategie wymiany. Miasto rozwija
sie w mysl koncepciji wsiowienia, czyli koncentra-
cji na budowaniu miast przyjaznych srodowisku
i spotecznie odpowiedzialnych. Wdrazane sg m.in.
gornictwo miejskie (odzyskiwanie materiatow
z przestrzeni miejskiej, np. miedzi i stali z nie-
uzywanej infrastruktury), autonomiczne gospo-
darstwa domowe, agrihood (integracja rolnictwa
z dzielnicami mieszkaniowymi) oraz energetyka
wodorowa, stoneczna, wodna i wiatrowa. Jednak
w zwigzku z silnym rozwojem innowacji i techno-
logii miejskich zanieczyszczenie cyfrowe staje sie
kolejnym duzym wyzwaniem. Badania atmosfery
(dokonywanie pomiardow czgsteczek powietrza
i gazow cieplarnianych), geoinzynieria klimatu
i sztuczna modyfikacja pogody sa na porzadku

dziennym. Oceany nawozone sg opitkami zelaza
w celu zakwitu fitoplanktonu, a w konsekwencji
redukcji gazéw cieplarnianych.

Przestato funkcjonowac pojecie wiasnosci. Swia-
domos$¢ minionych i nadciggajacych kryzysow
sprawia, ze mieszkancy wolg mie¢ dostep do
produktéw i ustug niz je posiada¢. Modele sub-
skrypcyjne obowigzujg w kazdym aspekcie zycia

— pracy, nauce, zdrowiu, mieszkalnictwie. Domi-

nujg kooperatywy mieszkaniowe, czyli miejsca,
gdzie pod jednym dachem mieszka grupa oséb
czy rodzin, wspdlnie zarzadzajgc przestrzenia.
Mieszkancy sg coraz bardziej elastyczni i szybko
adaptuja sie do zmian. Miasto jest kompaktowe
i elastyczne. W zaleznosci od pory dnia, partery
budynkéw petnig funkcje handlowg lub miesz-
kalng. Budynki czesto przyjmuja takze forme
mobilnych modutéw i mogg by¢ przeksztatcane
w zaleznosci od potrzeb mieszkancow. Zniknat
juz niemal transport indywidualny. Rozbudowana
sie¢ autonomicznego elektrycznego transportu,
ktéry pozwala przemiesci¢ sie w dowolng czesé
miasta, napedzana jest zainstalowanym pod zie-
mig bezprzewodowym systemem elektryfikacii,
dzieki ktoremu baterie pojazdéw tadowane sg
podczas jazdy.
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BEEKITNA AUTONOMIA

Ze wzgledu na zagrozenie zalaniem Gdansk stop-
niowo przenosi sie w gtab ladu. Trwaja prace nad
innowacjami w zakresie budowania miast pod
woda. Gdansk dazy do bycia wodnym miastem,
autonomicznym energetycznie.

Po kilku dtugich suszach mieszkancy zdajg sobie
sprawe z tego, jak cennym bogactwem jest woda.
Proces odwrdconej osmozy (efektywny pod wzgle-
dem wykorzystania zasobow przy jednocze-
snym odzyskiwaniu surowcoéw) w celu odsalania
wody morskiej stosuje sie jeszcze na niewielkg
skale. Wszystkie mieszkania wyposazone sg w
systemy zbierania i ponownego wykorzysty-
wania wody szarej. Dostep do wody pitnej nie
jest rowno dystrybuowany. W zwigzku z tym
rosnag niepokoje i walki spoteczne. Mieszkancy
wymagaja od wtadzy rownomiernej dystrybuciji
i dostepu do wody. Nastepuje wzrost nieréw-
nosci spotecznych i ekonomicznych. W miescie
coraz wiecej jest tzw. niewidzialnych — os6b
zyjacych poza systemem, na marginesie zycia
miejskiego. Edukacja prowadzona jest w trybie
elastycznym, co oznacza szerszy i bardziej sper-
sonalizowany dostep do wiedzy bazujgcej m.in.
na doswiadczanym przez mieszkancow modelu
zycia w permanentnej gotowosci na zmiany.
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Gtownym celem strategicznym miasta jest optyma-
lizacja wykorzystania wody oraz jej magazynowa-
nie. Gdansk skutecznie gospodaruje nig zaréwno
w makroskali, m.in. poprzez akwakulture (pozy-
skiwanie zywnosci ze $rodowisk wodnych), jak
i w mikroskali, np. poprzez hydroponike (uprawe
roslin, ktorej podstawa sg pozywki wodne). Pracuje
sie nad porowatymi, oddychajgcymi materiatami
i powtokami, ktére usprawnig infrastrukture miej-
skg, w tym mieszkaniowa.

Fale morskie stanowig gtowne zrodto energii
odnawialnej. Zywno$¢ jest oparta o hodowle
na wodzie (przemystowa uprawa makroglonow
i roslin). Poszukuje sie alternatywnych zrédet
biatka — takich, ktére w procesie produkciji nie
wymagajg duzego zuzycia wody. Miasto zostaje
stopniowo odbetonowywane, zyskujac przestrzen
dla nowych gatunkow roslin odpornych na susze.
Powraca sie do uprawy roslin wczesniej wypartych
z procesu naturkulturowania. Poszerza sie obszar
ogrodéw deszczowych. Powotano miejska rade
zajmujaca sie strategig ochrony danych cyfrowych,
ktére mogtyby zosta¢ utracone w wyniku zalania
infrastruktury internetowej.

Miasto dazy do tego, aby miejska infrastruktura
byta elastyczna i odporna. Ze wzgledu na susze
i upaty jednym z celow architektury miejskiej

jest tworzenie cieni. Budynki sg wysokie i jasne
(popularne sg tzw. cool roofs), przez co promienie
stoneczne odbijajg sie od nich, spowalniajgc pro-
ces ich nagrzewania. Zmieniajg sie takze wnetrza
— inteligentne urzadzenia i asystenci gtosowi sg
integralng czescig wigkszosci mieszkan. Wspierajg
uzytkownikow w prowadzeniu bardziej zorganizo-
wanego i zrbwnowazonego zycia. Algorytmizacija
zycia jest na porzadku dziennym. Coraz wiecej
decyzji podejmujg za ludzi maszyny i systemy. Ze
wzgledu na ryzyko zalania rozwija si¢ transport
powietrzny i podziemny. Trwa budowa miejskiej
windy — podziemnego systemu drog, w ktorym
pojazdy transportowane sg pomiedzy miejscami
docelowymi na ogromnych platformach. Zintegro-
wane i inteligentne sieci transportowe w czasie
rzeczywistym zbierajg dane na temat mozliwych
zataman pogodowych, dzigki czemu miasto moze
szybciej przygotowac sie na ewentualne ryzyko.
Dzigki internetowi rzeczy i czujnikom mozliwe jest
maksymalne zoptymalizowanie przepustowosci
w mysl zasady mobilnosci jako ustugi.



0S WARTOSCI

JEDNOLICIE @ ROZNORODNIE
SCHEMATYCZNIE o INNOWACYJINIE
POJEDYNCZO 9 KOLEKTYWNIE
ZACHOWAWCZO O ELASTYCZNIE
MACIERZ REAKCIJI
N
WSPIERAJ ® @ INSPIRUIJ SIE

alternatywne

zrodta energii syiace budynki

poza tradycyjnym ® o
systemem edukacji mikroliving
OBSERWUJ HAMUJ
inteligentny dom ® E’rekltny
* WSPIERAJ — implementuj te zjawiska / rozwigzania ryzys
w swojej strategii . ()
o . . automatyzacja P wojny
» INSPIRUJ SIE — czerp wiedze z tych zjawisk / rozwigzan mobilnosci

. . . spoteczne
* OBSERWUJ — zwracaj uwage na te zjawiska / rozwig-

: o algorytmizacja zycia
zania, pamietaj o nich

* HAMU3J - przeciwdziataj tym zjawiskom / rozwigza-

niom, zapobiegaj im

GDANSK PRZYSZEOSCI ¢« RAPORT PODSUMOWUJACY

19



SEOWNICZEK

AGETECH (shift card)

Starzejace sie spoteczenstwo staje sie jednym z gfow-
nych wyzwan, rowniez dla miast. Rozwdj sektora
technologii przeciwko starzeniu sie (agetech) czy
technologii ulepszajacych ludzi (HET — Human Enhan-
cement Technologies) moze wptyngé na poprawe
jakosci zycia najstarszej grupy mieszkancow.

AGRIHOOD

Koncepcja zaktadajgca tworzenie i prowadzenie
duzych przestrzeni uprawnych w miescie. Pozwala
na integracje rolnictwa z dzielnicami mieszkanio-
wymi, czesciowg autonomie zywnosciowg miasta
przy jednoczesnym wzmacnianiu relacji spotecznych.

AKWAKULTURA

Hodowla ryb i owocéw morza w naturalnych lub
sztucznych warunkach wodnych z wykorzysta-
niem technik zwigkszajacych produkcije powyzej
poziomu mozliwego do osiggniecia w srodowisku
naturalnym.

BIOSYNTETYCZNY JEDWAB PAJECZY
Wytrzymaty, niezwykle trwaty biomateriat wytwo-
rzony przez cztowieka ze szczepu bakterii. Wta-
Sciwosciami przypomina jedwab pajeczy.
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BLOCKCHAIN

Technologia oparta na zdecentralizowanym fancuchu
blokoéw, za ktorego weryfikacje odpowiedzialni sg
wytacznie uzytkownicy. Dzieki temu przechwyty-
wanie danych jest prawie niemozliwe. Blockchain
moze by¢ wykorzystywany we wszystkich sektorach.

CITIZEN TWINS

Technologja umozliwiajgca stworzenie cyfrowych
reprezentaciji fizycznej istoty ludzkiej, a co za tym
idzie catkowite przeniesienie analogowego miesz-
kanca do przestrzeni cyfrowe;j.

EKONOMIA EMPATII

Narastajgce konflikty i rozwarstwienie spoteczne,
zmiany Srodowiskowe — ale i takie sytuacje jak
pandemia — generujg coraz wyrazniejszg potrzebe
poszukiwania i wdrazania rozwigzan zbudowanych
na empatii i wspotodczuwaniu.

FARMY WERTYKALNE

Rodzaj farm uprawianych pionowo zajmujgcych znacz-
nie mniej miejsca niz tradycyjne rolnictwo, co wptywa

na wydajnos¢ przestrzenng. Dzieki czesciowo sztucz-
nemu o$wietleniu i wykorzystaniu technologii kontroli

wzrostu farmy wertykalne sg bardziej efektywne.

FITOPLANKTON
Mikroorganizmy roslinne zyjgce w wodze.

GEOINZYNIERIA KLIMATU

Koncepcja zaktadajgca sztuczng modyfikacije
klimatu w celu odwrécenia negatywnych skutkow
zmian klimatycznych (np. wychwytywanie co2
z atmosfery, zarzgdzanie promieniowaniem sto-
necznym poprzez wstrzykiwanie siarczanéw do
atmosfery czy technologie zapobiegajace top-
nieniu lodowcow).

GORNICTWO MIEJSKIE (urban mining)
Metoda odzyskiwania surowcéw wtornych,
np. miedzi i stali z nieuzywanej infrastruktury
miejskiej. Nazywany tez miejska kopalnia.

GRAFEN

Materiat o grubosci zaledwie jednego atomu
posiadajacy wyjatkowe wtasciwosci: jest wytrzy-
maty, elastyczny, transparentny oraz charakte-
ryzuje sie wysokim przewodnictwem cieplnym
i elektrycznym.

HAPTYCZNE WSPOEODCZUWANIE (shift card)
Rozwaj rzeczywistych i wirtualnych srodowisk (tech-
nologie VR czy AR) oraz technologji haptycznych
(komunikujacych sie z uzytkownikami poprzez zmyst
dotyku i przy uzyciu zmieniajgcych sie sit, wibracii
i ruchéw) prawdopodobnie bedzie mogt umozliwic
wspotodczuwanie w $wiecie cyfrowym na pozio-
mie podobnym do tego w Swiecie rzeczywistym.
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Mowi sie o relacjach z robotami i internecie zmy-
stéw, czyli o przenoszeniu mozliwosci odczuwania
zmystoéw innych niz wzrok i stuch w $wiat wirtualny.

HYDROPONIKA

Alternatywny sposéb uprawy roslin, w ktérym nie
wykorzystuje sie ziemi, lecz granulat utrzymujacy
odpowiedni poziom nawodnienia.

HYPERLOOP

Nowy $rodek transportu tunelowego (pasazer-
skiego i towarowego) umozliwiajgcy superszybkie
przemieszczanie sie dzieki aerodynamicznym kap-
sutom. Planowana osiggalna predkos¢ Hyperloop
ma wynosi¢ ponad 1200 km/h, a sama kapsuta
ma pomiesci¢ jednorazowo 16 osob.

INTERFEJS MOZG — KOMPUTER

(BCI — Brain Computer Interface)

Trwajg zaawansowane badania nad stworzeniem
interfejsu, ktéry umozliwiatby komunikacje pomig-
dzy moézgiem a urzgdzeniem zewnetrznym. Takie
rozwigzanie moze catkowicie zmieni¢ nasz sposob
komunikaciji oraz relacje z technologig w przysztosci.

INTERNET RZECZY

(10T — Internet of Things)

Koncepcja zaktadajaca, ze dzieki podtgczeniu
do sieci bezprzewodowej urzadzenia mogg sie
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ze sobg kontaktowac i przekazywa¢ informacije
w czasie rzeczywistym, m.in. w celu poprawy
doswiadczen uzytkownika.

JADALNE PARKI

Wielkopowierzchniowe parki roslinne, w ktorych
rosng drzewa owocowe i warzywa. Zapewniaja
otwarty dostep do Swiezej zywnosci dla miesz-
kancow.

KOOPERATYWA MIESZKANIOWA (cohousing)
Koncepcja wspotmieszkalnictwa oparta na wspol-
nym (w ramach jednej wspolnoty, np. przyjaciot lub
0sob o podobnych potrzebach lub wieku) budowa-
niu i zamieszkiwaniu budynkéw wielorodzinnych.

LEWITACJA MAGNETYCZNA

Zjawisko, w ktérym pod wptywem sit i oddziaty-
wan pola magnetycznego i elektromagnetycznego
ciato unosi sie bez kontaktu z podtozem.

MAKROGLONY

Wielokomorkowe glony, ktérych uprawa prze-
mystowa daje mozliwo$¢ wytwarzania biomasy
wykorzystywanej jako podstawa produkcji wielu
artykutéw. Makroglony moga przyczynic¢ sie do
zwiekszenia samowystarczalnosci miasta czy
dzielnicy w zakresie produkcji zywnosci i/lub
bioenergii.

MATERIALY BIOMIMETYCZNE
Stworzone przez cztowieka materiaty, ktére imi-
tujg procesy zachodzgce w przyrodzie.

MIASTO-GABKA
Koncepcja zaktadajgca stworzenie systemu
gospodarowania wodg w miescie, pozwalaja-
cego retencjonowac (wchtania¢), magazynowac
i uwalnia¢ jg w odpowiednim czasie np. podczas
suszy lub upatow.

MIASTO RELACYJINE

Koncentracja na relacjach i stopniu powigzan
spotecznych (i nie tylko) migdzy osobami (oraz
nie-ludzmi). Opiera sie na etyce troski, ktora
zaktada, ze nikt nie jest pozostawiony samemu
sobie, a spoteczenstwo musi skupiac sie przede
wszystkim na najstabszych.

MIRROR WORLD

Wykorzystanie rozwijanych wcigz technologii
z obszaru XR (Extended Reality) do tworzenia
Swiata, w ktorym wszystko ma swdj odpowiednik
i reprezentacje w $wiecie cyfrowym.

MOBILNOSC JAKO USEUGA
(Maas — Mobility as a Service)
Koncepcja stawiajgca pasazera w centrum
doswiadczen, umozliwiajac mu zaplanowanie
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podrozy i wybranie najkorzystniejszej trasy sktada-
jacej sie z roznych srodkéw transportu (np. roweru
miejskiego, tramwaju, wspdlnej taksdwki) w ramach
jednego kanatu cyfrowego (np. aplikaciji).

NATUROKULTURA

Termin wprowadzony przez antropologa Bruno
Latoura, ktory kwestionuje dualistyczny podziat na
nature i kulture. Latour podkresla istnienie ciggtego
wzajemnego przeptywu natury i kultury, wskazujac na
naturokulture jako obszar wspétdziatania i interakcji.

OBIEG CYRKULARNY
Zatozenie, ze wartos¢ produktdw, materiatow i zaso-
bow ma by¢ utrzymywana w gospodarce mozliwie
jak najdtuzej, by w efekcie ograniczy¢ wytwarzanie
odpaddéw do minimum.

ODWROCONA PIRAMIDA MOBILNOSCI
Podejscie w projektowaniu miast stawiajgce w cen-
trum aktywna mobilnos¢ (ruch pieszy, rowerowy
i transport zbiorowy) przy regularnym ograniczaniu
ruchu samochodowego.

SMOG MECHANICZNY I CYFROWY

Rodzaje zanieczyszczenia przestrzennego spowo-
dowane przedostawaniem sie do atmosfery szkodli-
wych zwigzkéw chemicznych oraz zanieczyszczenie
Swiattem czy dzwiekiem.

GDANSK PRZYSZEOSCI ¢« RAPORT PODSUMOWUJACY

SOLARPUNK

Wizja swiata przysztosci, w ktérym rozwigzania
technologiczne wspierajg ludzi w stawieniu czota
kluczowym wyzwaniom wynikajgcym ze zmian
klimatu.

SPIENIONY METAL
Niezwykle lekki metaliczny materiat, ktérego pory
wypetnione sg gazem.

SZKEO SOLARNE
Szkto, ktére przeksztatca energie stoneczng
w energie elektryczna.

SZTUCZNE SEONCE

Reaktor fuzji jadrowej, ktéra moze sta¢ sie zrodtem
najczystszej energji — podczas reakcji fuzji jgdrowej
wydzielane sg ogromne ilosci energji bez réwno-
czesnego uwalniania jakichkolwiek gazdéw cieplar-
nianych. Reaktor odtwarza reakcje zachodzace w
jadrze Stonca.

UPRAWA AEROPONICZNA
Uprawa roslin w srodowisku powietrznym lub aero-
zolowym, bez uzycia gleby.

TECHNIUM
Koncepcja stworzona przez Kevina Kelly’ego
zaktadajaca, ze technologia jest systemem

o takiej samej ztozonosci jak mikroskopijny orga-
nizm. Zadna z technologii nie moze dziata¢ nie-
zaleznie. Podobnie jak w przyrodzie, wszystko
jest tu ze sobg potgczone.

WALKI SPOLECZNE (shift card)

Nierownosci spoteczne majg bezposrednie przeto-
Zenie na funkcjonowanie miast. Podziat przestrzeni
z przeznaczeniem dla wyzszych i nizszych klas,
silna polaryzacja, silosowos$¢ powodujg segregacje
spoteczng i przestrzenng (a co za tym idzie m.in.
wykluczenie mieszkaniowe) i mogg doprowadzac
do walk spotecznych.

WSIOWIENIE MIAST (shift card)

Koncepcja oparta na projektowaniu $srodowi-
skowym skoncentrowanym na budowaniu miast
przyjaznych $rodowisku i spotecznie odpowie-
dzialnych. Duzg uwage przyktada sie tu takze do
rozwoju dzielnic i ich autonomii, nie zas do miasta
jako jednego, okreslonego tworu.

22



ZESTAW SHIFT CARDS

DO SAMODZIELNEGO
WYDRUKOWANIA




ZANIM ZACZNIESZ...

Chcemy, aby shift cards pomogty zrozumieé prze-
obrazajgce sie miasta. Mamy nadziejeg, ze stang sie
inspiracja do zastanowienia sie nad terazniejszoscia
— bo przysztos¢ jest dzi$ i tworzymy jg wspdlnie.

Sprébuj odpowiedzie¢ na ponizsze pytania i zastanowic¢
sie, jak duzy jest wptyw miasta na Twoje zycie oraz
co mozesz zrobi¢, zeby zmienia¢ je na lepsze juz dzis.

Przyjrzyj sie jednej karcie z talii. Zastanéw sie, jaki
wptyw opisana zmiana moze mie¢ na:

dzielnice, w ktérej mieszkasz?
miasto, w ktérym mieszkasz?
prace, ktérg wykonujesz?

twoje relacje z najblizszymi?

cele, ktore sobie stawiasz?
projekt, ktory wtasnie realizujesz?
wartosci, ktére wyznajesz?

Jaki bedzie Twoj pierwszy krok do zmiany miasta
na lepsze?

NAZWA KARTY

OPIS WYZWANIA

\— OPIS KARTY

SYMBOL RODZAJU KARTY:

NUMER
KARTY

WYZWANIE
UCZENIE SIE W KULTURZE NANOSEKUNDY

Zmienia sie struktura spoteczenstw. Mieszkan-

cow edukuje sie w zakresie nowych kompetencji
spotecznych (m.in. otwartosci, komunikacji ponad
podziatami, elastycznosci). Taki model edukacji ma
odpowiadac¢ na globalne wyzwania — polaryzacje czy
kryzys migracyjny.




WYZWANIE
UCZENIE SIE W KULTURZE NANOSEKUNDY

Edukacja jest procesem nieprzerwanym. Wychodzi
poza ramy placéwek edukacyjnych. Ludzie stale
odnawiajg i doskonalg swoje umiejetnosci. Proces
edukacii staje sie elastyczny i oparty o doswiadczenia
— te w $wiecie fizycznym, jak i wirtualnym.

@&

WYZWANIE
UCZENIE SIE W KULTURZE NANOSEKUNDY

Postep technologiczny i transformacja cyfrowa
wymuszajg wdrozenie nowego modelu edukacji,
opartego na innowacyjnosci. Rozwijanie umiejetnosci
miekkich (kreatywnos¢, krytyczne myslenie, ideacja)
oraz cyfrowych (z zakresu cyberbezpieczerstwa, wy-
korzystywania i analizy danych) staje sie konieczne
ze wzgledu na automatyzacje i robotyzacje pracy.

@ &

AUTONOMIA
SZTUCZNLEJ
INTELIGENCJI

BEZPIECZENSTWO W MIRROR CITY

Sztuczna inteligencja wkracza w coraz wiecej obsza-
réw ludzkiego zycia. Wspiera ludzi w optymalizacji
ich dziatan i w podejmowaniu decyzji. W pewnych
aspektach przewyzsza inteligencje cztowieka. Auto-
nomizacja to jeden z kierunkéw rozwoju tej technologii.
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NIEUSTANNY
NADZOR
MIESZKANCOW

BEZPIECZENSTWO W MIRROR CITY

Za sprawa kamer i czujnikéw wiekszos¢ przestrzeni
(w tym urzadzen i obiektéw miejskich) oraz miesz-
kancéw jest nieustannie monitorowana. To zaréwno
szansa dla szybkiego reagowania na zagrozenia, ale
takze pierwszy krok do ograniczenia prywatnosci
mieszkancow w przestrzeni miejskiej.
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ALGORYTMIZACJA
ZYCIA

BEZPIECZENSTWO W MIRROR CITY

Wiekszoscig naszych wyboréw w sieci rzadza
algorytmy. Dostarczajg uzytkownikowi informacji
zgodnych z jego przekonaniami. Banki informacyjne
utrudniajg funkcjonowanie w réznorodnych srodowi-
skach w $wiecie fizycznym. Trudniej jest nam dysku-
towac, by¢ otwartym na zmiany i opinie innych.
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TECHNOFEUDALIZM

EKONOMIE NAPEDZANE TECHNIUM

Wraz z rozwojem spoteczenstwa w erze cyfrowej,
kapitalistyczny model przestaje by¢ wystarczajacy.
Uwidacznia sie zjawisko technofeudalizmu, w kto-
rym korporacje i firmy technologiczne funkcjonujg
wedle modelu feudalnego (spoteczenstwo jest od
nich zalezne i ma tylko pozorny wptyw na zarzadza-
nie swoimi danymi), wkraczajgc w coraz wiekszym
stopniu w kazdy obszar zycia.




PRACA JAKO DOBRO
LUKSUSOWLE

EKONOMIE NAPEDZANE TECHNIUM

Postepujaca robotyzacja i automatyzacja pracy
sprawiajg, ze maszyny w coraz wigkszym stopniu
zastepuja ludzi w pracy. W przemysle wytwaérczym
sg likwidowane miejsca pracy. Panstwa rozwazajg
wprowadzenie dochodu podstawowego.

EKONOMIA
KOOPERATYW

EKONOMIE NAPEDZANE TECHNIUM

W miastach coraz silniejsze staje sie zjawisko
wspotdzielenia. Bazuje ono na modelu opartym

o dostep, a nie konieczno$¢ posiadania czego$ na
wtasnosé. Nowymi wyznacznikami wymiany débr
i transakcji zaczynajg by¢ wspotpraca, lokalnos$é
i transparentnosc.

MICROLIVING

REDEFINICJA MIEJSKICH SKORUP

Ze wzgledu na postepujaca urbanizacje i wzrost
populaciji, projektowanie przestrzeni zmierza

w kierunku microlivingu. To koncepcja oparta na
tworzeniu bardzo matych, ale wysoce funkcjonal-
nych przestrzeni.




ZYJACE
BUDYNKI

REDEFINICJA MIEJSKICH SKORUP

Wraz ze zmieniajacymi sie modelami zycia miesz-
kancéw, budynki staja sie bardziej funkcjonalne

i elastyczne. Do ich budowy wykorzystywane

sg nowe materiaty (np. grafen czy materiaty
organiczne, grzyby, bambus). Zyjace budynki sg

w stanie dostosowywac sig¢ do zmieniajgcych sig
potrzeb mieszkancéw. Dodatkowo, sg projektowane
w sposob sprzyjajacy rozwijaniu wiezi i interakcji
pomiedzy mieszkaricami.
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KOMPAKTOWE
PRZESTRZENIE
MIEJSKIE

REDEFINICJA MIEJSKICH SKORUP

W zwigzku z dynamiczng urbanizacja, miasta oraz
ich poszczegdlne czesci muszg stawaé sie coraz
bardziej autonomiczne i kompaktowe. Coraz czesciej
maja gesta, kwartatowg zabudowe. W mys| koncepcii
miasta 15-minutowego, ustugj, praca czy szkota znaj-
duja sie w niewielkiej odlegtosci od miejsca zamiesz-
kania danego mieszkanca.
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ROSNACA
SUBURBANIZACJA

REDEFINICJA MIEJSKICH SKORUP

Mamy dzi$ do czynienia z tendencjg nazywang
rozlewaniem sie miast. Jedng z konsekwenciji tego
zjawiska jest suburbanizacja. To sytuacja, w ramach
ktdrej wiecej osob mieszka poza miastem (w stre-
fach podmiejskich), niz w miescie, a jednoczesnie
osoby te aktywnie korzystaja z miejskiego zycia
(pracuja tam, uczg sie, korzystaja z ustug).
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AUTOMATYZACJA
MOBILNOSCI

MOBILNOSC W ERZE DOOR TO DOOR

Automatyzacja mobilnosci w duzym stopniu wptynie
na zmiang w miejskiej infrastrukturze. Rozbudowa-
nie infrastruktury IoT (Internet of Things — Internet
Rzeczy) bedzie wspiera¢ szybsze przemieszczanie
sie. Zmniejsza¢ sie bedzie liczba statych przystan-
kéw, a nowe, tymczasowe, dostosowywane bedg do
potrzeb indywidualnych mieszkancow. Komunikacja

naziemna zacznie ustepowac komunikacji powietrznej.

ODWROCONA
PIRAMIDA
MOBILNOSCI

MOBILNOSC W ERZE DOOR TO DOOR

W duzych europejskich miastach ulice sa zwezane,
a chodniki poszerzane. Ograniczony zostaje ruch aut
na rzecz wdrazania koncepcji odwréconej piramidy
mobilnosci. Pierwszenstwo w ruchu drogowym
zyskujg piesi i rowerzysci.
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NATEZENIE
RUCHU AUT

MOBILNOSC W ERZE DOOR TO DOOR

W miastach mamy dzi$ do czynienia z nateze-

niem ruchu samochodowego i traktowaniem go

jako podstawowego srodka transportu w miescie.

W obszar mobilnosci samochodowej inwestowane
sg ogromne fundusze. W miastach projektowanych
dla samochodéw trudniej jest wprowadza¢ elementy
zréwnowazonej mobilnosci.
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UDOSKONALONY
CZEOWIEK

USPRAWNIENI, DEUGOWIECZNI MIESZKANCY

Ludzie zyjg coraz dtuzej, moéwi sie o zjawisku dtugo-
wiecznosci. Praca nad technologiami HET (Human
Enhancement Technologies — technologie ulepsza-
jace ludzi) i edytowaniem gendéw to krok w kierunku
eliminacji wielu choréb, z ktérymi dzi$ sie zmagamy.

MIASTO
DOSTEPNE

USPRAWNIENI, DEUGOWIECZNI MIESZKANCY

O dobrej jakosci przestrzeni miejskich mowi sie coraz
czesciej w kontekscie dostepnosci. Miasto, w tym
gtéwnie przestrzenie publiczne, maja odpowiadac

na potrzeby zréznicowanych grup (oséb z niepet-
nosprawnosciami, dzieci, kobiet czy zwierzat). Taki
rodzaj projektowania wptywa na poczucie bezpie-
czenstwa (model 8-80, w ktérym zaréwno 8-latkowie
i 80-latkowie czujg sie w miescie bezpiecznie).

&

AGETECH

USPRAWNIENI, DEUGOWIECZNI MIESZKANCY

Starzejace sie spoteczenstwo staje sie jednym

z gtéwnych wyzwan, réwniez dla miast. Rozwdj
sektora technologji przeciwko starzeniu sie (agetech)
czy technologji HET (Human Enhancement Techno-
logies — technologie ulepszajace ludzi) moze wptynaé
na poprawe jakosci zycia tej grupy w miescie.
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HAPTYCZNE
WSPOEODCZUWANIE

WIRTUALNA BLISKOSC I FIZYCZNA
SAMOTNOSCE W MIESCIE PRZYSZtOSCI

Rozwdj rzeczywistych i wirtualnych srodowisk (tech-
nologie VR czy AR) oraz technologiji haptycznych
(ich zadaniem jest multisensoryczne komunikowanie
sie z uzytkownikiem, gtéwnie przez oddziatywanie na
zmyst dotyku) umozliwi wspétodczuwanie w $wiecie
cyfrowym na poziomie podobnym do tego w swie-
cie rzeczywistym. Mowi sie o relacjach z robotami

i internecie zmystéw, czyli o przenoszeniu mozliwosci
odczuwania zmystéw innych niz wzrok i stuch do
Swiata wirtualnego.

&

PRZYPADKOWOSC
KONTAKTOW

WIRTUALNA BLISKOSC I FIZYCZNA
SAMOTNOSE W MIESCIE PRZYSZtOSCI

Miasto to przestrzen wymiany tresci spotecznych

i kulturowych. Wraz z rozwojem technologii, a co

za tym idzie mniejsza czestotliwosciag korzystania

z ustug w miescie, zmniejsza sie poziom wzajemnych
interakcji w Swiecie rzeczywistym. Coraz czesciej
mowi sie o potrzebie ujakosciowienia przestrzeni
wspolnych i stymulowania mieszkancéw do spedzania
w nich czasu.
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ATOMIZACJA ZYCIA
SPOLECZNEGO

WIRTUALNA BLISKOSC I FIZYCZNA
SAMOTNOSC W MIESCIE PRZYSZtOSCI

Samotno$¢ okreslana jest jako plaga XXI wieku.

Ma to zwigzek z jednej strony ze starzejacym sie
spoteczenstwem i rosnaca liczba gospodarstw
jednoosobowych. Z drugiej, z atomizacjg bedaca
konsekwencja nadmiernego korzystania z technolo-
gii, ktére nie sa dzi$ w stanie umozliwi¢ budowania
relacji na tym samym poziomie w $wiecie wirtualnym,
co w $wiecie fizycznym.
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DEMOKRATYZACJA
MIASTA

KIEROWANIE MIASTEM
W SPOLARYZOWANYM SPOLECZENSTWIE

W miastach zaczynajg by¢ widoczne rozwigzania
oparte na demokratyzacji. Polegaja one na statym
wspotdecydowaniu mieszkancow w kwestiach miej-
skich (sktadanie wnioskéw, komentowanie, gtosowa-
nie, prowadzenie proceséw partycypacyjnych) oraz
tworzeniu otwartych narzedzi, w ramach ktérych
cyfrowe dane o miescie sg transparentne. Wpisany
w to jest tez caty system reagowania spotecznego,
niepisanych zasad i praw postepowania.

&

SAMOWYSTARCZAL
NOSC MIEJSKA

KIEROWANIE MIASTEM
W SPOLARYZOWANYM SPOLECZENSTWIE

Samowystarczalnos$¢ miejska to model, w ktérym
poszczegolne obszary miasta stajg sie coraz bardziej
autonomiczne. Moéwi sie o urban mining (odzysk ma-
teriatéw, np. miedzi i stali z nieuzywanej infrastruktury
miejskiej), autonomicznych gospodarstwach domo-
wych, agrihood (intergracja rolnictwa z dzielnicami
mieszkaniowymi) czy wymianie energii elektrycznej
dzieki technologii blockchain.

e

WYZWANIE
OBCY I INNY W MIEJSKICH
STRUKTURACH MIESZKANCOW

Nieréwnosci spoteczne majg bezposrednie przetoze-
nie na funkcjonowanie miast. Podziat przestrzeni dla

wyzszych i nizszych klas, silna polaryzacja, silosowos¢,
powoduja segregacje spoteczng i przestrzenng (a co

za tym idzie m.in. wykluczenie mieszkaniowe) i moga
doprowadza¢ do walk spotecznych.
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WYZWANIE
OBCY I INNY W MIEJSKICH
STRUKTURACH MIESZKANCOW

Coraz wiecej jest w miastach tzw. niewidzialnych.

To grupy oséb zyjacych na marginesie zycia miejskie-
80, ktorych potrzeby nie sa dostrzegane i uwzgledniane
w 0g0lInych strategiach. Mowa tu migedzy innymi

o imigrantach, osobach wykluczonych cyfrowo,

z niepetnosprawnosciami.
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WYZWANIE
OBCY I INNY W MIEJSKICH
STRUKTURACH MIESZKANCOW

Zmienia sie struktura populacji w miastach. Rosnie
odsetek osob starszych, a spada odsetek dzieci. Mowi
sie juz o pladze bezptodnosci. Wciaz rosnie liczba
gospodarstw bezdzietnych czy jednoosobowych.
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WYZWANIE
ZYCIE MIEJSKIE
W KATASTROFIE EKOLOGICZNEJ

Koniecznos$¢ poszukiwania innych, alternatywnych
zrédet energii to ogromne wyzwanie dla miast.
Konieczne s3 rozwigzania zapewniajace staty i nie-
ograniczony dostep do energji pozyskiwanej w spo-
s6b jak najbardziej zréwnowazony. Rozwija sie m.in.
energetyka wodorowa, energetyka stoneczna, wodna,
wiatrowa. Pojawiajg sie pomysty wykorzystywania
Smieci jako zasobow - w tym takze jako paliwa.
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WYZWANIE
ZYCIE MIEJSKIE
W KATASTROFIE EKOLOGICZNEJ

Na $wiecie zmagamy sie z niedoborem wody stod-
kiej. Ma to bezposredni wptyw m.in. na produkcje

i rolnictwo. Jednym z rozwigzan tego problemu
moze by¢ odsalanie moérz i oceandéw. Z kolei wsku-
tek zmian klimatu, miasta — szczegodlnie te potozone
przy linii brzegowej — musza bra¢ pod uwage
ryzyko zalania.
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WYZWANIE
ZYCIE MIEJSKIE
W KATASTROFIE EKOLOGICZNEJ

Beton to po wodzie jeden z najczesciej uzywanych
materiatéw na $wiecie. Produkcja cementu odpo-

wiada za 8% $wiatowych emisji co?. Deficyty piasku
to istotny problem w branzy budowlanej. Mamy do
czynienia ze zjawiskiem starzejgcych sie metropolii

z nieekologiczna architektura i infrastrukturg drogowa.

WYZWANIE
ZYCIE MIEJSKIE
W KATASTROFIE EKOLOGICZNEJ

Wsiowienie miast to koncepcja oparta o projekto-
wanie srodowiskowe, skoncentrowane na budo-
waniu miast przyjaznych srodowisku i spotecznie
odpowiedzialnych. W jej ramach duzg uwage
przyktada sie takze do dzielnic i ich autonomii,

a nie do miasta jako jednego, okreslonego tworu.




NIEZROWNOWAZONA
PRODUKCJA
ZYWNOSCI

KONCZACE SIE ZASOBY DLA ROSNACEJ
POPULACIJII MIESZKANCOW

Populacja $wiata rosnie. Niezréwnowazona pro-
dukcja i dystrybucja zywnosci (produkuje sie duzo
jedzenia kiepskiej jakosci, z czego odsetek jest
marnowany juz na etapie produkcji czy transportu)
pogtebiajg kryzys klimatyczny. Drozejgca zywnos$¢
staje sie powodem wzrostu niepokojéw spotecznych.

NOWA JAKOSC
ZYWNOSCI

KONCZACE SIE ZASOBY DLA ROSNACEJ
POPULACIJI MIESZKANCOW

System produkcji zywnosci jest niezréwnowazony

i niewydolny. Produkcja migsa ma negatywny wptyw
na klimat. Poszukuje sie alternatywnych zrédet
biatka. Powraca sie do uprawy roslin wczesniej wy-
partych z procesu naturkulturowania w miastach.
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WIRTUALNE KOPIE
SWIADOMOSCI

NIEOGRANICZONE STRUMIENIE DANYCH

Granice pomigdzy $wiatem rzeczywistym i wirtual-
nym sg coraz mniej wyrazne. Prace nad technologia
Brain-Computer Interface to krok w kierunku reago-
wania komputeréw na ludzkie mysli, ale i przenosze-
nia $wiadomosci cztowieka do komputera i tworzenia
jego wirtualnej kopii.




INTELIGENTNY
DOM

NIEOGRANICZONE STRUMIENIE DANYCH

Rozrastajgca sie infrastruktura IoT (Internet of
Things — Internet Rzeczy) umozliwia inteligentne
sterowanie urzadzeniami domowymi. Cze$¢ obowigz-
kow domowych wykonywana jest przez inteligent-
ne sprzety, ktére coraz czesciej zyskujg charakter
doradcy czy pomocnika.

TECHNOLOGIE DLA
LUDZKOSCI

NIEOGRANICZONE STRUMIENIE DANYCH

Coraz czesciej mowi sie o technologiach, ktore
maja wspiera¢ zrbwnowazone zycie w miastach.
Koncepcja Solarpunk zaktada wykorzystanie tech-
nologii do rozwigzania wspotczesnych, miejskich
probleméw, gtéwnie zwigzanych z ekologig i zréw-
nowazonym rozwojem.

ELEKTROSMOG

NIEOGRANICZONE STRUMIENIE DANYCH

Zanieczyszczenie cyfrowe to rodzaj zanieczyszcze-
nia emitowanego przez korzystanie z technologii.
Dotyczy wszystkich rozwigzan napedzanych przez
technologie i internet. Wynikiem tego jest takze
zanieczyszczenie $wiattem i dzwigkiem. W mia-
stach coraz wigkszg uwage zwraca sie na osoby
zmagajace sie z elektrowrazliwoscig (nadmierna
wrazliwosc¢ na pole elektromagnetyczne).
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