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Krzysztof Stachura, Grzegorz D. Stunza

Wstep. Kultura i edukacja
od nowa. Bez granic miedzy
rozwazaniem a dziataniem

Nowe kanaty komunikowania, nowe formy medialne, nowe narzedzia twércze i nowe
rodzaje wypowiedzi; nowe dyskursy, nowe strategie edukacyjne, nowe modele
uczestnictwa. Podejmujemy zagadnienie dziatania w kulturze, przygladajac sie temu
polu od nowa. Dynamiczne zmiany sprawiaja, ze to, co byto nowe wczoraj, dzisiaj
jest nieaktualne, ale i to, co wydawato sie stare, moze by¢ uzyte na nowo, w nowym
kontekscie, wplecione w nowe formy i przeplatane innymi tresciami (na przyktad
jako tzw. reuse). Zwracamy uwage na tematy, motywy, trendy, idee i ich realizacje,
ktére kilka lat temu albo w ogéle nie funkcjonowaty w dyskursie publicznym, albo
narzedzia budowane na ich podstawie nie istniaty. Zawarte w publikacji teksty po-
ruszaja réznorodng tematyke i przedstawiaja gtos zaréwno badaczy, jak i 0séb za-
angazowanych w praktyczne dziatania kulturalne. Spojrzenie na kulture z réznych
perspektyw uwazamy za istotne, tym bardziej ze niektorzy z autoréw tacza rézne
funkcje, zacierajac granice pomiedzy dawnymi podziatami rél. Nie jest to juz dzisiaj
zaskakujace, a przez przedstawicieli studiéw kulturowych bywa nawet postulowane
i pozadane. Widaé to chocby w wydanym juz ponad dziesie¢ lat temu manifescie no-
wych studiéw kulturowych Kultura bliska ciatu autorstwa Henry’ego Jenkinsa, Jane
Shuttuc i Tary McPherson'. Odwotujac sie do postulatéw wspomnianych badaczy,
badajac kulture, nie musimy odrzucac tego, co wiagze sie z naszymi emocjami, rezy-
gnowac z tozsamosci fandw (pop)kultury i porzucaé zaangazowany, zrozumiaty dla
szerszej publicznosci jezyk. A jako animatorzy, aktywisci, kulturo-zmieniacze Smiato
powinnismy korzystaé¢ z akademickich doswiadczen, rekomendacji, a takze samo-
dzielnie opisywac zachodzace zjawiska i nasze kulturowo zaangazowane aktywno-
sci?, co dzisiaj mozliwe jest dzieki wykorzystaniu nowych modeli dystrybucji tresci
(na przyktad selfpublishing) i finansowania tworcow (miedzy innymi crowdfunding).
Sfery refleksji i praktycznego zaangazowania coraz czesciej sie przenikaja?, a wszy-
scy zaangazowani w kulturowa tematyke maja obecnie dostep do tresci i narzedzi,
o ktérych nie $nito sie wielu pokoleniom badaczy i animatoréw. Zwracanie uwagi na
rozwdj technologiczny w konwencji zachwytu (jeszcze do niedawna dos¢ powszech-

1 Polska wersja manifestu zostata opublikowana w numerze 1,,Kultury Popularnej” z 2008 roku (Jenkins [et al.] 2008).

2 Tamze.

3 Mozna to traktowac jako pewnego rodzaju ,zwrot pedagogiczny”, zwtaszcza w dziataniach z zakresu edukacji kul-
turowej, refleksyjnego, krytycznego oceniania przeprowadzonych dziatan i budowania na bazie wnioskéw kolejnych
praktycznych realizacji.

Instytut Kultury Miejskiej — 7 —



nego), kiedy internetowe interfejsy komunikowania staty sie prostsze w obstudze,
moze wydawac sie przesadne. Zwtaszcza gdy zdamy sobie sprawe, ze wiele z marzen
o uwolnieniu kultury dzieki technologiom, jak choéby wyrazone w manifescie Johna
Perry’ego Barlowa* czy postulowane w hastach kultury uczestnictwa lub Sieci 2.0,
sie nie spetnito®. Dzi$ jesteSmy zdecydowanie bardziej sceptyczni, jesli chodzi o moz-
liwosci uczestnictwa w kulturze dzieki technologiom®. Wartosci, takie jak demokra-
cja i r6znorodnosé, bedace podstawa uczestnictwa w kulturze, sa obecnie zagrozone
przez konsumpcyjne nastawienie uzytkownikéw mediow, z ktérego skrzetnie korzy-
staja duze media, przekuwajac uwage na pienigdze’. W zamian oferuja angazujaca,
wciagajaca rozrywke i na rozrywce buduja aktywnos¢ spoteczna i interakcje uzyt-
kownikéw. Widac to na przyktad w serwisach spotecznosciowych. Indywidualizm bu-
dowany na wtasnych Sciezkach lektury w trakcie hipertekstowych wedréwek przez
leksje informacji moze by¢ zagrozeniem dla rozwoju kultury w duchu szerokiego do-
stepu, wspdtuczestnictwa i wymiany informacji. Moze staé sie egoizmem os6b zako-
chanych w sobie i wtasnych rozrywkach. To z kolei moze powodowac¢ przeszkody dla
przysztych interakcji spotecznych, a takze utrudniaé przeciwdziatanie negatywnym
zmianom i dalsze marzenia o utopijnej, a wydajacej sie jeszcze niedawno w zasiegu
reki edukacji do aktywnego, wspbtpracujacego i kolektywnie inteligentnego spote-
czenstwa. Tego rodzaju niepokdj o przysztos¢ wyraza danah boyd:

Jesli dzisiaj dochodzi do budowania wtasnych, grodzonych spotecznosci, poniewaz jest
sie w stanie konsumowac tylko tresci ludzi takich, jak my sami, i tworzyé spotecznosci
dzielace jedynie te same wartosci, to co dalej? Jak uczy¢ ludzi na temat réznic kultu-
rowych? Jak angazowac¢ ludzi w zycie spotecznosci innych niz wtasna? Nawet edukacja
wydaje sie zmierza¢ w strone indywidualizmu (Jenkins [et al.] 2015: 702).

Prébujac zastanowic sie, jak miataby wyglada¢ kultura budowana niejako od
nowa, nie zamierzamy pisa¢ gtéwnie o tym, co jest nowe, od kiedy, do kiedy i co po-
winno stanowi¢ kryterium wyr6zniania nowosci. Siegamy do tematéw, ktére w my-
Sleniu o kulturze, a takze prowadzeniu animacji kulturalnej lub edukacji kulturalnej
i medialnej wciaz nie sg typowe i nie sg szeroko rozpowszechnione. Chcemy zapre-
zentowat zidentyfikowane przez badaczy i badaczki trendy w kulturze, zwracajac
uwage na ich aspekty zwigzane z praktyka kulturalna, oraz przedstawi¢ praktyczne
realizacje nowatorskich koncepcji prowadzenia instytucjonalnych, i nie tylko, dziatan
kulturalnych, a takze rekomendacje dla badaczy kultury i praktykéw kulturalnych.

Dlatego w niniejszej publikacji podjeto takie tematy, jak metaewaluacja w kultu-
rze, demokratyczne praktyki artystyczne, nowe stowa klucze uzywane w dziataniach

4 Barlow (1996).
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5 Refleksji na temat kultury uczestnictwa poswiecony jest numer 1 ,Kultury Wspdtczesnej” z 2016 roku zatytutowany

Tylko dostep? Koniec kultury uczestnictwa, zredagowany przez jednego z redaktoréw niniejszej publikacji: Grzegorza

Stunze wspbélnie z Radostawem Bombg i Stawomirem Czarneckim.
6 Zob. np. Jenkins [et al.] (2015).
7 Tamze.
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kulturalnych, lokalne Srodowiska twdrcze, big data w przestrzeni kultury, oddolnos¢
i technologie a innowacje spoteczne, digitalizacja kultury, tresci kulturowe w dobie
cyfrowego marketingu, potencjat zmian kulturowych niezaleznych gier komputero-
wych, nowe przestrzenie organizacji wydarzen kulturalnych, wykorzystanie tekstow
kultury do rozwijania nowych metod edukacji w zakresie uczestnictwa w kulturze,
selfie a rola i dziatalnos¢ muzedw, kultura jezyka w sieci, wspotdziatanie bibliotek
publicznych ze szkotami, a takze czas wolny a aktywnos¢ kulturalna.

Liczymy na to, ze spotkanie r6znorodnych gtoséw, artykutowanych przez rozma-
ite strony dyskusji o kulturze, zanurzone mniej lub bardziej w tradycji badawczej,
refleksyjnej, praktycznej lub przetamujace standardowe podziaty i odgrywane role,
bedzie wyraznym sygnatem na temat potrzeby myslenia o kulturze od nowa i dzia-
tania w niej. Przedstawiamy nowe mozliwosci, idee, ich realizacje i konsekwencje
stosowania najnowszych technologii w refleksji i praktyce kulturowej, kreslac wska-
z6éwki w zakresie mozliwych dziatah badawczych, animacyjnych i edukacyjnych.
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Metaewaluacja w kulturze.
Czego uczy nas analiza raportow
o stanie kultury

Wraz z wstapieniem Polski w szeregi panhstw cztonkowskich Unii Europejskiej w na-
szym kraju pojawito sie duze zapotrzebowanie na studia ewaluacyjne, ktérych obec-
nos¢ legitymizuja wytyczne europejskie dotyczace realizowania i finansowania pro-
jektéow spotecznych czy infrastrukturalnych. Z naukowego punktu widzenia nalezy
podkresli¢, ze cho¢ ewaluacja ma wiele punktéw stycznych z badaniami naukowymi,
to jednak r6zni sie od nich otwarta, zamierzong, a przede wszystkim rekomendo-
wang oceng wartosci projektu czy dziatania'. Nie jest zatem niczym szczegdlnym
zajmowanie stanowiska wobec przedmiotu ewaluacji, ocenianie jego stabych i moc-
nych stron oraz rekomendowanie ewentualnych zmian w kolejnych projektach po-
dobnego typu. Z oceng wartosci wiagze sie zatem pytanie o zmiane spoteczna — ewa-
luacja dotyczy bowiem bardzo czesto inicjatyw, dziatah, ktére do takiej zmiany daza,
maja jej stuzy¢, zarbwno w zakresie ,twardym” (np. przeobrazanie infrastruktury),
jak i ,,miekkim” (np. rozwijanie kompetencji spotecznych).

Czym jest owa zmiana to pytanie, na ktére odpowiedzi mozna poszukiwac
przede wszystkim w takich przestrzeniach, jak dyrektywy unijne, zatozenia polityki
danego regionu czy — w najszerszym zakresie — w koncepcjach modernizacyjnych
lub ,,skoku rozwojowego”. W niniejszym artykule jednak nie podjeto namystu nad
zasadnosciag i adekwatnoscig tych zalecen. Wazne jednak, by pamieta¢, ze ewa-
luacja kieruje sie tymi zaleceniami, dzieki niej mozna sprawdzi¢, czy dane dzia-
tanie spetnia oczekiwane rezultaty lub wykracza poza nie. Ewaluacja jako proces
badawczy operuje zestawem narzedzi, poczynajac od dobrze znanych naukowcom
metodologii badawczych, a konczac na zestawie kryteriow ewaluacyjnych, ktére
stuzg analizie wszystkich (lub wiekszosci) aspektéw badanego zjawiska. Kryteria
ewaluacyjne (np. trafnosé, wydajnosc) sa powszechnie wykorzystywane w réznych
pracach. Ewaluacja dzieli sie takze na wiele kategorii w zwiazku z r6znymi kryte-
riami podziatu (np. moment badania, przedmiot badania, status ewaluatora; zob.

Olejniczak 2008). Jedna ze specyficznych kategorii ewaluacji, cho¢ dos¢ rzadko

1 Z pewnoscig wiele 0séb pracujacych w polu naukiuczyni zastrzezenie odnoszace sie do wartosciujacych aspektow
studiéw naukowych. Jest to zasadna uwaga, szczegélnie w kontekscie ostatnich przemian w naukach spotecznych
i znacznie bardziej otwartych prébach uczynienia socjologii i innych dyscyplin spotecznie i politycznie zaangazowanymi.

Warto jednak pamietac, ze ,,esencja” badan ewaluacyjnych jest ocena wartosci, w nauce istnieje jednak wcigz dominu-
jacy trend odcinajacych sie od takich praktyk (rzecza dyskusyjna jest oczywiscie to, na ile jest to trend skuteczny).
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spotykang, jest tzw. metaewaluacja, ktérag nazwa¢ mozna ,ewaluacja ewaluacji”
(por. Bienias 2011). Dotyczy ona, jak tatwo zgadna¢, oceny wartosci ewaluacji juz
dokonanych. A zatem mniej istotng kwestig bedzie to, na ile uzyteczny byt dany
projekt, a raczej kwestia, czy przeprowadzone studia rzetelnie opisaty/ocenity rze-
czywistos¢, a przede wszystkim — co tak naprawde wynika z opublikowanego ra-
portu ewaluacyjnego. Innymi stowy, w metaewaluacji mozna zastosowac te same
kategorie, ktorych uzywa sie powszechnie do oceny konkretnej inicjatywy (np. czy
ewaluacja jest w jakikolwiek sposéb uzyteczna? Czy mozna byto jg zrobi¢ lepiej
przy uzyciu tych samych srodkéw?). Badanie ,Raport o raportach. Wielowymiarowa
i wielofunkcyjna ocena trafnosci, recepcji i uzytecznosci raportéw o stanie kultury”?
stanowi taka wtasnie metaewaluacje, odnosi sie bowiem do ewaluacji — raportéw
o stanie kultury.

CEL | ZALOZENIA BADANIA

Podstawowym celem badania (realizowanego dzieki funduszom Narodowego Cen-
trum Kultury i Ministerstwa Kultury i Dziedzictwa Narodowego) jest przeprowadze-
nie zaawansowanej, wielowymiarowej i wielofunkcyjnej analizy trafnosci, recep-
cji i uzytecznosci ponad dwustu opracowanych do tej pory raportéw z badan nad
stanem kultury w Polsce przeprowadzonych przez kilkadziesiat zespotoéw. Badania
te dotyczyty na przyktad stanu kultury miejskiej i ,prowincjonalnej”, obejmowaty
zagadnienie polityki kulturalnej oraz rozmaite segmenty i obszary polskiej kultury
(teatry, muzyka, taniec, muzea). Pytania dodatkowe dotycza tego, czy liczne raporty
o stanie kultury maja jakikolwiek wptyw na to, co sie z kultura i w kulturze dzieje.
Czy jako dokumenty diagnozujace, ewaluacyjne sa wykorzystywane w realnej zmia-
nie w domenie kultury, czy moze sg ,listkiem figowym”, ktérym mozna sie chwali¢
na konferencjach, w rocznych sprawozdaniach? Jak duza czesé raportéw stanowi po
prostu intelektualna podpérke dla imperatywu ewaluowania wszystkiego w sferze
publicznej? Dlaczego rekomendacje (o ile sie pojawiajg) zawarte w raportach i co-
dzienna praktyka w instytucjach kultury zdaja sie ze soba mija¢? Czy strategie kultu-
ry uwzgledniaja monitoring stopnia realizacji nakreslonych celéw, a jesli tak, to jaka
role w tym procesie odgrywaja finansowane projekty i donoszgce o ich wynikach
raporty? Wazna kwestia pozostaje takze to, czy raporty zyja ,.ze soba”, odwotujg sie
do siebie, a zatem nie wywazaja otwartych juz drzwi, proponujac rozwigzania, ktére
juz rekomendowano. Metaewaluacja postuzy zatem autorom przysztych badan, jej
doniesienia bowiem moga poméc w konstruowaniu pytah badawczych, ktére rze-
czywiscie dotycza sfer niepoznanych (te, jak wiadomo, pojawiajg sie w toku proce-
s6w kulturowych). Beda oni mogli przyjrze¢ sie temu, co ,,juz jest”, i skoncentrowaé
sie na kwestiach, ktérych ,,nie ma”.

2 Kierownikami merytorycznymi projektu byli: Tomasz Szlendak i Krzysztof Olechnicki (UMK Torun).
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Nie wiadomo przy tym, czy realizowane projekty badawcze sa zgodne z zadania-
mi zdefiniowanymi w strategiach kultury. Nie wiadomo, czy sa na przyktad zoriento-
wane na badanie dziatah wpisujacych sie w polityke kulturalng, w ktérej ramach sa
definiowane wskazniki osiggania celéw, a takze czy raporty obrazujg proces ich osia-
gania lub nie. Nie wiadomo réwniez, czy raporty rozstrzygaja sensownos¢ i realizm
wdrozenia lokalnych lub centralnych strategii kultury, ktére bardzo czesto sa przygo-
towywane na wysokim poziomie ogélnosci czy abstrakcji. Czy samorzady i instytucje
lokalne explicite formutuja problemy, ktére badanie ma eksplorowa¢, zdiagnozowac
i uleczy¢, czy tez zlecajg badaczom samodzielne poszukiwanie i stawianie pytan ba-
dawczych dotyczacych lokalnej (lub ogdlnopolskiej) kultury? Wydaje sie bowiem, ze
zlecanie raportéw powinno byé¢ silnie skorelowane z problemami instytucji finansu-
jacych badania.

Niewielka jest takze wiedza o praktycznym wykorzystaniu zawartych w rapor-
tach ustalen przez decydentéw w wojewddztwach, miastach i w gminach oraz na
poziomie instytucji kultury i organizatoréw wydarzen kulturalnych. Czy decydenci,
rowniez ci odpowiedzialni za zlecanie badan, zapoznaja sie z nimi i wykorzystuja
wiedze z nich ptynaca? Jest prawdopodobne, ze wdrozenie wielu raportowych roz-
wigzah wymagatoby dodatkowych srodkéw lub wiekszej elastycznosci w polityce
finansowej instytucji kultury, ktére niekiedy walczg o przetrwanie. Otwartym pyta-
niem pozostaje réwniez to, czy — w niektérych wypadkach — rekomendacje podsu-
mowujace raporty wymagatyby znaczacych ,przesunie¢” instytucjonalnych lub for-
malnych, ktére — z réznych powoddw — nie zostang wdrozone (konflikt intereséw,
reorganizacja etatéw, zmiana statutu, form kontroli etc.).

Celem projektu jest zatem ocena jakosci samych raportéw, ale bardziej istotne
jest réwniez ustalenie, dlaczego tak niewiele z nich wynika i dlaczego nie wiadomo,
w jakich fazach projektowania i realizacji polityki kulturalnej tresci raportéw moga
by¢ wykorzystane.

METODOLOGIA | PROCEDURY BADAWCZE

Po pierwsze, nalezy wspomnie¢, ze w badaniu przyjeto cezure czasowa — byto nig
wejscie Polski do Unii Europejskiej w 2004 roku. Od 2004 roku Polska zaczyna wy-
korzystywa¢ mozliwosci, jakie zapewniajg Srodki unijne, co wymusito precyzyjne
konstruowanie polityki kulturalnej, ewaluacje efektéw wykonywanych zadan i or-
ganizowanych programoéw oraz przygotowywanie raportéw, ktére miaty stuzy¢ za
podstawe tej polityki. Wzieto pod uwage raporty wydawane po tym zdarzeniu, cho¢
trzeba przyznad, ze rownie wazng cezurg w analizie byta data 2009 rok, kiedy odbyt
sie Kongres Kultury Polskiej. Od tego momentu liczba raportéw znacznie sie zwiek-
szyta. Metaanaliza zawiera nastepujace pola eksploracyjne: iloSciowa i jakosciowa
analiza tresci raportéw; analiza strategii kultury; rekonstrukcja cyklu zycia raportow
(desk research, netnografia, sondaz telefoniczny); jakosciowe badania terenowe (pa-
nele dyskusyjne z ekspertami i praktykami kultury; swobodne wywiady pogtebione,
czesciowo ustrukturyzowane; nastawione na rozwigzania praktyczne zogniskowane
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dyskusje grupowe); ewaluacja ewaluatoréw (ocena pracy badaczy przez wewnetrz-
nych i zewnetrznych ewaluatoréw). Czastkowe raporty z kazdego z poszczegélnych
pol byty baza do stworzenia niniejszego tekstu®.

Analize jakosciowa raportéw wspierajg badania ilosciowe. W prébie badawczej
znalazto sie 350 respondentdéw reprezentujacych nastepujace podmioty instytucjo-
nalne: osoby odpowiedzialne za zarzadzanie kulturg w wybranych departamentach
jednostek samorzadu terytorialnego, osoby odpowiedzialne za zarzadzanie kulturg
w jednostkach sektora publicznego, reprezentanci organizacji pozarzadowych zaj-
mujacych sie animacja, zarzadzaniem, wspieraniem i upowszechnieniem kultury
oraz reprezentanci Swiata kultury dziatajacy na terytorium objetym raportem. Proba
ilosciowa zawierata 350 0séb, a metoda badawcza byt telefoniczny wywiad kwestio-
nariuszowy wspierany komputerowo (CATI).

KRYTERIA EWALUAC)I RAPORTOW

Za pomoca nastepujacych kryteriow analizowano poszczegélne raporty. Obowigzy-
waty one wszystkich badaczy. Po pierwsze, wzieto pod uwage spoteczno-ekonomicz-
ne tto raportu. Znaczenie miato to, kim sg autorzy, jakie sg ich afiliacje, czym zajmuja
sie w zyciu zawodowym etc. Po drugie wazna byta informacja, kto finansowat raport
oraz na czyje zlecenie powstat? Czy raport przygotowano ,pod” jakies wydarzenie
(na przyktad kongres, konferencje)? Juz teraz widac, ze wsréd autoréw raportéw po-
wtarza sie kilka — znanych w badaniach kultury — nazwisk. S3 to przede wszystkim
ludzie nauki, jak Wojciech Burszta, Marek Krajewski, Tomasz Szlendak czy Barbara
Fatyga. Wiekszos¢ raportéw pisza osoby zorientowane w tej problematyce — badz
od strony teoretycznej, badz tez praktycznej, co jest sytuacja pozytywna. Najlepsze
raporty powstaja natomiast w koalicjach — gdy wspétpracuja naukowcy, dziatacze
organizacji pozarzadowych, urzednicy i pracownicy kultury.

Kolejnym elementem jest forma raportéw. Co ciekawe, zauwazono zwiazek
miedzy wartoscig estetyczna raportéw a ich merytoryczna nedza badz bogactwem.
Wtasciwie nie zdarzaty sie raporty, w ktérych niezbyt wnikliwej tresci towarzyszyta
wymyslna graficzna oprawa. Najlepsze raporty pod wzgledem oprawy (sktad kom-
puterowy, kolorystyka, grafiki, tabele etc.) zaliczaty sie zarazem do najlepszych
pod wzgledem merytorycznym. To pokazuje, ze w przygotowanie dobrych rapor-
téw angazowano wieloaspektowe czynniki. W kryterium oceny formalnej wzieto
pod uwage takie czynniki jak: czy raport jest napisany jezykiem zrozumiatym przez
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3 Byto to opracowania: W. Goszczynski, A. Woéjtewicz, Cykl Zycia raportéw o stanie kultury; A. Karwacki, Analiza strate-
gil kultury; A. Karwacki, W. Goszczynhski, Rekonstrukcje cyklu zycia raportéw o stanie kultury; R. Kossakowski, Raport
czgstkowy w projekcie, [w:] Raport o raportach. Wielowymiarowa i wielofunkcyjna ocena trafnosci, recepcji i uzytecznosci
raportéw o stanie kultury, realizowany w latach 2014-2015 na zlecenie Ministerstwa Kultury i Dziedzictwa Narodowe-
go; K. Olechnicki, Raport czgstkowy w projekcie, [w:] Raport o raportach...; T. Szlendak, Raport czgstkowy w projekcie,
[w:] Raport o raportach...; ). Nowinski, Raport czgstkowy w projekcie, [w:] Raport o raportach...; K. Olechnicki, Raport ze

swobodnych wywiadéw pogtebionych. Raport czgstkowy w projekcie, [w:] Raport o raportach...
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urzednika? Czy jest napisany dla naukowcéw? Czy w raporcie jest czes¢, rozdziat
lub aneks precyzujace metodologie projektu? Jaka raport ma objetosc? Czy nie
jest sztucznie ,rozciggany” takimi zabiegami, jak wieksza czcionka czy wieksze
marginesy? Czy grafika petna jest kolorowych dodatkéw (ikonek, szlaczkéw, tabel
i wykresow)?

Najistotniejszym kryterium wzietym pod uwage byta oczywiscie tres¢ raportow.
To kryterium zostato zbudowane za pomoca serii pytan, ktére miaty poméc wytu-
skac z tredci raportow ich wartos¢. Byty to miedzy innymi pytania: czy raporty sie
do siebie odwotujg, czy autorzy opracowujacy podobna tematyke cytuja sie nawza-
jem? Czy ustalenia z raportéw na podobne tematy sa ze soba sprzeczne? Jakie sg
rekomendacje w raportach? Czy sa ogblnikowo bezpieczne (na przyktad odwotuja
sie do tak doniostych, a zarazem trudnych do weryfikacji postulatéw jak: ,rozw6j”,
~potencjat”’, ,innowacyjnosc”, ,,spoteczefistwo oparte na wiedzy” etc.)? Czy s3 re-
alistyczne w kwestiach prawno-finansowych? Czy autorzy odwotuja sie do jakichs
koncepcji teoretycznych, ktére ukierunkowuja analize? A moze bliska jest im posta-
wa ideologiczna (neoliberalna lub lewicowa)? Czy raporty powtarzaja powszechnie
znane prawdy i oczywistosci? Czy raporty odpowiadaja na potrzeby zamawiajacych,
czy na potrzeby kogokolwiek w polu kultury?

Optymizm odnosnie do spotecznej zmiany (i jej zakresu) jest czestym wyrdzni-
kiem w analizowanych raportach. Zapewne w duzej mierze dzigeki temu, ze ewalu-
atorzy (tworcy raportdéw) nie sa na ogét odpowiedzialni za wdrozenie postulatéw
swojego autorstwa. Nie istnieje wtasciwie zadna struktura kontrolna nad (niestety,
niekiedy betkotliwymi) rekomendacjami. Nie ma jej na poziomie urzedowym (brak
ciata instytucjonalnego ewaluujacego mozliwosci, jakie stoja za rekomendacjami),
brak tez kontroli na poziomie merytorycznym. Ten ostatni aspekt mogtby zaistnie,
gdyby wsrdd autoréw raportéw, czytelnikow funkcjonowat jakikolwiek ,przemyst
krytyczny”. O jego braku wspomina jedna z respondentek:

Krytyka naukowa zanika [...]. Ta krytyka jest wytgcznie juz teraz prawie odbierana w ka-
tegoriach ad personam, co jest paranoja zupetna, zwtaszcza jezeli méwimy o prowingcji
znaczenia, jakim jest nauka [...]. A z drugiej strony pojawia sie tutaj, no tez powiedzia-
tabym, pewna taka wtérnos¢ zwiazana z tym, ze sponsor taskawca bardzo czesto ma
niestety wymog zamoéwienia, ale nie ma rzeczywiscie kompetencji, zeby to oceni¢, co
jest dobre, a co zte. Dla niego bardzo czesto to, ze on obcuje z profesorem uniwersyte-
tu, jest wystarczajaca rekomendacja.

Inny rozméwca méwi o zbyt ,krotkiej tawce” wsréd wnioskodawcow, wiec nawet
gdy chce sie nagrodzi¢ innych, otworzy¢ przestrzef na oséb spoza ,,rynku grantowe-
g0”, to problemem s3 poziom aplikacji, ich metodologiczna miatkos¢ i ideologiczna
naiwnos$¢. W konsekwencji w Swiecie ,,rynku raportowego” wszyscy sie znaja, pra-
cuja nad wieloma projektami naraz, co skutecznie zaburza cierpliwg i pogtebiona
krytyke prac innych (i swoja).
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DOBRY RAPORT - CZYLI JAKI?

W ramach pracy badawczej powstaty cztery opracowania czastkowe, w ktérych kaz-
dy z badaczy oceniat pewnga pule raportéw. W tym miejscu pomieto rankingi po-
szczegblnych autoréw, nacisk zostanie natomiast potozony na tym, jak respondenci
definiuja ,,dobry raport”, jak konstruuja jego tresc i poszczegélne czesci (co powinien
zawierac ,dobry” raport). Wydaje sie, ze oddanie gtosu osobom, ktére reprezentuja
najrézniejsze srodowiska, jest cennym zabiegiem umozliwiajacym uchwycenie po-
wtarzajacych sie cech, ktére konstytuowatyby ,dobry” raport. W korncu ,,dobry” ra-
port, to taki, ktéry ma sie czemus przystuzy¢, nie zas podzieli¢ los tzw. pétkownikéw
(metafora uzywana przez niektérych respondentéw na okreslenie raportéw, ktére
trafiajg na pétke i zostajg szybko zapomniane). Okazuje sie na przyktad, ze odbiorcy/
/czytelnicy raportow chcieliby otrzymaé zestaw pomocnych rekomendacji:

[...] oczywiscie rekomendacje. Sg niestychanie istotne. | rzeczywiscie to jest najczesciej
najstabsza czes¢ raportéw. Badacze badaja, a potem boja sie ostro formutowaé swoje
rekomendacje dla catego sektora. [...] Mysle, ze dominuje w nich poczucie, ze s3 bada-
czami, ze obserwuja tak, jak sie muche obserwuje. Nie moga jej skrzydetek rozruszac.
Chet zachowania obiektywizacji, unikanie ocen.

Potwierdzaja to inni respondenci — widaé wyraznie, ze pojawia sie tutaj nowa
przestrzen dla piszacych raporty. Uwzgledniajac to, ze w wiekszosci wywodzg sie
oni ze srodowiska akademickiego, postulat wiekszej ,,subiektywnosci” moze wymu-
szac schizofreniczne pisarstwo: z jednej strony prace zgodna z wymogami nauko-
wej sztuki (dogtebna analiza danych uzyskanych dzieki ,,obiektywnej” metodologii),
z drugiej zas koniecznos¢ sprostania oczekiwaniom dla wartosciujacych i inspiruja-
cych wnioskdw.

[...] dla mnie w porzadnym raporcie to jednak powinien sie pojawic taki element, ktére-
g0 oni wszyscy oczywiscie unikaja, czyli oceny.

MozZe powinien by¢ na przyktad jakis taki raport, ktéry jest jakis megasubiektywny wta-
énie, mimo tego Ze jest raportem i co opisuje. Ze jest jakimé raportem, w ktérym, nie
wiem no, ktéry ma jakies takie intuicje, ktory jest jakims takim raportem... jakims tam
takim mato w pewnym sensie humanistycznym, tak. Jakims takim raportem, ktéry po
prostu jest troche takim... no wtasnie jakas$ ma wizje, tak — a przez to by¢ moze w jakas
fantazje wchodzi. Znaczy, bo ja generalnie mysle sobie o tym, Ze... bo jak méwimy o ra-
portach, to méwimy o jakichs bardzo konkretnych, Scistej dziedzinie, o jakichs bardzo
jakis konkretnych rzeczach, o takiej solidnej wiedzy, ktéra cos da, natomiast ja mam
takie poczucie, ze bardzo w ogoéle brakuje wizji i ze jakby w Polsce w ogoéle brakuje
wizji, i ze w kulturze tez brakuje wizji, i ze cos takiego jak wizja, nie wiem, na dziesieg,
dwadziescia lat, jest jakas niezwykle wazna.
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Z metodologicznego punktu widzenia takie ,zaangazowanie” jest mozliwe w na-
ukach spotecznych. Szczegélnie w pradach krytycznych, postmodernistycznych, za-
ktada sie wrecz polityczne i moralne nastawienie badajacych (zob. Christians 2009).
A zatem jest mozliwa legitymizacja ideologiczna bez obaw, ze otrzyma sie etykiete
»hie-naukowca”. Oczywiscie kwestig otwartg pozostaje to, w ktérg Swiatopoglado-
wa strone rekomendujacy powinien sie zwréci¢. Wsrdd najwazniejszych graczy na
rynku raportowym dominuje ,,nowe” myslenie o kulturze, ktére wigcza szeroko ro-
zumiane uczestnictwo w kulturze w dyskurs o tej ostatniej (zob. Drozdowski [et al.]
2014). Konsekwencjg ,nowego”, bardziej otwartego myslenia o kulturze jest jej ,,po-
szerzenie pola” (Czarnecki [et al.] 2012) Trzeba pamieta¢ jednak, ze nawet dyskurs
~emancypacyjny” zdaje sie dyskursem ,,narzucajagcym”, o czym stusznie przypomina
Rafat Drozdowski w podsumowaniu projektu ,,Kolaboratorium”:

[...] formuta kolaboratorium stanie sie bardziej niz dotad przekonujaca wowczas, gdy
(rowniez) jej metodologie zaczng by¢ bardziej spotecznie ustalane, a mniej narzucane.
Zdaje sobie oczywiscie sprawe z tego, ze jest to postulat bardzo ryzykowny i dla ,sta-
rych nauk spotecznych” wtasciwie nie do przyjecia. Wydaje mi sie jednak, ze akwizy-
torzy, rzecznicy i fani kolaboratoriow moga oddali¢ od siebie podejrzenie, ze s3 — tak
naprawde — kryptoekspertami, ktorzy koniec koAcoéw i tak najwiecej zyskaja na kolej-
nych inicjowanych przez siebie kolaboratoryjnych sytuacjach jedynie w ten sposéb, ze
zrezygnuja z przywileju okreslania kolaboratoryjnych regut gry.

Idac naprzeciw prosbom i oczekiwaniom praktykéw kultury, urzednikéw, anima-
toréw, by proponowac i sugerowac rekomendacje, nalezy jednak zachowywac na-
ukowa otwartos¢ w tym sensie, ze nawet przy przygotowywaniu rekomendacji na-
lezy rozwazy¢: czy wszystkie grupy beda mogty z tego skorzystac? Czy ,integrujacy”
model kultury integruje tak naprawde jedynie klase Srednig z duzych miast, a klasa
ludowa i tak tylko integruje sie na przygotowanych odgornie przez wéjtow i sot-
tyséw ,dniach kaszanki”? Problemem zatem jest nie zaangazowanie w subiektyw-
ne rekomendacje, ale to, czy angazujac sie w kreowanie nowego ,lepszego” Swiata,
uwzglednilismy zréznicowanie u ewentualnych odbiorcow takiej kultury.

Z pewnoéciag jednak waznym postulatem jest to, by pracom nad raportami to-
warzyszyty badania wykonywane przez osoby albo odpowiednio przygotowane me-
rytorycznie, albo takie, ktére poznaja badang rzeczywistos¢ poprzez doswiadczenie
terenowe. Jak wspomina jeden respondent:

To jest podstawa. Jesli robi¢ co$ o nas, to tylko z namil Bo wy jestescie ciagle z zewnatrz,
mimo ze jestescie od poczatku do konca na imprezie, jestescie ludzmi z zewnatrz. Nie
poznacie tego, my wam mozemy wcisna¢ kit rozny (Smiech). Ale jak wejdziecie w na-
sz3 grupe, to zobaczycie, o co w tym wszystkim chodzi. Ludzie, ktérzy przychodza, sa
poszkodowani tak naprawde. Bo oni widza super przedstawienie. To tak jak idziesz do
teatru — siadasz przed scena, widzisz aktoréw, nawet mozesz ich bardzo lubi¢ i zrobi¢
sobie z nimi zdjecie. Ale nie bedziesz czescig tego spektaklu. Tak samo tutaj. Nie be-
dziesz czeScig spektaklu, dopdki nie bedziesz z nami.
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Postulat badan przez ,doswiadczanie” nie jest oczywiscie niczym nowym (zob. Metaewaluacja
Wyka 1993). Z pewnoscig jednak autorzy powinni w teren wysyta¢ osoby przygo- w kulturze. Czego uczy
y 993). p Y y p ysy Y Przyg nas analiza raportow

towane na odpowiednim poziomie do rozmowy. Uniknie sie sytuacji opisanej przez o stanie kultury
badanego:

Jechatem tutaj z moim przyjacielem, ktéry ma wydawnictwo muzyczne. On méwi, ze
kiedys przyszta do nich pani z Instytutu Muzyki i Tafica, bo tam byto zapotrzebowanie
na wtasnie jakis raport. [...] Tutaj kazda firma badawcza to wie, Ze w potowie wptyw na
wynik jakichkolwiek wtasnie raportéw ma to, kto bada, kto zbiera dane, tak. No wiec
przyszta do nich jakas studentka, ktéra miata przygotowana serie pytan, prébowata
zebra¢ informacje o rynku wydawniczym, muzycznym w Polsce i same pytania byty
nieadekwatne zupetnie do rzeczywistosci.

Warto wspomnie¢, ze o jakosci raportu moze decydowaé motywacja badaczy, a ta
— jak przekonuje jedna z badanych — moze by¢ bardzo rézna:

Jezeli je sie podejmuje, bo jest kasa do wziecia, no to na og6t efekty sa dos¢ zatosne.
Jezeli sie podejmuje to wyzwanie raportowe dlatego, ze sie naprawde ma sie pomyst,
prawda, co z tym zrobi¢, jak to zbadac i jaki problem przy okazji rozwigzaé¢ réwniez na
poziomie poznawczym, no to wtedy zwykle efekty sg co najmniej interesujace, prawda.

Natomiast inny respondent wspomina o wadze tego, co sie robi z danym na po-
ziomie analizy. Okazuje sie, ze rzetelne badania i zebrane dane to jedno, a przedsta-
wienie ich w pogtebiony i wyczerpujacy sposéb moze stanowi¢ wyzwanie:

Moim zdaniem to, co powinno sie znalez¢ w dobrym raporcie, albo to, co odrdznia do-
bry raport od ztego, to — jakkolwiek trywialnie to zabrzmi — po prostu jakos¢ interpreta-
cji tego materiatu, czas wtozony w prace i jakby odréznienie kompilacji, ze tak powiem
niepowiagzanych ze sobg luznych, nieuzasadnionych empirycznie wnioskéw od jakiejs
takiej, nie wiem, osi narracji, ktéra sie pojawia w takim tekscie, wokét ktérej jakby
zogniskowane sg r6znego rodzaju problemy. Co oczywiscie jest o tyle problematyczne,
ze wymagatoby pewnie kilka miesiecy pracy, zeby na spokojnie nad tym posiedzie¢
i popracowac etc.

Ten sam respondent wspomina takze, ze czasami raporty mogtyby by¢ lepsze,
gdyby nad ich przygotowaniem nie ciazyto ,widmo deadline’u” (inna sprawa, ze
wielu rozméwcoéw przyznaje sie, ze siadaja do przygotowania raportu w chwili, gdy
nieuchronnie zbliza sie ,,okres rozliczeniowy”):

Mam troche takie wraZzenie, ze jakby mozna zrobi¢ dwa raporty. To znaczy raport, kt6-

ry jest rozliczeniem projektu i na niego czesto jest po prostu niewiele czasu i trwa to
kilka tygodni, i jakby trzeba zadba¢ o to, zeby byt on sensownie ztozony i zeby miescit
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sie wtasnie w tej logice przyzwoitosci. A pézniej idealnie by byto, gdyby byto jeszcze

pot roku czasu, zeby spokojnie nad tym popracowaé. | mozna oczywiscie powiedzie¢, Metaewaluacja

. e . . . . . 5 . P P w kulturze. Czego uczy
juz koncze, ze mozna by to inaczej rozplanowacd, ale czesto jakby w kontekscie oSmiu A .
nas analiza raportéow

czy dziewieciu miesiecy dziatan to jest pewnie maksimum tak, tego sie nie da zrobic. o stanie kultury

Na pierwszy rzut oka widag, ze nieco inne dylematy pozostaja w gestii autoréw
raportéw, inne natomiast dotykaja czytelnikéw i praktykéw. Zapewne jednak obie te
sfery sg ze sobg w pewien sposéb potaczone, cholby przez to, ze badaczom brakuje
czasu na dogtebne przeanalizowanie danych albo ich wyczerpujaca analize, co skut-
kuje tym, ze ,produkt” nie zawsze jest zadowalajacy dla odbiorcéw. Trzeba jednak
podkresli¢, ze logika programéw grantowych wymuszajaca pospiech nie pomaga
w zorganizowaniu odpowiedniej perspektywy czasowej dla badawczych aktywnosci:

Jezeli sktadamy wniosek na przyktad na projekt roczny, podpisanie umowy nastepuje
w okolicach, daj Boze, maja albo, daj Boze, czerwca. | w tym momencie rozliczenie, jak
tutaj, jest 31 grudnia, no, albo koniec roku, i w tym momencie na te prace polowe zo-
staje bardzo niewiele czasu. A ten czas na przygotowanie danych i, no, przetrawienie
przez pamiec z tymi danymi, ktére oczywiscie jest potrzebne, po to zeby te dane w jakis
fajny sposéb zinterpretowac, jakos fajnie na nie spojrze¢, no, jest na to bardzo niewiele.

Czytelnicy raportéw nie musza znaé procesu powstawania raportu od kuchni
(cho¢ w wielu opracowaniach opisuje sie gruntownie metodologie, a czasem row-
niez problemy z badaniem czy interpretacjg). Oczekujg po prostu interesujacych
i przystepnych tresci, u wiekszosci badanych pojawia sie wyrazna tesknota za pro-
stota i klarownoscia, zaréwno w odniesieniu do formy, jak i zawartosci:

Zwieztos¢ [raportu — przyp. R.K.]. Powinien sktadac sie z co najmniej dwoch czesci. Cze-
Sci, ktora opisuje, i czesci, ktéra rekomenduje. Jezeli cos mierzy, to powinny by¢ tak-
ze mierniki. Bardzo czesto raporty sa niestychanie rozwlekte, wielostowne, wcale nie
musza takie by¢. To powoduje, ze ludzie je zarzucaja, nie czytaja. | przynajmniej, jesli
musza by¢ tak dtugie, to moze powinny sie sktada¢ z résumé, ktére zbieratoby to, co
w czesci opisowej i rekomendacyjnej. Forma tez, wiadomo, Ze lepiej sie czyta ksiazki,
ktére maja tadne zdjecia.

Jeszcze przed tymi wszystkimi rzeczami powinien by¢ cel wyraznie sformutowany tego
raportu. Czy on ma by¢ bardziej naukowy, czy ma stuzyé bardziej praktykom, czy ma
by¢ marketingowy, czy ma stuzy¢ wsparciu w podjeciu decyzji. Niestety, czes¢ raportow,
bo taki jest wymog grantowy, prébuje taczy¢ ze sobga te wszystkie funkcje. | wtedy jest
wielki rozdziat metodologiczny, ktére nikogo poza badaczami nie interesuje. A potem
jest czes¢ rekomendacyjna tak po macoszemu traktowana.

Czasami autorom nie starcza juz czasu, Srodkéw lub pomystu na zakonczenie,
ktére pomogtoby przedstawic cate opracowanie w sposéb bardziej inspirujacy:
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Wydaje mi sie, ze jaki$ ogromny wysitek zostat potozony na zebranie tych danych i na-
pisanie tych informacji. To potem trzeba jeszcze wykona¢ krok nastepny, czyli nada¢ Metaewaluacja
temu taka forme komunikacji, zeby po prostu do raportu sie chciato siegnaé, chciato W::slt:nr:.ziz;iiifx
sie to obejrze¢, przemysle¢, zastanowi¢ sie. Czasami infografiki sa doskonatym pretek- o stanie kultury
stem do tego, zeby sie wgtebi¢ w tekst i zrozumieé, co tam wtasciwie jest. No tutaj ta
strona, mozna powiedzie¢, ze troche jakby w naszych raportach, mam wrazenie, jest

zaniedbana.

Rzecz zatem w tym, aby tres¢ raportéw byta przystepna, aby ich autorzy starali
sie by¢ zwiezli. Jak jedna z badanych oséb (szefowa duzej instytucji zajmujacej sie
sztuka) wspomina — w zaleznosci od typu raportu, mozliwa jest réznica w dowol-
nosci w ustandaryzowaniu. | tak, opracowania, ktére maja de facto charakter wi-
zerunkowy, stanowia rodzaj wizytéwki i wiadomo, ze nie zawsze s3g obiektywne czy
samokrytyczne. Co innego jednak w wypadku powaznego raportu, ktéry jest dia-

gnostyczny, zamawiany przez dana instytucje (i optacony z publicznych pieniedzy).

Natomiast jezeli chodzi o takie raporty zamawiane czy naukowe, to jezeli sg, ja mam
takie poczucie, ze moze je zamawiamy od jakiej$ grupy naukowcéw, no to jednak ist-
nieje pewna standaryzacja, prawda, czyli s wnioski, rekomendacje, opis badan i meto-
dologia itd. | jezeli tylko wnioski i rekomendacje sg jasno napisane na trzech do pieciu
stron, to jest OK. Potem ta metodologia dla tych, ktérzy chca sie wczytaé w sposéb
badania, bedzie nawet podobna, bo rzeczywiscie, znaczy jestem za tym, zeby nie ufac
tylko pierwszym trzem stronom, tylko jeszcze sprawdzi¢ grupe badaczy, na jakiej pod-
stawie te wnioski te wnioski zostaty wziete.

Pojawia sie takze ciekawy gtos, ktéry docenia istnienie w raporcie bogatej tresci
intelektualnej. Wydaje sie ona niezbedna, nadaje szerszy kontekst temu, co ujete
w skrocie:

Takie rzeczy sg naprawde wazne, jezeli ktos jest bardzo gteboko czyms zainteresowany,
to byé€ moze jaka$ dokumentacja zrédtowa do raportu niech bedzie jakim$ aneksem,
ktory jest tam. To jest jakby rzecz pierwsza. W sensie redakcyjnym natomiast te wzorce
brytyjskie, ktére sg dla mnie niedoscignione, czyli takie wtasnie podsumowanie kie-
rownicze executive summary, ktére jest moze podejsciem biznesowym cokolwiek, nie-
wazne, to w punktach zawiera rzeczy naprawde takie istotne. Czasami naprawde nie
da sie do konca zrozumie¢ tego samego bez przeczytania jednak w Srodku, zeby zrobi¢
sobie pewien kontekst. Na ile to jest istotne, ze druga porzadna struktura tego raportu,
czyli taki spis tresci z tatwym dotarciem. | element trzeci wizualizacja danych wszedzie,
gdzie to jest. Oczywiscie mozliwe czasami ta wizualizacja nie ma sensu, ale pokazywa-
nie proceséw mechanizméw czy modeli w postaci wizualnej wydaje mi sie sensowne.

Gdyby sprébowac podsumowacé oczekiwania odbiorcéw raportéw, to wydaje sie,

ze dla wiekszosci respondentéw wazne jest, aby ,dobry” raport miat prawidtowo
skonstruowane metody badawcze odpowiadajace celom takiego opracowania. Bar-
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dzo wazne jest dla badanych, by zawieraty w miare krétkie wnioski i rekomendacje
— powinny one towarzyszy¢ tresci metodologicznej i merytorycznej, ktére zawsze
moga sie przydac (gdy chce sie na podstawie podsumowania pozna¢ szczegoty). Po-
mocne w percepcji raportu sg ikonografie, tabele, zdjecia, estetyczne dodatki, ktére
podkreslaja rzeczy esencjonalne. Takie edytorskie udogodnienia, jak indeks pojec/
/0s6b, rowniez sprawiaja, ze z raportu mozna wiecej odczytac. Bez wzgledu jednak
na strukture podziatu poszczegélnych czesci wszyscy niemalze respondenci oczekuja
komunikatywnego jezyka oraz dostepnosci raportéw w sieci (sporo gtoséw dotyczy-
to stworzenia jednej platformy z baza raportow).

ZtY RAPORT - CZYLI JAKI?

Skrétowe (z oczywistych wzgledéw) potraktowanie tego, jak powinien wygladac
»dobry” raport, nie zamyka dyskusji nad tym, czym takie opracowanie powinno
by¢. Respondenci wspominali takze o tych cechach, wtasciwosciach, ktére Swiadcza
o ztej jakosci dokumentéw. Niestety negatywnych przyktadéw nie brakuje. Zdarza-
ja sie raporty, ktére wypetniaja skopiowane z innych Zrédet tresci uzupetnione nic
nieznaczacym komentarzem. Jeden z raportéw dotyczacych kultury na Gérnym Sla-
sku sktadat sie w gtéwnej mierze z wymienionych specjalnosci, jakie mozna podjaé
w szkotach artystycznych na tym terenie. Jeden z respondentéw wspomina:

Nie wiem, czy kogokolwiek interesuje, ile w Polsce jest filharmonii i szk6t muzycznych.
Co komu dadza takie dane?

Krytykowane jest takze zbytnie przeintelektualizowanie tresci:

Jesli jest zbyt naukowy jezyk, jesli jest zbyt duza liczba zwrotéw, ktérych nie rozumie-
my i trzeba siega¢ do stownika, albo ze zbyt duzg iloscig branzowego jezyka badaczy.

W badanej puli zdarzaja sie takie raporty. Bywaja one — z jednej strony — wysu-
blimowane intelektualnie, napisane po mistrzowsku, ale z perspektywy praktykow,
ktérzy chcieliby inkorporowac ich tresé w zycie, sg — w rzeczywistosci — bezuzytecz-
ne. Wydaje sie, ze problemem jest zbyt mata interdyscyplinarnos¢ zespotéw badaw-
czych: naukowcéw, ,,narratoréw” wspétczesnej kulturalnej tozsamosci nie ,,studza”
praktycy, ktérzy maja dodwiadczenie dzieki prowadzeniu zajec plastycznych dla dzie-
ci czy amatorskiej grupy teatralnej senioréw. Oprocz wysoce dyskursywnych narracji
zdarzaja sie jednak raporty wykonane przez niekompetentne osoby:

[...] przypadek, no, on jest modelowy. Burmistrz jednego z podwarszawskich miast
wpadt na pomyst, zeby zrobi¢ porzadne badanie o potrzebach kulturalnych mieszkan-
coéw tego miasta. No, ale on nie miat Zadnego kontaktu ze srodowiskiem naukowym,
nie wiedziat, kto jest tutaj dobry, kto jest staby, do kogo sie mozna zwréci¢. Poszto
poczta pantoflowa przez krewnych i znajomych krélika, trafit na doktora politologii.
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Pan doktor politologii zrobit to badanie, jak opisat metodologie tego badania, to po
prostu niestety powstat zdaniem pana burmistrza Swietny raport, ktéry sie nadaje wy-
tacznie do wyrzucenia do kosza, poniewaz jak pan opisywat, jak dobierat prébe, ktéra
nazwat reprezentatywng préba mieszkancéw, to po prostu jego student stat na rynku
i tapat. [...] Jeszcze inny przypadek. To byta akurat wynajeta firma przez innego wéjta,
akurat gminy Koscielisko, gdzie firma zrobita ankiete wsréd ludnosci dosy¢ gesto za-
ludnionej gminy Koscielisko, prawda, a N (liczba respondentéw — przyp. R. K.) wynosita
w tej prébie 12 0s6b. | na tej podstawie odbyto sie spotkanie z mieszkaficami, prawda,
i okreslone zostaty postulaty ludnosci Koscieliska.

Respondenci wspominaja takze o raportach, ktére maja by¢ legitymizacja decyzji
juz podjetych (spycha sie odpowiedzialnos¢ za koszt jakiego$ lokalnego dziatania
na obiektywnych badaczy): ,to byt taki sprytny pomyst na przerobienie duzej ilosci
pieniedzy, ze tak powiem, od razu to wyczutem”. Jeden z badanych, pracujacy takze
jako twérca raportéw, opisuje podobne doswiadczenia:

[...] bytem jedynym z czterech autoréw pewnej czesci raportu i nasza czes¢ zostata wy-
cofana, poniewaz byta nie po mysli instytucji, ktéra jakby ten raport zamawiata, po-
niewaz w opinii autoréw, raport stawia te instytucje we wtasciwych proporcjach. To,
co zobaczytem pdzniej, polegato na tym, ze znaczenie, ranga i w ogéle jakby wszystko
krecito sie wokot tej instytucji, czyli taka byta teza wyjsciowa, ze Swiat istnieje przed ta
instytucja i po niej. | nic inne w zasadzie nie ma znaczenia.

Dochodzi takze do sytuacji zgota odmiennych, gdy na podstawie raportu o stanie
kultury tworzy sie strategie (rowniez zlecona ,ha zewnatrz”), ktéra zamiast stworzy¢
potencjat do dziatania, krepuje decyzje swoim nieodpowiedzianym wydumaniem
(jest to dowdd na to, ze napisa¢ w kwestii raportéw/dokumentéw strategicznych
mozna w Polsce w zasadzie wszystko, bez wzgledu na mozliwosci implementacyjne),
jak to zdarzyto sie w Bydgoszczy:

Powstat Masterplan, ktéry byt totalnie odrealniony, po prostu nie miat zadnego umo-
cowania tu i teraz, ani finansowego, ani merytorycznego. | ci ludzie teraz odeszli z Byd-
goszczy, zostawili Masterplan i innych ludzi samych sobie, tak. Miasto drapie sie po
gtowie i nie wie, jak to zrobi¢, bo organizacje pozarzadowe naciskaja na realizacje Ma-
sterplanu. Natomiast miasto nie moze tego zrealizowa¢, bo to byto nierealne. Na ten
celprzeznaczono miliony, ktérych miasto ani nie miato zaplanowanych i nie bedzie mia-
to. | teraz stoja wszyscy w rozkroku, no bo z jednej strony s3 zawiedzione organizacje
pozarzadowe, bo miaty bardzo duzo obiecane w tym Masterplanie. Natomiast miasto
stoi, méwi, no, ale co my z tym mamy zrobi¢, tak?

Zdarzaja sie takze raporty napisane po linii najmniejszego oporu, co skutkuje

wnioskami w rodzaju: ,instytucje oraz osoby zajmujace sie kulturga na ziemi radom-
skiej kieruja swoja oferte do szerokiego grona odbiorcéw” albo:
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dokonany przeglad zagadniefi zwigzanych z kapitatem intelektualnym, kapitatem
ludzkim, spoteczng akceptacja dla zmian jest zaledwie wycinkiem niezwykle rozlegte-
go spektrum zagadnieh ujetych w Wynikach Narodowego Programu Foresight Polska
2020. Wybor zostat przeprowadzony w sposéb celowy — odnotowano zdecydowang
wiekszos¢ tych elementéw, ktére powinny by¢ przedmiotem refleksji o istocie i kie-
runkach przysztych zmian w edukacji, a w tym przede wszystkim edukacji kultural-
nej. Przeglad ten stwarza ponadto mozliwosé przesledzenia listy spraw wymagajacych
rozpatrzenia w dazeniu do sformutowania rekomendacji do programu nowej edukacji
kulturalnej, rekomendacji uwzgledniajacych przede wszystkim realia rozwoju regionu
i kraju oraz potrzeby — czesto radykalnie odmienne od uswiadamianych na co dzieh
i wychodzacych poza stereotypy.

Ten — przydtugi — cytat pochodzi z raportu dotyczacego wycinka pola kultury
w regionie Gérnego Slaska. Niestety, autor nie poszedt za czynem i nie przedstawit
rekomendacji ,,wychodzacych poza stereotypy”, ktére odnosityby sie w jakikolwiek
sposéb do tego regionu.

Analiza raportéw potwierdza twierdzenie o braku krytycznej dyskusji nad ich tre-
Scia. Wydaje sie, ze mamy do czynienia jedynie z ewaluacja ex ante, i to tylko tych
projektéw badawczych, ktére starujg w konkursach grantowych. Po przejsciu sita
recenzyjnego i otrzymaniu decyzji o finansowaniu wszelka ewaluacja tresci mery-
torycznych wtasciwie zanika. Jeszcze gorzej sytuacja sie przedstawia z raportami na
zamo6wienie — w tym wypadku pozostaja tylko autor i jego opracowanie. Nie ma
platformy (by¢ moze tez checi — czy komukolwiek w sferze instytucjonalnej i sieci
kolezenskich zaleznosci zalezy na tych recenzjach?), weryfikujacej jakos¢ zamawia-
nych prac, ktére — jeszcze raz przypomnijmy — s3 wydawane za publiczne pienigdze.
| wtedy, jesli czytamy nastepujacy wniosek: ,,Szkoty i uczelnie biorg aktywny udziat
w zyciu kulturalnym swoich miast, starajac sie by¢ osrodkami kultury i sztuki. Pre-
zentuja sie z bezptatnymi koncertami, organizuja wystawy, wspétpracuja z podmio-
tami zewnetrznymi. Sg widoczne i istotne w upowszechnianiu dostepu do kultury”,
trudno odwotac sie do innych instancji niz zdrowy rozsadek.

REKOMENDACJE. MIEDZY REALIZMEM A EWALUACYJNYM SPRYTEM

Opracowania ewaluacyjne tym sie r6znig od opracowan stricte naukowych, ze wy-
kraczaja poza opis rzeczywistosci i odwotujg sie do monitorowania zmiany spotecz-
nej, ktora jakis projekt — w zatozeniu — ma dokona¢. Raporty dotyczace kultury by-
waja takimi ewaluacjami, cho¢ duzo czesciej stanowig po prostu diagnoze, obraz
jakiegos wycinka rzeczywistosci. Bywa, ze ten wycinek jest ogromny — dotyczy na
przyktad catego kraju; bywa, Zze dotyczy zdarzen lokalnych; czasem dotyczy jakie-
gos$ problemowego pola. Obojetnie jednak jaki jest zakres opracowania, réznig sie
one takze propozycjami tego, jak dany wycinek rzeczywistosci powinien wygladac
w przysztosci. Rzecz dotyczy po prostu rekomendacji, propozycji, wnioskéw opartych
na tym, co jest.
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Rekomendacje sa nie tylko naturalnym zakonczeniem raportéw, stanowia nierzad-
ko ich kluczowy element. Szczegélnie w sytuacjach, gdy zamawiajacy raport mysli
o przysztosci kultury. Musi wyjs¢ od tego, co jest, ale chetnie korzysta z porad na temat
tego, jak zmiane w kulturze widza eksperci, ktérych zatrudniono do przygotowania ra-
portu. Tak to moze wyglada¢ w teorii. W praktyce bywa roznie. Jedng z najbardziej
fascynujacych kwestii dla obserwatora losu raportéw jest to, ile z danych i zalecen
ewaluatoréw wykorzystano pézniej juz w konkretnych zarzadzeniach i wdrozeniach.
Niestety, jest to zarazem jedno z najtrudniejszych pél do eksploracji. Bywa, ze reko-
mendacje ging w urzedniczych szufladach (albo na pétkach). Bywa, ze zostaja przein-
terpretowane w inny sposéb. Bywa, Ze siega sie po nie z opdznieniem albo nieswiado-
mie robigc doktadnie te rzeczy, ktére zalecono, cho¢ odkrywajac je samodzielnie. Bywa
takZze tak, ze na decyzje w kulturze wptywaja dodatkowe imperatywy i zmienne. Nie
wiadomo wtedy do konca, jakie czynniki wptynety na wprowadzone zmiany.

Same rekomendacje s3 bezpieczne w tym sensie, ze na papierze niczym nie gro-
73, kwestionuja porzadek tylko teoretycznie. Czasami sa bezpieczne z powodu swo-
jej formy — sg zbyt ogodlne i idealistyczne, by ktokolwiek pomyslat o ich inkorpora-
cji. Natomiast brzmig na tyle doniosle, ze autorzy i autorki moga spa¢ spokojnie
— nikt nie zakwestionuje ich sensownosci. A to, Zze nie dadza sie zaimplementowaé
w rzeczywistosci? To juz problem rzeczywistosci. Na og6t urzedniczej, niesprawnej
na tyle, by te donioste recepty prébowac zastosowac¢ w na przyktad w instytucjach
kultury. Czy ich praktyczna implementacja jest tatwa? Skala trudnosci jest naprawde
szeroka. ZatoZzenie adresu e-mailowego w matym, lokalnym muzeum nie generu-
je wtasciwie zadnych kosztéw. Ale juz wprowadzenie specjalnego ustawodawstwa
o dziataniach muzedéw wymaga przygotowania prawa, konsultacji z ekspertami, po-
siedzen komisji sejmowych i procesu legislacyjnego. Kto$ musi wyrazi¢ dobra wole,
a nierzadko wysuptac zaptate dla specjalistow. To wtasnie z takich powodéw przyda-
toby sie osobom rekomendujacym gruntownie przemysle¢ rzucane czasem na lewo
i prawo pomysty. Czasami lepiej zacza¢ od poczty elektronicznej, zanim dotrze sie
zalecen wdrozenia (fragment pochodzi z jednego z analizowanych raportow):

nowoczesnego systemu rekrutacji, selekcji i systemu okresowych ocen pracowniczych
nauczycieli, ktory to system nie bytby ukierunkowany jedynie na proces stabilizacji za-
wodowej nauczyciela, ale na ocene poziomu jego kompetencji, ich rozwéj zgodnie z ce-
lami instytucji i procesu edukacji, rozw6j oraz oceng efektoéw pracy, ukierunkowanej na
rozw6j potencjatu kompetencyjnego, kreatywnego i komunikacyjnego uczniéw.

Warto sie przyjrze¢ tej rekomendacji blizej. Autorzy zalecajg tak naprawde
przedefiniowanie pracy nauczyciela w nowy sposéb. Co to witasciwie znaczy ,,po-
tencjat kompetencyjny, kreatywny i komunikacyjny uczniéw”? Czy obecny system
edukacji nie jest na to ukierunkowany? Jak miatby wygladac taki nowy system? Je-
zeli autorzy widza w swoich badaniach potrzebe nowego systemu, to jako$ on po-
winien wygladac. Ale jak zatem? Niestety, w tej formie ta rekomendacja oznacza
bezpieczna i doniosta uwage, ktéra nie ma w praktyce zastosowania. Nie towarzy-
szy jej zadna tres¢, ktéra uzupetniatyby teze o koniecznosci nowego podejscia. Jezeli
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na przyktad jakies muzeum nie realizuje swojego ,potencjatu komunikacyjnego”, to
wiasciwie nie wiadomo, o co chodzi. Jednak sformutowanie: komunikacja via e-mail
z muzeum nie dziata (brak odpowiedzi przez wiele dni), daje juz poglad, na czym po-
lega zaburzenie tego ,,potencjatu”.

Gtéwnym problemem, na jaki nalezy zwréci¢ zatem uwage przy pisaniu rekomen-
dacji, jest namyst, co moja rekomendacja doktadnie oznacza w praktyce. Konkretnie
— co trzeba zmieni¢ — technologie informatyczna, rozporzadzenie rady miasta, zamé-
wienie publiczne, specjaliste z danym wyksztatceniem czy dostawce drewna? A na
poziomie szerszym — na przyktad narodowym: jaka konkretna instytucja mogtaby
to zrealizowaé, jaki aspekt prawny by w tym pomégt? Byé moze tak skonkretyzo-
wane rekomendacje sg bardziej ryzykowne (przez to, ze znajduja sie w jakims spek-
trum, wystawiaja sie na ocene sensownosci i racjonalnosci; abstrakcyjna ,,nowomo-
wa” natomiast jest oderwana od jakiejkolwiek oceny) — ale przynajmniej zmuszaja
do instytucjonalnego napiecia. Puste w Srodku rekomendacje pozwalajg sytuacji
(zdiagnozowanej jako zta) trwa¢ w najlepsze. Jak bowiem rozliczy¢ — kogokolwiek
— za skutecznos¢ wdrazania takich rekomendacji: 1) budowa strategii przy udziale
wszystkich podmiotoéw zainteresowanych skuteczng promocja Polski; 2) koordyno-
wanie, skuteczna implementacja oraz krytyczna ewaluacja strategii; 3) zapewnienie
projektom strategicznym minimum trzyletniego finansowania; 4) hierarchizacja, ak-
tualizacja i klarownos¢ strategicznych priorytetéw. Konia z rzedem temu, kto w deta-
liczny sposob zoperacjonalizuje takie postulaty.

PODSUMOWANIE

Niniejsze opracowanie jest jedynie szczatkowym przyblizeniem rozstrzygnie¢ ewa-
luacyjnych powstatych dzieki pracom badaczy w projekcie ,Raport o raportach...”.
Podczas powstawania tekstu prace nad analiza danych jeszcze trwaty, a wiec na
ostateczne wnioski trzeba poczekac. Juz teraz jednak wida¢, ze ,rynek raportowy”
preznie sie rozwija, co ma dobre strony — obrazéw zycia kultury w Polsce przybywa,
wiecej o niej wiadomo, diagnozowane sg nowe zjawiska i problemy. Z kolei jednak
kumulacja raportéw stwarza problemy z ich wewnetrzng komunikacja. Kumulacja
wiedzy przybiera forme magmy, w ktorej idee i fakty przeptywaja obok siebie, roz-
chodza sie w réznych kierunkach, nie tworzac jednak spéjnej catosci. Przedsiewzie-
ciem o niebagatelnym znaczeniu i ogromnej roboczej skali wydaje sie zarysowanie
jednego (cho¢ w wielu wymiarach) obrazu kultury, ktéry ptynie z raportow. Jakkol-
wiek kontrowersyjny taki zabieg moze sie wydawad, nalezy przyzna¢, ze takiego
opracowania brakuje. Szczegblnie teraz, gdy nad liczbg raportéw o stanie kultury
trudno juz wtasciwie zapanowac.
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Katarzyna Niziotek

Partycypacja i dialog jako
demokratyczne praktyki
artystyczne

Partycypacja i dialog to stowa klucze do zrozumienia wielu wspétczesnych praktyk
artystycznych. Pierwsze odnosi sie do bezposredniego zaangazowania odbiorcéw
sztuki (na réznych etapach jej tworzenia i w réznym zakresie), drugie — do sytuacji
komunikacyjnej, ktéra moze sie miedzy nimi wytworzy¢, traktowanej jako sztuka
per se. Oba typy praktyk maja Zzrodto w idei demokratycznej sfery publicznej, ro-
zumianej jako otwarta przestrzeh spoteczna, w ktérej podejmowane sa dziatania
komunikacyjne: wedtug jednych oparte na racjonalnej argumentacji i prowadzace
do konsensusu (Jiirgen Habermas), wedtug innych polegajace na artykulacji (ukazy-
waniu sie) odrebnych tozsamosci i wiodace ku pluralizmowi perspektyw ogladu rze-
czywistosci spotecznej (Hannah Arendt) (na przyktad: Nowak i Plucinski 2011; Plucif-
ski 2011; Moskalewicz 2011) albo — w jeszcze innym ujeciu — majace swdj poczatek
w polifonii opinii i emocji, a finat w nierozwigzywalnym konflikcie (Chantal Mouffe)
(miedzy innymi Nowe spojrzenie...). Tym, co taczy wszystkie te podejscia, jest trakto-
wanie komunikacji, od towarzyskiej konwersacji poprzez miedzygrupowy dialog po
publiczng debate, jako podstawowego budulca demokracji — uczestniczacej (partycy-
pacyjnej) i deliberatywnej.

Osadzajgc wspoétczesne praktyki artystyczne w tej perspektywie teoretycznej,
jakkolwiek wewnetrznie niejednorodnej, mozna wiec je postrzegac jako dziatania
komunikacyjne podejmowane w sferze publicznej, to znaczy takie, w ktérych toku
partnerzy interakcji wzajemnie wysuwaja roszczenia do waznosci (obiektywnej,
normatywnej, doswiadczeniowej?), sprzeciwiajg sie im lub je akceptuja, ujawniajac
w ten sposob swoje publiczne tozsamosci i stajac sie podmiotami (autorami) dys-
kursu publicznego (por. Turner 2006: 657-661). Tak ujmowana sztuka stanowi for-
me dziatania publicznego. Poprzez praktyki artystyczne oparte na partycypacji i dia-
logu pozycje autora publicznego dyskursu moga za$ zajmowac nie tylko artysci, ale
rowniez nie-artysci, dla ktérych sztuka staje sie niekiedy jedyng dostepna przestrze-
nig ,ukazania sie” innym. Mowa tu oczywiscie o grupach mniejszosciowych, margi-
nalizowanych lub wykluczanych ze sfery publicznej.

Traktowanie praktyk artystycznych jako dziatan komunikacyjnych w tym rozumie-
niu ma jeszcze jednga istotng implikacje. Jest nig otwartos¢ dzieta jako efektu dziata-
nia, a wtasciwie wspoétdziatania, jego inkluzywnos¢ i nieprzewidywalnosé. Pojeciem

1 Chodzi, odpowiednio, 0 waznos¢ ze wzgledu na zwigzek z rzeczywistoscig zewnetrzng, normami spotecznymi lub oso-

bistym doswiadczeniem.
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dzieta otwartego w odniesieniu do sztuki postugiwali sie oczywiscie i Umberto Eco
(w badaniach literackich) (Eco 1973), i Oskar Hansen (w swojej koncepcji architek-
tury) (Hansen 2005). Sformutowanie otwartosci jako cechy dystynktywnej dziatania
komunikacyjnego w sferze publicznej mozna znalez¢é jednak réwniez u przywota-
nych wczesniej teoretykéw, przede wszystkim u Hannah Arendt, co przy uzyciu me-
tafory dramaturgicznej (sic!) rekapituluje Marcin Moskalewicz:

Aktorzy dziatajacy razem w sferze publicznej sg dla siebie nawzajem widzami. Kazdy
jest wiec zaréwno widzem, jak i aktorem. Inaczej zatem niz wytwarzanie, dziatanie
potrzebuje drugiego cztowieka i ,nigdy nie jest mozliwe w odosobnieniu”. Nieprzewi-
dywalnos¢ skutkéw dziatania [...] rozgrywa sie réwniez na tym poziomie. Oznacza ona,
ze nie da sie ,wykalkulowaé” tego, co sie odstoni, dziatajgc (Moskalewicz 2011: 57).

W tym miejscu analitycznego rozréznienia wymagaja kategorie partycypacji
w sztuce i partycypacji poprzez sztuke, ktére w praktyce czesto stanowig dwa
aspekty jednego dziatania. O ile pierwsza z wymienionych kategorii dotyczy sytuacji
artystycznej i zaangazowania niejako wewnatrz tej sytuacji, o tyle druga odnosi sie
do zewnetrznego efektu tego zaangazowania na poziomie dyskursu publicznego.
Czynnikiem ograniczajacym te ,efektywnos¢” sztuki jest jej wzgledna izolacja wo-
bec innych dziatafi komunikacyjnych, ktérej nosnikami sa kulturowe idee autonomii
sztuki i jej elitarnosci (wyzszosci). W szczegdlnosci instytucje sztuki, takie jak muzea,
galerie, teatry, wciaz jeszcze stanowia przestrzenie semi-publiczne raczej niz publicz-
ne w petnym tego stowa znaczeniu. Z drugiej strony, tym, co sprzyja poszerzaniu
sfery publicznej przez sztuke, sa réznorodne przedsiewziecia reformatorskie, a takze
spontaniczne procesy spoteczne, prowadzace do demokratyzacji kultury: od zwiek-
szania dostepnosci instytucji kultury poprzez edukacje kulturalna po proliferacje no-
wych mediéw elektronicznych. Tu mozna zaliczy¢ rowniez partycypacyjne i dialogicz-
ne praktyki artystyczne. Trzeba jednak mie¢ na uwadze, ze zaréwno obie te cechy
(partycypacyjnos¢ i dialogicznosé), jak tez ich potencjalna efektywnos¢ w postaci
poszerzania sfery publicznej nie tyle maja charakter stopniowalny (to wskazywatoby
naich ,mierzalnosc¢”), ile réznicuja sie pod wzgledem jakosciowym.

RYCINA 1. Uczestnictwo w sferze publicznej poprzez kulture i sztuke
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Jesli blizej przypatrze¢ sie konkretnym dziataniom artystycznym, realizowanym
w réznych obszarach sztuki, mozna zauwazy¢, ze partycypacja w tych dziataniach,
uczestnictwo w sztuce, nie zawsze oznacza to samo. Raz wiaze sie z dostarczeniem
tresci (opowiesci) dla ,czyjejs” sztuki, innym zas razem z ,moim” bezposrednim
dziataniem ,tu oto”: zaangazowaniem cielesnym, emocjonalnym, intelektualnym.
Dobra egzemplifikacje tych rozr6znieh stanowia praktyki teatru dokumentalnego
(okreslanego takze jako teatr non-fiction, teatr faktu, verbatim theatre). Na jednym
biegunie znajduja sie tu takie spektakle, jak Wdowy z Vrindavan tukasza Chotkow-
skiego i Magdy Fertacz, oparte na relacjach zbieranych w drodze wywiadéw i/lub
warsztatow z tak zwanymi zwyktymi ludzmi (w tym przypadku z kobietami z ,,mia-
sta wdow” w Indiach), ktérzy w ten sposéb staja sie protagonistami dramatu, ale
sami nie uczestnicza w jego prezentacji, nie wychodza na scene (Urbaniak 2015); na
drugim — metodyka Rimini Protokoll, polegajaca na udziale tychze ,zwyktych ludzi”
w charakterze aktorow-naturszczykéw, nazywanych ekspertami, samodzielnie, cze-
sto z zatozeniem pewnego marginesu improwizacji, opowiadajacych wtasne historie
ze sceny (Dreysse i Malzaher 2012). Polskim przyktadem zastosowania tej metodyki
pracy w teatrze jest spektakl Import/Export w rezyserii Michata Stankiewicza, w kto-
rym biorg udziat nastoletni uchodzcy z Czeczenii. Spektakl powstat na podstawie ich
relacji i to oni wystepuja na scenie, dzielgc sie z widzami swoimi osobistymi histo-
riami i refleksjami (ryc. 2).

RYCINA 2. /mport/Export (rez. M. Stankiewicz), Stowarzyszenie Edukacji Kulturalnej wipok,

fot. B. Tryzna

Instytut Kultury Miejskiej

Partycypacja i dialog
jako demokratyczne
praktyki artystyczne




Innym, autorskim podejsciem do teatru dokumentalnego jest projekt Metoda
ustawier narodowych, przy ktérego produkcji aktualnie pracuje (koncepcja, scena-
riusz i rezyseria — Michat Stankiewicz) (ryc. 3). Metoda opiera sie na bezposrednim
wiaczeniu w strukture przedstawienia widzéw. W kazdym spektaklu bierze udziat
10 0s6b. Poruszajac sie miedzy pamiecig historyczng a wspotczesnymi napieciami
spotecznymi, miedzy tym, co lokalne, a tym, co uniwersalne, tworzymy sytuacje kie-
rowanego uczestnictwa, w ktérych widzowie-aktorzy wchodza w przypadkowe role
oprawcow i ofiar. Spektakl powstat na kanwie wydarzef z 1946 roku — pacyfikacji
kilku biatoruskich wsi na Podlasiu przez oddziat Romualda Rajsa ,,Burego”. Nie jest
jednak rekonstrukcja historyczna, lecz prébg skonstruowania — w oparciu o zindy-
widualizowane przezycia uczestnikéw — nowej sytuacji, w ktérej z jednej strony do-
$wiadczaja oni destrukcyjnej sity konfliktu i nienawisci, z drugiej zostajg wytraceni
z ,dogmatycznej drzemki” — postawieni wobec nieoczywistosci historycznych narra-
¢ji i podziatéw spotecznych?.

RYCINA 3. Metoda ustawien narodowych (rez. M. Stankiewicz), Pracownia Sztuki
Spotecznej, fot. M. Onufryjuk

2 Zob. https://www.facebook.com/metoda.ustawien.narodowych (dostep 15.09.2015).
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Na podstawie obserwacji roznorodnych dziatan spoteczno-artystycznych (w tym
obserwacji uczestniczacej) oraz rozméw z praktykami® mozna wyrdznic cztery typy
uczestnictwa w sztuce: 1) zorientowane na odbior; 2) zorientowane na zawartosé;
3) zorientowane na wspdtprace oraz 4) zorientowane na autonomiczng (samodziel-
na) kreacje*. Nie s3 one wprawdzie roztaczne, ale pozwalaja zarysowac ramy anali-
tyczne, w obrebie ktérych mozna z kolei rozpatrywac konkretne przypadki praktyk
artystycznych. Typy te nalezy wiec traktowac jako ,elastyczne” pojecia uwrazliwia-
jace (sensitizing concepts), a nie ,,sztywne” pojecia definicyjne (Blumer, za: Hammer-
sley i Atkinson 2000: 217-218).

RYCINA 4. Mapa uczestnictwa w sztuce

Zorientowane na odbiér Zorientowane na zawartos¢
Bierne lub aktywne Poprzez przedmiot
Receptywne lub reaktywne Poprzez narracje
Odczytanie lub przetworzenie Poprzez ciato
UCZESTNICTWO W SZTUCE
Zorientowane na wspétprace Zorientowane na autonomig
Kierowane lub kolaboracyjne Samoorganizacja
Struktura lub narzedzia Samorodne, amatorskie itp.
Warsztat, ¢wiczenie ,Kazdy cztowiek jest artysta”

(Beuys 2006: 125-126)

Pozostajac w kregu teatru, co innego — tak na poziomie indywidualnym, jak i spo-
tecznym — dzieje sie, kiedy ogladam spektakl, stucham czyjejs historii w nim opowie-
dzianej z pozycji widza (uczestnictwo odbiorcze); co innego, gdy odnosze te historie
do wtasnego zycia, na przyktad piszac blog (przetworzenie); co innego, gdy w intym-
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3 W zwiazku z moim doktoratem w latach 2010—2012 zrealizowali$my wraz z zespotem ponad 100 wywiadéw pogtebio-
nych z artystami/animatorami, uczestnikami i obserwatorami na rézny sposéb ,,uspotecznianych” praktyk artystycznych,
w tym partycypacyjnych i dialogicznych. Teoretyczng rame badan stanowito pojecie sztuki spotecznej, definiowanej
miedzy innymi poprzez otwarte uczestnictwo (grant Narodowego Centrum Nauki ,,Sztuka spoteczna w Polsce. Badanie

jakosciowe”).

4 Nie chodzi tu o autonomie artysty jako wartos¢ organizujacg ,,$wiat sztuki”, lecz o autonomie twoércza rozumiang szerzej
— jako samodzielne dziatanie tworcze, ktére podja¢ moze kazdy, bez wzgledu na posiadany kapitat kulturowy w postaci

wyksztatcenia artystycznego lub w inny sposéb nabytych kompetencji artystycznych.
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nej rozmowie opowiadam komus wtasng historie, ktéra nastepnie zostaje wykorzy-
stana jako materiat dramatyczny (uczestnictwo poprzez narracje); co innego, kiedy
»wktadam cudze buty” w obrebie zaproponowanej mi mniej lub bardziej otwartej
sytuacji teatralnej (uczestnictwo kooperacyjne, kierowane, poprzez ciato) albo sa-
modzielne opowiadam swojg historie ze sceny przed publicznoscig (uczestnictwo
kooperacyjne lub autonomiczne).

W przypadku uczestnictwa zorientowanego na odbiér artysta jest jedynym au-
torem dzieta, ktére wymaga jednak jakiej$ reakgji (intelektualnej, emocjonalnej)
lub czynnosci ze strony odbiorcy. W tym sensie odbiér sztuki nigdy nie jest catko-
wicie bierny czy receptywny, poniewaz implikuje pewna wartos¢ znaczeniowg lub
performatywng dodawang przez odbiorce, notabene czesto traktowang przez sa-
mych artystéw jako warunek sine qua non sztuki. Mamy tu wiec raczej do czynienia
z kontinuum rozpietym pomiedzy ekstremami biernosci i aktywnosci, receptywnosci
i reaktywnosci.

Klasyczne sytuacje nadawczo-odbiorcze podtrzymuja jednak podziat na twor-
cow i publicznos¢ czy widownie, w ktérym centrum aktywnosci pozostaje artysta,
wielos¢é mozliwych odczytan i odniesien sztuki stwarza natomiast pewien, mniejszy
lub wiekszy, obszar autonomii odbiorcy. Przy czym, przy blizszym badaniu, mogtoby
sie okazac, ze — paradoksalnie — im mniejsze kompetencje kulturowe odbiorcy, tym
wieksza swoboda interpretacji i szerzej — reakcji, bo mniejsze zakotwiczenie w zasta-
nych strukturach poznawczych (na przyktad wiedzy o sztuce). Pewien wglad w tego
rodzaju ,naiwny” odbiér daje obserwacja niekonwencjonalnych zachowan dzieci
w galeriach i muzeach oraz ich nieskrepowanych instytucjonalnymi ramami odczy-
tan sztuki, z czego — jak sie wydaje — coraz czesciej korzystaja edukatorzy pragnacy
ksztattowaé w dzieciach kreatywnos¢ i otwartos¢ na réznorodnosé.

Méwiac dzi$ o odbiorze sztuki, nie mozna tez pomija¢ tego aspektu aktywnosci
odbiorczej, ktéry wiaze sie z przetwarzaniem dzieta (a nawet dziatania) w drodze re-
cyklingu czy remiksu, oraz tworzeniem jego nowych, niekontrolowanych obiegéw, na
co zwraca uwage Marek Krajewski, wyrdzniajac charakterystyczny dla naszych cza-
séw typ odbiorcy postugujacego sie technologiami informatycznymi — routera (Kra-
jewski 2012). Tego rodzaju odbidr ,,rozpycha” od $rodka granice tego, co nazywamy
recepcja sztuki. Z jednej strony odbiorca wkracza bowiem w obszar twérczosci i sam
konstytuuje sie jako autor (na przyktad popularne Sztuczne Fiotki®). Z drugiej zas
mamy tu do czynienia juz nie tyle z uczestnictwem w tej czy innej sztuce, ile z ak-
tywnoscia w obrebie szerszych realnych i wirtualnych sieci spotecznych.

Uczestnictwo zorientowane na zawarto$¢ polega na dostarczaniu tresci sztu-
ki. Wypozyczamy artystom swoje osobiste pamiatki, opowiadamy historie swojego
zycia, pozwalamy wprowadzi¢ swoje ciata w zaprojektowane przez nich struktury
fizyczne (instalacje) lub relacyjne (sytuacje) (Bourriaud 2012). Tego rodzaju uczest-
nictwo moze oznacza¢, ze stajemy sie zywym materiatem sztuki albo instrumentem
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5 Nowe, ironiczne prace publikowane on-line oparte s3 przewaznie na kanonicznych dzietach malarskich. Twérczy, autorski
wktad Sztucznych Fiotkdw polega na przechwyceniu i odwrdceniu znaczenia wybranych obrazéw. Zob. https://www.face-

book.com/SztuczneFiolki (dostep 8.11.2015).
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w rekach artysty, ktéry uzywa nas — z roznymi przylegtosciami, takimi jak pamie¢,
emocje czy po prostu wtasnosé — do swoich celéw. Moze by¢ jednak takze elemen-
tem dziatania kooperacyjnego albo ,,wehikutem” samoorganizacji.

Dla przywotanego wczesniej teatru dokumentalnego najbardziej charakterystycz-
ne i niejako wyjsciowe jest wtasnie korzystanie z materiatow zrédtowych w postaci
wywiadéw, dokumentéw osobistych lub innych faktograficznych zapiséw, obecne
zarébwno w projekcie Import/Export, jak i w Metodzie ustawiern narodowych. Jednak
element partycypacji przenosi ten rodzaj teatru, w zaleznosci od projektu, w obszar
kooperacji: kierowanej w przypadku Metody i kolaboracyjnej (warsztatowej) w przy-
padku Import/Export.

Uczestnictwo zorientowane na wspétprace dotyczy procesu twérczego, a pozy-
cja odbiorcy zostaje w takich przypadkach, przynajmniej czesciowo, zakwestiono-
wana. Chodzi o to, w jakim stopniu sytuacja artystyczna jest predefiniowana przez
artyste i implikuje podporzadkowanie uczestnikéw jego zamierzeniom (kierowanie),
a w jakim jest definiowana na biezaco przez samych uczestnikdéw i pozostawia im
swobode wyboru repertuaru dziatania (kolaboracja). Mozemy mie¢ do czynienia z ta-
kim dziataniem artystycznym, w ktérym to artysta z gory okresla, niekiedy bardzo
restrykcyjnie, co uczestnicy maja robi¢, albo z takim, w ktérym to uczestnicy decydu-
ja, co i w jaki sposdb chcg wniesé do projektu. Artysta moze by¢ odpowiedzialny za
stworzenie struktury (na przyktad narracyjnej), ktéra uczestnicy napetnia konkretna
trescia i dziataniem, lub za wyposazenie uczestnikéw w narzedzia, koncepcyjne badz
ekspresyjne, ktére pozwolg im z kolei w wiekszym stopniu uruchomi¢ ich wtasny po-
tencjat tworczy, osiagna¢ pozadane przez nich wartosci.

Za minimalny poziom kooperacji mozna zatem uzna¢ zgode na uczestnictwo
w juz wykreowanej artystycznie sytuacji. Przy czym, warto zauwazy¢, ze w tak zwa-
nej sztuce partycypacyjnej, szeroko omawianej miedzy innymi przez Claire Bishop
(2012), wpisany w ten rodzaj sztuki mechanizm przemocy — z jednej strony domina-
cji artysty, z drugiej swoistego przymusu uczestnictwa/aktywnosci — jest zwykle ma-
skowany. Metoda ustawier narodowych jest dobrym przyktadem préby zdarcia tej
maski. Partycypacja jest w Metodzie jawnym przymusem: zeby wejs¢ do gry, musisz
zapoznac sie z instrukcja, pézniej musisz wykonywac polecenia, musisz dokonac
wyboru, musisz poczu¢ (por. Niziotek 2015).

Do kategorii uczestnictwa zorientowanego na wspétprace przynalezg w szcze-
goblnosci projekty dialogiczne albo konwersacyjne, jak nazywa je Grant H. Kester
(dialogical art, conversational art) (Kester 2004). Projekty tego rodzaju wymagaja
aktywnego udziatu w procesie twoérczym, dziatania opartego na wspétpracy arty-
stow z nie-artystami (de facto, przynajmniej do pewnego stopnia, podwazajacego
sens tego podziatu), zwykle utrzymanego w formule warsztatowej. Przy czym przez
,warsztat” rozumiem tu celowo wykreowane sytuacje wspélnej pracy, symetrycznej
komunikacji, dochodzenia do uzgodnionych rozwigzan, uczenia sie od siebie nawza-
jem, a nie nabywania takich czy innych technicznych, profesjonalnych umiejetnosci
w drodze instruktazu (nie chodzi o warsztat rysunku czy gry aktorskiej).

Istota projektéw dialogicznych polega, wedtug Kestera (2004), na stwarzaniu
otwartych sytuacji komunikacji pomiedzy réznymi (odmiennymi kulturowo, zajmu-
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jacymi rozne pozycje w strukturze spotecznej, skonfliktowanymi) spotecznosciami
lub grupami, w ktérych ich cztonkowie maja szanse przekroczyé spoteczne podziaty,
identyfikacje i stereotypy na co dzief naznaczajace ich wzajemne relacje, by p6zniej
niejako przenieé¢ to doswiadczenie na zewnatrz tych sytuacji. Sztuka dialogiczna
stanowi wiec szczegblny przypadek partycypacji w sztuce: wyrdznia ja procesual-
nosc¢ i efemerycznos¢ (nietrwatosé efektu artystycznego), dzietem jest tu sytuacja
komunikacyjna, rola artysty polega zas na stwarzaniu warunkéw sprzyjajacych roz-
mowie, dyskusji, wzajemnemu zrozumieniu. Jednoczesnie jednak sztuka dialogiczna
wykracza poza kreacje struktur relacyjnych i zmierza do rozwigzania konkretnych
pozaartystycznych problemdwe.

Podstawowym narzedziem sztuki dialogicznej wedtug Kestera jest empatyczne
poznanie (emphatic insight), ktére dokonuje sie na trzech ptaszczyznach: 1) relacji
miedzy artysta i uczestnikami; 2) relacji miedzy uczestnikami oraz 3) relacji miedzy
uczestnikami i szersza publicznoscia. Pierwsza ma charakter asymetryczny: artysta
zawsze wystepuje z pozycji outsidera i kulturowej wtadzy. Zmiana spoteczna zacho-
dzi przede wszystkim na drugiej i trzeciej. Sztuka dialogiczna moze wytworzy¢ wiezi
miedzy uczestnikami, a takze ,,podwazy¢ dominujace sposoby reprezentacji spotecz-
nosci lub grupy, i wytworzy¢ postawy gtebszego zrozumienia i empatii wzgledem tej
spotecznosci/grupy wsrdd szerszej publicznosci” (Kester 2004: 115; cyt. przet. K.N.).

Spektakl Import/Export, zrealizowany przez Stowarzyszenie Edukacji Kulturalnej
WIDOK w ramach wiekszego projektu ,Mieszkam w Biatymstoku”, dobrze ilustru-
je opisane przez Kestera funkcje sztuki. Wytworzyt bowiem spoteczng przestrzen,
w ktérej jego uczestnicy — mtodziez czeczefiska i polska — mogli komunikowac sie
z zaangazowanymi w projekt artystami, ze sobg nawzajem (podczas warsztatow,
préb), jak tez z szersza publicznoscia (podczas spektakli). Dzieki teatrowi, potrak-
towanemu jako forma dziatania komunikacyjnego, publicznego, nastoletni Czeczeni
zyskali mozliwos¢ nawigzania kontaktu z otoczeniem, a to —jak sie okazato — chciato
ich stucha¢ (Mtodzi Czeczeni... 2013; zob. tez Niziotek 2014).

Uczestnictwo zorientowane na autonomie wiaze sie z zakwestionowaniem juz
nie tyle pozycji odbiorcy, ktéry zostaje w ten czy inny sposéb bezposrednio zaanga-
zowany w dziatanie, ile nadrzednej, nawet w dziataniu kooperacyjnym, pozycji arty-
sty, tworcy — zgodnie z poszerzajagcym prerogatywy twoércze dictum Josepha Beuysa
- ,kazdy cztowiek jest artysta” (Beuys 2006: 125-126). Wyraz tak rozumianej auto-
nomii tworczej, artystycznej, sprowadzanej niekiedy w gescie obrony granic ,,5wia-
ta sztuki” do kreatywnosci, mozna znalez¢ miedzy innymi w teatrach amatorskich
i spotecznosciowych (community theatre), ktérych paliwem sa nie tylko artystyczne
aspiracje uczestnikéw, ale takze ich zdolnos¢ do samoorganizacji.

Jak wida¢, wszystkie wyréznione typy uczestnictwa w sztuce w pewien sposéb
odnosza sie do relacji artysty z nie-artystami i zwigzanego z nig zakresu wtadzy
oraz do relacji uczestnika wzgledem efektu podjetej aktywnosci w postaci dzieta lub
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dziatania. Okazuje sie jednak, ze uczestnictwo w sztuce nie daje sie tatwo dzieli¢
i stopniowa¢ wedtug jednego czy dwoéch kryteridw, na przyktad etapu, na ktérym
nastepuje udziat w projekcie: ekspozycji (display) lub produkcji (production), albo
sposobu uczestnictwa: heteronomicznego (reaktywnego, zaleznego od artysty) lub
autonomicznego (aktywnego, zaleznego od uczestnika), co — w odniesieniu do sztu-
ki publicznej — proponuje Kaija Kaitavuori (2012)’. Odbiér nie musi zachodzi¢ na eta-
pie ekspozycji (action painting, graffiti jam), moze by¢ tez bardzo autonomiczny, jesli
wezmiemy pod uwage wielos¢ mozliwych odczytan. Tres¢ sztuki moze byé dostar-
czana réwnoczesnie z jej prezentacja, jak to sie dzieje na przyktad w teatrze forum
(Boal 2014). Kooperacja artysty z nie-artystami nie musi eliminowa¢ spotkania z pu-
blicznoscig (Import/Export); w wielu projektach mamy de facto do czynienia z po-
dwaéjna struktura zaangazowania, kiedy czes¢ uczestnikdw, na ogdt mniejsza czes¢,
wspotpracuje z artysta, a pozostali wchodza do dziatania przez wejscie na widownie.
W koncu, w przypadku uczestnictwa kierowanego transparentnos¢ wtadzy wpisanej
w sztuke moze wywotywaé wsrdd uczestnikéw silne poczucie autonomii (Metoda
ustawien narodowych).

Obie omoéwione kategorie — partycypacji i dialogu w sztuce — sa nosnikami idei
demokracji kulturowej — rozumianej jednak nie tyle jako poszerzanie dostepu do za-
sobéw kultury dominujacej (w muzeach, galeriach czy teatrach), ile jako otwieranie
mozliwosci udziatu w tworzeniu zasob6éw kultury pluralistycznej. W ostatnich latach
kategoria kultury zostata niejako ,zdemokratyzowana” réwniez przez socjologdw,
miedzy innymi za sprawa koncepcji ,kultury zywej”. Kultura zywa to kultura uczest-
niczaca per se:

wielowymiarowe Srodowisko zycia jednostek i grup spotecznych oraz funkcjonowania
instytucji spotecznych, w ktérym zachodza dynamiczne procesy i rozwijaja sie prakty-
ki kulturowe o zréznicowanych charakterystykach aksjologicznych (Fatyga 2009: 52).

Z tak rozumianej kultury nikt nie jest wykluczany, w jej obrebie kazdy jest przy-
najmniej potencjalnie podmiotem twdrczym, a role twdrcéw i odbiorcéw sa prze-
chodnie. ,Obierz ziemniak i bedziesz juz w gruncie rzeczy rzezbiarzem” — zachecat
Joseph Beuys, wskazujac na elementarne znaczenie aktu twérczego w kulturze (za:
Kaczmarek 2001: 30)%. Nieco zartobliwie rzecz ujmujac, w kulturze (cho¢ w réznych
jej obiegach, uktadach czy podsystemach) uczestnicze wiec zaréwno wtedy, gdy
obieram ziemniaki, przygotowujac obiad w zaciszu wtasnego domu, jak i wtedy, gdy
biore udziat w performansie Julity Woéjcik pod takim wtasnie tytutem w warszaw-
skiej Zachecie, nomen omen Narodowej Galerii Sztuki (zob. Sienkiewicz 2011).

Pomimo tego demokratycznego zwrotu, a byé moze wtasnie z jego powodu w ba-
daniach dotyczacych uczestnictwa w kulturze kwestia wielopostaciowosci tego
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7 Podobny schemat analizy uczestnictwa w sztuce przedstawia Pablo Helguera. Rozréznia on uczestnictwo nominalne (no-

minal), kierowane (directed), kreatywne (creative) i kolaboracyjne (collaborative) (Helguera 2011: 14-15).

8 Dla Beuysa aktywnos¢ tworcza miata jednoczesnie sens polityczny. Byta tozsama z ksztattowaniem otaczajacej rzeczywi-
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uczestnictwa jest zwykle pomijana. Nazbyt czesto badania uczestnictwa w kulturze
odnosza sie do ,,oferty kulturalnej” (generowanej przez instytucje kultury, organiza-
cje pozarzadowe i, ewentualnie, grupy nieformalne) i jej spotecznego zasiegu; cze-
Sciej bada sie to, ilu ludzi chodzi do galerii czy teatru i na co, niz to, co tam robia:
z jakiego rodzaju aktywnoscia sie taka wizyta wiaze, jakiego rodzaju zaangazowania
wymaga i jaki jest jej ,ciag dalszy”. Oczywiscie dazenie do uchwycenia tej rézno-
rodnosci doswiadczeh w badaniach pocigga za sobg pytanie o metodologie takich
badan, szczegélnie ze oprécz zewnetrznej obserwacji czy wywiadu, mamy do dyspo-
zycji mniej konwencjonalne metody oparte na bezposrednim uczestnictwie, wspot-
pracy i sztuce (w ktérych sztuka i badanie stapiaja sie w jedno). Ale to juz temat na
odrebna refleksje i wypowiedz. W tym miejscu chciatabym jedynie zasygnalizowac
palaca, moim zdaniem, potrzebe wiekszego uwzgledniania w badaniach zr6znico-
wania doswiadczenia uczestnictwa w kulturze, w szczegélnosci w sztuce, miedzy
innymi jako warunku z jednej strony wtasciwej diagnozy proceséw demokratyzacji
kultury, z drugiej za$ poszerzania demokratycznej sfery publiczne;.

Partycypacja i dialog, jako demokratyczne praktyki artystyczne, niewatpliwie
zmieniaja spoteczng wizje tego, czemu stuzy sztuka i kto moze ja tworzyé, wprowa-
dzajg nowych, niekoniecznie zinstytucjonalizowanych czy profesjonalnych, aktoréw
w pole sztuki i w koncu redefiniuja znaczenie sztuki w spoteczefstwie. Stwarzaja
mozliwos¢ dziatania i oddziatywania na pograniczu sztuki i zaangazowania spotecz-
no-obywatelskiego, taczenia aktywnosci artystycznej z celami pozaartystycznymi,
publicznymi, takimi jak artykulacja probleméw spotecznych czy integracja spotecz-
na. Jednak, jak pisat Hal Foster, amerykanski krytyk i historyk sztuki, w eseju o wy-
mownym tytule Chat Rooms:

Niekiedy politycznosé [rozumiana tu jako efektywnosé spoteczna — przyp. K.N.] jest
przypisywana takiej sztuce na podstawie chwiejnej analogii pomiedzy otwartym dzie-
tem a inkluzywnym spoteczenstwem, tak jakby beztadna forma mogta powota¢ demo-
kratyczng spotecznos¢, albo niehierarchiczna instalacja zapowiada¢ egalitarny Swiat
(Foster 2006: 193; cyt. przet. K.N.).
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Internet jest dzis powszechnie wykorzystywany przez polskie instytucje kultury,
a takze organizacje pozarzadowe czy prywatne przedsiebiorstwa dziatajace w tym
obszarze. Dzieje sie tak z kilku powodéw. Po pierwsze, sie¢ stwarza mozliwosci po-
szerzania dostepu do wydarzen kulturalnych, choéby przez udostepnianie cyfrowych
wersji zbioréw lub zapiséw wideo z organizowanych wydarzenh kulturalnych. Po dru-
gie, internet oferuje wiele mozliwosci, by skuteczniej komunikowac sie z odbiorca-
mi oferty kulturalnej — uczestnikami kultury. Pozwala wiec skuteczniej organizowac
oferte, promowac ja, otrzymywac informacje zwrotne itp. Po trzecie zas, wykorzy-
stywanie nowych technologii i obecnosé w sieci moga by¢ postrzegane przez osoby
zarzadzajace instytucjami, firmami, organizacjami jako istotny czynnik wptywajacy
na prestiz poszczeg6lnych ,kulturalnych miejsc”.

Mozna odnies¢ wrazenie, ze naukowe oraz ,branzowe” refleksje dotyczace kultu-
ry w internecie skupiajg sie w duzej mierze na cyfrowych centrach — innowacyjnych,
najczesciej wielkomiejskich instytucjach, liderach wyznaczajacych trendy w wyko-
rzystaniu nowych technologii w kulturze (por. np. Hofmokl [et al.] 2016). Na drugim
biegunie mozna odnalez¢ obszary peryferii, czyli tych sfer kulturalnej dziatalnosci,
w ktérych obrebie z technologii cyfrowych (niemal) w ogéle sie nie korzysta. Jak
mozna przypuszczad, ta ostatnia sytuacja dotyczy obecnie przede wszystkim pod-
miotéw dziatajacych w niewielkich spotecznosciach wiejskich. Warto jednak zazna-
czy¢, ze pomiedzy dwoma biegunami — nowoczesnym, wysoko ,scyfryzowanym”
centrum kultury a starg, analogowa instytucja (organizacjg) odnalezé mozna wiele
réznych modeli wykorzystania internetu i nowych technologii przez podmioty pro-
ponujace oferte kulturalng. Takie modele postepowania/funkcjonowania mozna na-
zwac potperyferyjnymi, czyli takimi, w ktérych ramach podejmuje sie proby wdraza-
nia nowych technologii czy tez prébuje sie zaposredniczy¢ kontakt z uczestnikami
kultury via internet, ale nie wptywa to znaczgco na usprawnienie komunikacji czy
unowoczeénienie instytucji, organizacji, firm. Mozna przypuszczaé, ze czesto takim
probom unowoczes$nienia towarzyszg rowniez niewyrazone wprost cele, zupetnie
z cyfryzacjg niezwigzane, na przyktad che¢ zdobycia grantu — we wnioskach konkur-
sowych mozna wykazywac planowanie wykorzystania nowych technologii, liczgc po
prostu na lepsze ,noty”.

W niniejszym artykule autorzy oméwili pokrotce niektére przyktady tego rodza-
ju aktywnosci. Przede wszystkim nie zajmowali sie takimi dziataniami podmiotéw
tworzacych oferte kulturalng, ktére mozna uzna¢ za pozorowane lub nieefektyw-
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ne. Takie, ktére w istocie nie spetniajg funkcji komunikacyjnych, badz takie, ktére
w niewielkim stopniu przyczyniaja sie do upowszechniania kultury. Autorzy sprébo-
wali réwniez wskazaé przyczyny takiego stanu. Warto bowiem juz w tym miejscu za-
uwazy¢, ze w czesci omawianych przyktadéw wyraznie wyodrebnia sie przekonanie
tworcow oferty kulturalnej dotyczace koniecznosci wprowadzania instytucji w prze-
strzen wirtualng. Deklaruja oni, ze obecnos¢ placowek kulturalnych w sieci to dzis
oczywistos¢. Do gtéwnych przeszkdd nalezec¢ tu wiec bedzie nie tylko konserwatyzm
decydentéw, ale réwniez niedostatki réznego rodzaju kapitatéw (ekonomicznego,
ludzkiego, kulturowego), ktére utrudniajg prowadzenie efektywnych i profesjonal-
nych dziatah w internecie.

Niniejszy tekst powstat na podstawie badan oferty kulturalnej, przeprowadzo-
nych w wojewodztwie podlaskim — przede wszystkim w 2014 roku Biatymstoku
(Skowronska [et al.] 2014) oraz w 2015 roku Suwatkach (Biatous [et al.] 2015), a cze-
$ciowo réwniez na podstawie danych zebranych w latach 2013—2014 w ramach pro-
jektu Obserwatorium Zywej Kultury!. Nalezy zwréci¢ uwage, ze wspomniane bada-
nia miaty na celu catosciowe spojrzenie na problem wspoétczesnej oferty kulturalnej
oraz uczestnictwa w kulturze w wybranych spotecznosciach. Omawiany przez auto-
row problem wykorzystania internetu w kulturze okazat sie jednym z interesujacych
watkéw badan, nie stanowit jednak gtéwnej osi zainteresowan badawczych. Jest
to watek, ktéry — w przekonaniu autoréw — warto dalej rozwijaé, poswiecajac mu
uwage oraz doktadne badanie z wykorzystaniem metod optymalnych dla analizy ak-
tywnosci w sieci. Niniejszy artykut stanowi wiec prébe naszkicowania potencjalnie
istotnych zjawisk, ktére udato sie zarejestrowac w trakcie badan wspétczesnej kul-
tury lokalnej. MoZze on stanowic¢ inspiracje oraz punkt wyjscia do dalszych rozwazan.

Na podstawie uzyskanych w trakcie badan danych nalezy zwréci¢ uwage na kilka
zjawisk zwigzanych z rozumieniem i wykorzystywaniem mediéw cyfrowych przez
tworcow oferty kulturalnej. W tekscie skupiono sie na analizie deklaracji wykorzy-
stania nowych mediéw we wnioskach konkursowych na dziatania kulturalne, skta-
danych przez organizacje pozarzadowe do jednostek samorzadu terytorialnego;
funkcjonalnosci stron internetowych instytucji kulturalnych oraz ich aktywnosci na
portalach spotecznosciowych. Wreszcie, zwr6cono uwage na opinie i postawy twor-
céw oraz odbiorcoéw oferty kulturalnej wobec nowoczesnych i tradycyjnych form ko-
munikacji (plakaty, stupy ogtoszeniowe, prasa, radio, telewizja), ukazujac takze wy-
obrazenia odbiorcéw na temat komplementarnosci wspomnianych form. Opinie te
uzyskano w trakcie zogniskowanych wywiadéw grupowych (Biatystok, Suwatki) oraz
— czeSciowo — telefonicznym wywiadom kwestionariuszowym (CATI) przeprowadza-
nym w Suwatkach.

Pierwsza z kwestii dotyczy wnioskéw sktadanych w ramach konkurséw ofert
na dziatania kulturalne, organizowanych przez jednostki samorzadu terytorialne-
go. Zespot badawczy analizujacy wspomniane dokumenty miat okazje zapoznac
sie z wnioskami konkursowymi sktadanymi w latach 2009-2013 do Urzedu Mia-
sta w Biatymstoku oraz Urzedu Marszatkowskiego Wojewddztwa Podlaskiego. Jedna

1 Strona projektu: http://ozkultura.pl (dostep: 25.09.2015).
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z podstawowych konkluzji, jaka sformutowano po analizie zebranych danych, do-
tyczy istnienia swoistej poetyki wnioskéw, czyli okreslonego, podzielanego przez
wiekszos¢ oferentow (ale takze urzednikdw) stylu (jezyka pisanego), do ktérego na-
lezy zaréwno forma, jak i elementy tresci.

Poetyka wnioskéw wigze sie w duzej mierze z wyobrazeniami wnioskodawcéw
na temat tego, co urzednicy oceniajacy projekt moga uznac za istotne i pozadane.
Rozwojowi tego zjawiska sprzyja przede wszystkim brak przejrzystych i jednoznacz-
nych kryteriéw oceny w konkursach. Podmioty ubiegajace sie o fundusze staraja sie
wiec tworzy¢ ,wtasciwe” wnioski na podstawie wtasnych i cudzych doswiadczen,
obserwacji tego, jakie wydarzenia kulturalne sg organizowane, czy w zgodzie z tym,
€0 uznaja za pozadane politycznie. Warto wiec juz w tym miejscu zauwazy¢, ze taki
mechanizm sprzyja raczej sktadaniu konserwatywnych, juz sprawdzonych projek-
téw, zamiast wnioskéw rzeczywiscie innowacyjnych, w tym takich, ktére zaktadaja
intensywne, nowatorskie wykorzystanie internetu lub aplikacji mobilnych.

Za charakterystyczny przejaw poetyki wnioskbw mozna uzna¢ umieszczanie
w nich takich elementéw, ktére maja przekonaé decydentéw o zasadnosci finan-
sowania projektu. Jako przyktad moze postuzy¢ fakt, ze organizacje pozarzadowe
wnioskujace o dofinansowanie bardzo chetnie jako potencjalnych odbiorcéw swo-
ich projektéw wskazuja grupy w powszechnym przekonaniu zmarginalizowane lub
wykluczone z uczestnictwa w kulturze, na przyktad osoby niepetnosprawne, senio-
row lub dzieci, bez wzgledu na rzeczywisty charakter przygotowywanego wydarze-
nia. Wydaje sie, ze jednym z porecznych stow-kluczy (a raczej wytrychéw) w ramach
whnioskéw konkursowych w wielu wypadkach stat sie takze internet.

Oczywiscie nalezy zaznaczy¢, ze trudno jednoznacznie wycigga¢ wnioski z samej
czestosci wystepowania odniesien do internetu i nowych mediéw w dokumentach
konkursowych, rozmaite dziatania bowiem lepiej lub gorzej nadaja sie do (czescio-
wego lub catkowitego) przeprowadzenia w $wiecie wirtualnym. Niemniej jednak od-
niesienia do internetu odnalez¢é mozna — w zaleznoéci od konkursu — od okoto 5% do
13% analizowanych wnioskéw. To dos¢ niewiele i wydaje sie to zbiezne z przypusz-
czeniem o konserwatywnej naturze poetyki wnioskéw. Tym bardziej mozna bytoby
sie wiec spodziewac, ze s3 to odniesienia dobrze przemyslane i zaplanowane przez
wnioskodawcow. Jakosciowa analiza wnioskéw prowadzi jednak do innych konkluzji.

Wspomniane odniesienia do internetu znajduja sie przede wszystkim w tych
fragmentach wnioskoéw, ktére odnosza sie do spodziewanych odbiorcéw (internau-
ci) oraz efektéw projektu (na przyktad strona internetowa jako wymierny wskaznik
dziatan). Zwraca tu uwage ogolnikowos¢ sformutowan, miedzy innymi brak infor-
macji na temat planowanej zawartosci stron internetowych, sposobéw ich promocji,
aktywnosci podmiotéw na portalach spotecznosciowych itp. Z jednej strony moz-
na to potraktowac jako element poetyki wnioskéw — ogélniki sa bardziej elastycz-
ne, a wiec wygodniejsze dla wnioskodawcy od konkretéw?. Z drugiej zas moze to
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2 Jednym z najwazniejszych celéw wykorzystania poetyki wnioskéw jest rowniez wytworzenie w oceniajgcych wnioski

wrazenia, ze projekt wymaga jak najwiekszego wsparcia finansowego. Ogélne sformutowania utatwiaja ,,napompowanie”

budzetu, ktéry — jak spodziewaja sie wnioskodawcy — i tak zostanie przez urzednikéw przyciety.
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rowniez wynikaé z braku przemyslanej strategii wykorzystania internetu we wta-
snych dziataniach. Interesujacym przyktadem jest tu choéby przewidywana przez
whnioskodawcéw liczba odbiorcéw wydarzenia, ktérego zapis miat by¢ udostepniony
w sieci. Wsr6d podmiotéw organizujacych wydarzenia podobnego typu, na przyktad
spektakli teatralnych, roznice byty bardzo duze. Podczas gdy jeden z organizatoréw
spodziewat sie, ze internetowa transmisje obejrzy 5 tysiecy oséb, inny oczekiwat
50 tysiecy, a jeszcze inny stwierdzat, Ze dzieki dostepnemu w sieci zapisowi wideo
potencjalng grupa odbiorcéw bedzie caty swiat. Tego rodzaju sformutowanie moz-
na postrzegac nie tylko jako mato wyrafinowany sposéb przekonania urzednikéw
0 zasadnosci dofinansowania projektu, ale réwniez jako przejaw niezrozumienia
faktycznych mozliwosci zwigzanych z wykorzystywaniem internetu. Trudno bowiem
w rzeczywistosci oczekiwaé, ze wydarzenie, ktére w ,realu” ma wedtug organizato-
row skupic kilkadziesiat lub nawet kilkaset oséb, w sieci zainteresuje ,,caty Swiat”.

Wydaje sie, ze bardziej zasadne bytoby projektowanie i realizowanie nieco kon-
kretniej sformutowanej strategii promocyjnej w internecie. Skupienie sie na wybra-
nych grupach odbiorcéw, na przyktad przedstawicielach spotecznosci lokalnej, kto-
rzy z pewnych powodéw (na przyktad ze wzgledu na niepetnosprawnosé¢ ruchowa)
nie moga uczestniczy¢ w wydarzeniu na zywo. Niektdre organizacje zdaja sie podzie-
la¢ to przekonanie, wymieniajac we wnioskach kategorie internautéw tuz obok oséb
niepetnosprawnych lub komunikacje internetowg obok mediéw lokalnych (mozna
wiec sadzi¢, ze przez sie¢ takze chcg skomunikowac sie z odbiorcg lokalnym), ale
pozostaja one w mniejszosci.

Oczywiscie, nie mozna stwierdzi¢ z cata pewnoscia, na ile badane organizacje po-
zarzadowe traktuja internet jako istotny srodek dotarcia do konkretnego, lokalnego
odbiorcy, jednak niemal zupetny brak zapowiedzi takich dziatah we wnioskach kon-
kursowych Swiadczy raczej o traktowaniu komunikacji internetowej jako elementu
poetyki wnioskéw, nie za$ realnej sfery dziatah. Tego rodzaju postawa wyraza sie
prawdopodobnie w przekonaniu, ze za tresci raz umieszczone w sieci ich autor nie
odpowiada, nie wymagaja one zadnych dziatan promocyjnych, pozostaja bowiem do
dyspozycji ,,catego Swiata”.

Warto zaznaczy¢, ze nieco nonszalanckie podejscie do obecnosci w sieci nie ce-
chuje wytacznie badanych organizacji pozarzadowych. Podobnie postepuja takze
inni organizatorzy wydarzen, na przyktad instytucje kultury podlegte jednostkom
samorzadu terytorialnego. W ramach podjetych badan kultury w Biatymstoku i Su-
watkach, autorzy analizowali strony internetowe najwazniejszych w skali tych miast
podmiotéw. W zakres analizy wtgczono réwniez aktywnos¢ tych instytucji na por-
talach spotecznosciowych (przede wszystkim na portalu Facebook). Okazuje sie, ze
o ile badane podmioty stosunkowo dobrze radzg sobie w internecie na poziomie
przekazywania podstawowych informacji, takich jak dane teleadresowe lub aktu-
alnosci, o tyle faktyczna komunikacja z internautami, w tym poprzez portale spo-
tecznosciowe, jest nierbwnomiernie rozwinieta. Z pewnoscig warto zauwazyé¢, ze
w wypadku czesci podmiotéw komercyjnych konto na profilu Facebook jest nie tylko
podstawowa, ale wtasciwie jedyng forma aktywnosci w internecie, nie maja one bo-
wiem swoich stron internetowych — dotyczy to mniej wiecej 1/3 badanych podmio-
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téw. W badanych miejscowosciach trudno jednak ustali¢ zaleznosé miedzy typem in-
stytucji a jego aktywnoscig na portalu Facebook, mierzona zaréwno czestotliwoscia
umieszczania postow, jak i aktywnoscig uzytkownikéw (liczba udostepnien, komen-
tarzy i kliknie¢ ,lubie to”). W pewnym uproszczeniu mozna zauwazy¢, ze generalnie
mniejsza aktywnosé wykazuja instytucje zwigzane z tak zwang kultura wysoka, na
przyktad muzea czy biblioteki, chociaz mozna znalezé tu rowniez wyjatki, takie jak
Opera i Filharmonia Podlaska lub suwalskie Muzeum im. Marii Konopnickiej.
Ciekawe wydaje sie, ze w badanych miejscowosciach, przede wszystkim w Bia-
tymstoku, placéwki samorzadowe wykazywaty o wiele wieksza aktywnosé na innych
portalach spotecznosciowych. Okoto 56% z nich ma na przyktad na swoich stronach
odsytacz do wtasnego kanatu w serwisie YouTube, podczas gdy dotyczy to zaledwie
1/3 pozostatych twércoéw oferty kulturalnej. Placowki samorzadowe odsytaja row-
niez do takich serwiséw, jak Twitter, Tumblr, Flickr, Pinterest, Instagram, Google+.
Wydaje sie, ze Swiadczy to o wiekszym potencjale lub Swiadomosci przedstawicieli
tych instytucji dotyczacej wykorzystania serwiséw spotecznosciowych. Tym bardziej
ze odsytacze do tych profili najczesciej widoczne sg na stronach placéwek o wyso-
kiej aktywnosci na Facebooku. Nalezy jednak wzig¢ réwniez pod uwage rzeczywi-
sta aktywnos¢ na stronach pozostatych serwiséw. Dobrym przyktadem bedzie You-
Tube, drugi najpopularniejszy serwis wsréd badanych podmiotéw. Okazuje sie, ze
nie liczac Biatostockiego Osrodka Kultury, ktéry znajduje sie w czotéwce podmiotéw
publikujgcych na obu portalach, liczba udostgpnianych filméw w serwisie YouTu-
be pozostaje bez zwigzku z aktywnoscia na portalu Facebook. Co wiecej, zaledwie
cztery podmioty umieszczajg swoje filmy czesciej niz raz w miesigcu. Podobnie jest
z aktywnoscig w innych serwisach. Galeria Arsenat, jedna z najbardziej prestizowych
biatostockich instytucji kultury, ,,éwierkneta” ostatnio za pomoca Twittera w marcu
2014 roku. Podobnie nieaktywny jest profil Google+ Biatostockiego Osrodka Kultury,
bardzo preznie dziatajacego na Facebooku i YouTube. Wydaje sie wiec, ze niezalez-
nie od nominalnej aktywnosci podmiotom kulturalnym czesto brakuje konsekwencji
w prowadzeniu profili w serwisach innych niz Facebook lub strategii petnego wyko-
rzystywania mozliwosci ptyngcych z réznego rodzaju serwiséw internetowych. Moze
to sie rowniez wigza¢ — o czym mowa w dalszej czesci rozdziatu — z brakiem ciggtosci
kadr zajmujacych sie administrowaniem profilami w serwisach spotecznosciowych.
Dobrym przyktadem dysonansu pomiedzy potencjatem instytucji a faktycznymi
dziataniami jest takze casus Suwalskiego Osrodka Kultury — czotowej suwalskiej in-
stytucji, organizujacej duza czes¢ oferty kulturalnej w miescie®. Mimo Ze opisana
na stronie internetowej misja instytucji odwotuje sie do pogranicznego potozenia
i wielokulturowych (w rozumieniu: wieloetnicznych) tradycji miasta, na stronie bra-
kuje jakichkolwiek wersji obcojezycznych. Co wiecej, zadna inna placéwka kultural-
na w Suwatkach nie oferuje obcojezycznej wersji strony internetowej, a w wypadku
Biategostoku wersje takie byty dostepne tylko w jednej trzeciej wypadkéw. Przy tym
warto zaznaczy¢, ze zaledwie dwie instytucje oferowaty wersje biatorusko-, rosyjsko-
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lub litewskojezyczng, podczas gdy osoby postugujace sie tymi jezykami nalezg obec-
nie do najczesciej (i — co wiecej — regularnie) odwiedzajgcych Biatystok.

Podobnych niefrasobliwosci w prowadzeniu internetowych stron suwalskich pla-
cowek kulturalnych jest wiecej. W wypadku wspomnianego Suwalskiego Osrodka
Kultury brakuje réwniez potgczenia miedzy strong internetowa a profilem na portalu
YouTube, skadinad bardzo aktywnym, ale tracacym — z pewnoscia — pewna grupe
odbiorcéw przez to, ze nie jest on sprzezony z podstawowym adresem internetowym
instytucji.

Kwerenda wykazata wiec, ze wiekszos¢ podmiotéw organizujacych oferte kultu-
ralng w Biatymstoku i Suwatkach ogranicza swoja aktywnos¢ w sieci do prowadze-
nia wtasnej strony internetowej oraz profilu na portalu Facebook. Rzadko pojawiaja
sie profile na innych portalach spotecznosciowych (stosunkowo najliczniej reprezen-
towane sg YouTube i Twitter, przede wszystkim dotyczy to placbwek samorzado-
wych). Jedli jednak juz funkcjonujg, to ich zawartosé uaktualniana jest sporadycznie
i w wielu wypadkach bez wyczucia specyfiki poszczegélnych portali. W niektérych
wypadkach linki do portali spotecznosciowych odsytaja rowniez do stron pozbawio-
nych jakiejkolwiek tresci.

O aktywnos¢ internetowa placowek kulturalnych autorzy pytali takze w trakcie
wywiadéw grupowych przeprowadzanych w ramach badan oferty kulturalnej w Bia-
tymstoku i Suwatkach. Co ciekawe, zaréwno zaproszeni do wywiadéw suwatczanie,
jak i biatostoczanie (uczestnicy kultury) w swoich wypowiedziach zupetnie nie odno-
sili sie do tresci umieszczanych na profilach instytucji kultury, przy czym kilkakrotnie
wspominali o krétkich ,,zajawkach” umieszczanych na portalach spotecznosciowych
podmiotéw komercyjnych (np. klubokawiarni czy pubdw), wskazujac na lekki i przy-
stepny charakter tego rodzaju zapowiedzi. O ile mozna sie domysla¢, ze pod wzgle-
dem profesjonalnego przygotowania do zarzadzania treSciami w serwisach spotecz-
nosciowych przedstawiciele podmiotéw komercyjnych od przedstawicieli instytucji
specjalnie sie nie réznia, o tyle pewne jest, ze sztampowe formuty typu: ,,warto tam
by¢” albo ,,polecamy”, czeSciej stosowane przez instytucje, nie sprzyjaja komunikacji
i nie generuja zaangazowania czy zainteresowania odbiorcéw. W obu badanych mia-
stach profile podmiotéw komercyjnych zebraty tez Srednio znacznie wieksza liczbe
fanéw niz profile placowek samorzadowych (tab. 1). Nalezy jednak réwniez zazna-
czy¢, ze w obu miastach w grupie profili, ktére generuja najwieksza aktywnos¢ in-
ternautéw (klikniecia ,lubie to”, komentarze, udostepnienia), znalazty sie oba typy
podmiotéw organizujacych oferte kulturalna.

TABELA 1. Srednia liczba fanéw na stronach podmiotéw organizujacych oferte kulturalng
w Biatymstoku i Suwatkach na portalu Facebook.com

_ Biatystok (stan na 31.05.2014) | Suwatki (stan na 1.07.2015)

Placéwki samorzadowe 2623 1350

Podmioty komercyjne 3536 4283

Zrédto: opracowanie wiasne.
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Z jednej strony sprawna komunikacja internetowa pomiedzy twércami i odbior-
cami oferty moze sprzyja¢ powstawaniu pewnych nawykéw uczestnikéw kultury
(kupowanie biletéw on-line, wirtualne spacery po placéwkach itp.). Z drugiej zas po-
daz dostosowuje sie do popytu, a oczekiwania odbiorcéw wobec wirtualnej oferty
rowniez moga formowac jej ostateczny ksztatt. W zwigzku z tym bardzo istotnym
elementem prowadzonych badan byto ustalenie, jakich form promocji (w tym pro-
mocji internetowej) oczekujg uczestnicy kultury.

W ramach wywiadéw realizowanych w Biatymstoku odbiorcy oferty kultural-
nej formutowali w zasadzie tylko jedno oczekiwanie. Biatostoczanie méwili przede
wszystkim o portalu miejskim, ktéry po pierwsze umozliwiatby zapoznawanie sie
z catoscig oferty ,,w jednym miejscu”, bez wzgledu na rodzaj wydarzenia czy pod-
miot je organizujacy. Po drugie zas badani zyczyli sobie, by 6w portal byt wspétreda-
gowany zaréwno przez uczestnikéw kultury, jak i tworcéw oferty. Poza tym wspomi-
nano takze o koniecznosci wyposazenia go we wszelkie funkcjonalnosci, na przyktad
kupno biletéw czy zamieszczenie mapy dojazdowe;j.

Pod wzgledem sprawnosci komunikacyjnej placowek kulturalnych réznego typu
badani zauwazali nieliczne instytucje kultury w Biatymstoku, ktére postuguja sie jed-
nolitg identyfikacja wizualna. Doceniano jej wartos¢ artystyczna i co wazne, kojarzono
poszczegblne placowki z konkretnymi kolorami, symbolami itd. Mozna wigc przypusz-
czad, ze jednolita szata wizualna i umiejetne rozprzestrzenianie tak przygotowanych
informacji sprzyjaja sprawnej komunikacji oraz rozpoznawalnosci placéwek i ich re-
pertuaru. Mimo to niewiele instytucji kultury w Biatymstoku zdaje sie przywigzywac
do tego nalezytg wage. W jeszcze wiekszym stopniu ignoruja to instytucje suwalskie.

Zaproszeni do wywiadéw grupowych biatostoczanie wyraznie doceniali skutecz-
nos¢ ,tradycyjnych” form reklamy czy promocji — plakatéw na stupach ogtoszenio-
wych, ulotek, programéw dostepnych w wersji papierowej, uwazajac je za bardziej
efektywne czy wrecz ,,prawdziwsze”. Wielu badanych wskazywato na koniecznosé
wspdtwystepowania promocji internetowej (opisywanego juz portalu miejskiego)
z promocjg i reklamg tradycyjng. Z kolei badani suwatczanie wyraznie opowiadali
sie albo za promocjg internetowa (mtodsi badani) bez koniecznosci wspomagania
jej tradycyjnymi plakatami, banerami itp., albo za tradycyjna formuta (starsi badani)
bez wersji internetowej. W tabeli 2 zaprezentowano wyniki przeprowadzonych w Su-
watkach badan ilosciowych, wedtug ktérych korzystanie ze zrédet internetowych za-
tamuje sie wyraZznie w grupie najstarszych uczestnikéw kultury, ale nie jest bardzo
powszechne rowniez wsrdd odbiorcéw powyzej 35. roku zycia.

TABELA 2. Zrédta informacji o wydarzeniach kulturalnych (%)

5529
Ze stron internetowych 74,7 81,2 58,4 52,1 28
Z afiszow, plakatow, billboardow, 24,6 13,1 28,8 53,2 54,2

stupéw ogtoszeniowych

Zrédto: opracowanie wiasne.
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Jesli idzie o twoércow oferty, to rozmowy z przedstawicielami biatostockich instytu-
cji, organizacji, prywatnych firm i doméw kultury wskazuja, ze sfera promocji czy ko-
munikowania sie z odbiorcami jest nieco zaniedbana. Moze to by¢ zaskakujace w do-
bie powszechnego narzekania menedzeréw i dyrektoréw takich placéwek na odptyw
uczestnikoéw kultury, zainteresowanych proponowang oferta. Ci sposrdd twércow
oferty, ktérzy podkreslali wage sprawnej komunikacji z odbiorcami (w tym réwniez
mozliwosci uzyskiwania od odbiorcéw tzw. informacji zwrotnej, ,,recenzji” wydarze-
nia czy oceny samej instytucji), jednoczesnie skarzyli sie na niskie naktady finansowe,
a co za tym idzie — konieczno$¢ podejmowania dziatan na wpét amatorskich. W tym
kontekscie podkreslano rowniez brak mozliwosci zaangazowania odpowiedniej licz-
by 0s6b zajmujacych sie dziataniami promocyjnymi i komunikacyjnymi, na przyktad
brak pracownikéw, ktérzy mogliby zajmowac sie wytacznie profilem facebookowym.

To jest chyba marzenie Scietej gtowy, zeby jakakolwiek instytucja miata cztowieka za-
rzadzajacego tylko Facebookiem. U nas robig to wolontariusze i mielismy Swietnego
redaktora, ale specyfika wolontariatu jest taka, ze znalazt inne zajecie (F1IP)*.

Stowem, niedostatki w obszarze promocji (réwniez internetowej) zauwazano
i natychmiast wskazywano bariery, ktére nie pozwalaja tej komunikacji udoskonalic.

Pojawili sie jednak i tacy twércy oferty kulturalnej, ktérzy zasadniczo konte-
stuja obowigzek prowadzenia szeroko zakrojonych dziatan promocyjnych (takze
internetowych). Zywia oni przekonanie, ze podejmowanie takich dziataf nie wpty-
wa istotnie na popularnos¢ i rozpowszechnianie oferty. Komunikowanie i promocja
przygotowywanych wydarzeh nie przektadajg sie, w ich mniemaniu, na wzrost za-
interesowania imprezami kulturalnymi i uczestnictwo w nich. Jak sugerowat jeden
z przedstawicieli biatostockich instytucji kultury, ,,odbiorca miejscowy” nie potrze-
buje wyszukanych trikéw marketingowych, bo informacje o propozycjach programo-
wych poszczegblnych placowek otrzymuje innymi kanatami, gtéwnie za sprawg tzw.
poczty pantoflowej. Z kolei turysta nie jest wart wielkich wysitkéw, bo zwykle nie
poszukuje mozliwosci uczestnictwa w wydarzeniach kulturalnych i nie jest nimi za-
interesowany. O ile mozna docenic¢ che¢ cytowanego dyrektora do przygotowywania
oferty z myséla o mieszkancach Biategostoku, nie zas wytacznie o mitycznych tury-
stach, co czesto deklaruje sie na przyktad w dokumentach strategicznych, to nalezy
zaznaczyt, Ze trud dotarcia do informacji o ofercie badany pozostawia catkowicie po
stronie odbiorcow.

Nieszczesciem jest to, ze mysmy sie dali wszyscy wprzac w hasto promocja. Mamy
zrobi¢ co$ takiego, zeby Swiat otworzyt gebe ze zdziwienia i zachwytu, i przyjechat tu
do nas. To jest bzdura z zatozenia. Nasza funkcjg jest zrobi¢ zycie przyjazne ludziom,
ktérzy tu mieszkaja. Dla mnie najwazniejszy jest odbiorca miejscowy (F2IP).
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4 Sygnatura odnosi sie do jednego z grupowych wywiadéw przeprowadzonych z przedstawicielami samorzadowych pla-
cowek kultury w Biatymstoku. Sygnatura w dalszej czesci tekstu bedzie sie odnosi¢ do drugiego wywiadu grupowego

przeprowadzonego z przedstawicielami tego samego srodowiska.
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Mozna zaktada¢, ze cytowany twérca oferty kulturalnej nie umieszcza skutecznej
komunikacji z odbiorcami (turystami i mieszkaricami) posréd swoich priorytetow.
Zaktada, ze oferta, mimo wszystko, dotrze do co bardziej dociekliwych odbiorcow.
I oile nie moze dziwi¢ oczekiwanie, ze menedzerowie instytucji kultury zyczyliby so-
bie obcowat przede wszystkim z uczestnikami zaangazowanymi i zainteresowanymi
kultura i sztuka, to zaskakujacy jest opér przed wchodzeniem z nimi w swobodny
dialog i budowanie trwatej relacji odbiorca—instytucja. Szczeg6lnie zaskakujaca jest
tu takze pewna nieche¢ do budowania tej relacji z przedstawicielami mtodszych ge-
neracji za pomoca narzedzi internetowych czy méwiac ogdlniej — nowych techno-
logii®. Postawa czesci tworcow oferty przywodzi na mysl wniosek, ze efektywnosc
komunikacji (internetowej czy tej tradycyjnie pojmowanej) w pewnym stopniu moze
wiec zaleze¢ takze od wizji zarzadzania czy — ogoblniej rzecz ujmujac — wizji kultury,
ktéra postuguje sie dyrektor/menedzer konkretnej placowki.

Badania przeprowadzone wsréd podmiotéw tworzacych oferte kulturalng w Bia-
tymstoku i Suwatkach sugeruja, ze obecnie — poza pojedynczymi wyjatkami — bra-
kuje instytucji lub organizacji, ktére w aktywny i innowacyjny sposéb organizuja
witasne dziatania w internecie. Innymi stowy, wyraznie brakuje cyfrowych centréw.
Stan faktyczny sugeruje raczej powszechnos¢ postawy: ,tylko tyle internetu, ile to
konieczne” — zachowawcze w formie i tresci wykorzystanie sieci jako narzedzia pod-
stawowej komunikacji i (rzadziej) udostepniania tredci kultury (cyfrowych zbioréw,
zapiséw wideo itp.). Stan ten autorzy okreslili na poczatku jako pétperyferia kultury
cyfrowej. Nowe technologie nie wigza sie tu wyraznie z wartoscig dodana. Staja sie
prostym przedtuzeniem tradycyjnych srodkéw komunikacji (plakatéw, ogtoszen pra-
sowych) lub elementem strategii pozyskiwania funduszy na wtasne dziatania.

Stan ten mozna wiazac przynajmniej z kilkoma czynnikami, o ktérych juz wspo-
mniano. Proces rzeczywistej modernizacji cyfrowej podmiotéw organizujacych ofer-
te kulturalng hamuja z pewnosciag niedostatki kapitatu — brak pieniedzy oraz ka-
dry koniecznej do prowadzenia nowoczesnej i spdjnej komunikacji w internecie. Na
przeszkodzie efektywnej cyfryzacji moga réwniez staé postawy 0s6b zarzadzajacych
konkretnymi podmiotami, ktére nie widza potrzeby przenoszenia wtasnej aktywno-
ci do sieci lub postrzegaja ja wytacznie w kategoriach pozyskiwania Srodkéw ze-
wnetrznych. Wreszcie, nie bez znaczenia sg oczekiwania odbiorcéw, wedtug ktérych
— poglad powszechny szczegblnie w starszych pokoleniach — kultura w internecie nie
jest wcale potrzebna, a tradycyjne nosniki informacji o wydarzeniach sprawdzaja sie
znakomicie. Nawet wsréd odbiorcéw zdobywajacych informacje o ofercie kulturalnej
przez internet najpowszechniej wyrazang w czasie wywiadéw grupowych potrzebg
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5 Tomasz Rakowski przekonuje, ze jesli postugiwaliby$my sie wyobraZznig antropologiczng i dzieki niej ujrzeli nowe doswiad-
czenia spoteczne (w tym wypadku przeobrazanie sie kultury za sprawg nowych technologii), zamiast odsytac je do rejestru
praktyk niebezpiecznych, moglibysmy wiele zyskac. Taka perspektywa, jak twierdzi autor, ,w pierwszym rzedzie przyznaje
prawo do uznania znaczenia ludzkiej kreacji, do wtasnego przetwarzania i komentowania rzeczywistosci spotecznej, jej
niewidzialnej hierarchii, naciskéw i napie¢”. Takie podejscie wymagatoby jednak od dyrektoréw instytucji kultury przej-
Scia od stwierdzenia ,,robi¢ zycie przyjazne ludziom” do ,wspdttworzy¢ je z ludzmi”. Innymi stowy, wymagatoby to zmiany

wizji zarzadzania placéwka kultury i przedefiniowania relacji instytucja odbiorca. Por. Rakowski 2012: 8.

Instytut Kultury Miejskiej




byto stworzenie jednego miejskiego portalu, na ktérym zostatyby zebrane wszystkie
istotne informacje. Wydaje sie wiec, ze uczestnicy kultury postrzegaja sie raczej
jako cyfrowa wersje codziennej gazety lub biuletynu, a rzadziej jako unikatowe, wie-
lokanatowe medium, ktére otwiera nowe mozliwosci uczestnictwa w kulturze.

W badaniach przeprowadzonych w dwéch najwiekszych miastach wojewddztwa

podlaskiego widaé wiec, ze zaréwno wsrdd organizatoréw oferty kulturalnej, jak
i odbiorcéw brakuje energii do przeprowadzenia cyfrowej modernizacji sfery kultury
na szersza skale. Wydaje sie, ze wiekszos¢ podmiotéw pozostanie w najblizszej przy-
sztosci w sferze potperyferyjnej — obszarze dziatan potowicznych, sztampowych lub
pozorowanych.
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Srodowisko tworcze: lokalnosc,
réznicowanie, odréznianie sie

SRODOWISKO TWORCZE JAKO SRODOWISKO SPOLECZNE

Pojecie ,,srodowisko twércze” nalezy do tych kategorii, ktére czesto pojawiajg sie
w sferze publicznej i ktérych oczywistosé rzadko pobudza krytyczna refleksje. Na-
der czesto mozna ustysze¢ o ,kondycji Srodowisk tworczych” , protescie srodowisk
twérczych” ,dziataniach srodowisk tworczych”, ale rzadko odnajduje sie wyjasnienie
sensu tych kategorii. Do pewnego stopnia dyskusje wokét statusu pojecia srodowi-
ska tworczego zdominowaty — w ostatnim czasie — kwestie klasy kreatywnej i poszu-
kiwania zwigzkéw pomiedzy lokalnoscia, tworczoscig kreatywng a wzrostem eko-
nomicznym (Shearmur 2010). Wzrost zainteresowania problematyka ,twérczosci”
przystonit nieco znaczenie ,,srodowiska”, pojecia chyba coraz rzadziej pojawiajacego
sie w kontekscie innym niz wyznaczany przez nauki przyrodnicze.

Rozumienie — takze intuicyjne — terminu ,,Srodowisko twoércze” wywodzi sie
wprost z teoretycznych rozwazah dotyczacych Srodowiska spotecznego i od tego
terminu warto rozpoczaé¢ rozwazania. Jego odpowiedniki: angielskie social environ-
ment, francuskie milieu, niemieckie Soziales Milieu czy gesellschaftliche Umwelt!,
maja dtuga tradycje w socjologii? i naukach spotecznych. Spoéréd rozwazan klasy-
kow szczegélnie wazne wydaja sie ustalenia Emile Durkheima, dla ktérego $rodo-
wisko spoteczne stwarzane jest przez jednostki i jednoczeénie stanowi wobec nich
zewnetrzng rzeczywistosé (Durkheim 1968). W ujeciu Floriana Znanieckiego ramy
srodowiska spotecznego wyznaczone sg przez stycznosci, ktére cztowiek podej-
muje (Znaniecki 2001). Tak rozumiane $rodowisko podlega ciagtej dynamice, jest

1 Warto zwréci¢ uwage na trudno rozroznialne w jezyku polskim znaczenia Srodowiska jako a) pojecia nauk przyrodniczych
(otoczenie, zespot warunkow wptywajacych na egzystencje osobnika), ktéremu blizsze jest znaczenie angielskiego environ-
ment; b) pojecia zakorzenionego w naukach spotecznych (kiedy mowa o $rodowisku najczesciej w znaczeniu zbiorowosci),
ktoremu bardziej odpowiada termin milieu, zwiazany z pojeciem warstwy, klasy czy kategorii spotecznej (mowa na przyktad
o Srodowisku lekarzy czy inteligencji). Problem jezykowy nie sprowadza sie w tym wypadku do réznicy miedzy terminami
francuskimi i angielskimi. Gerald L. Young w artykule poswieconym pojeciu srodowiska prezentuje wystepujace w innych
jezykach — poza angielskim environment i francuskim milieu — terminy rownowazne: miedzy innymi czeskie okoli (otocze-
nie, okolica), japoniskie sumai (oznaczajace zaréwno srodowisko, jak i zycie) czy szwedzkie miljé. Zob. Young, 1986: 83-124.

2 Geneza tego pojecia jest przedmiotem obszernego opracowania Zdzistawy Kawki i Ewy Rokickiej (2005). Z wazniejszych
klasycznych koncepcji teoretycznych Srodowiska spotecznego w polskiej literaturze, mozna wymieni¢ propozycje Herber-
ta Spencera — wyrdzniania $rodowiska supraorganicznego, srodowisk psychospotecznych z prac socjologébw amerykan-
skich [na przyktad koncepcje Roberta Maclvera (1937)], natomiast z polskich opracowan pionierskich ustalenia Tadeusza
Szczurkiewicza (1938), Stanistawa Rychlinskiego (1932).
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nieustannie stwarzane, z tego powodu uchwycenie granic Srodowiska spotecznego
moze nastreczaé trudnosci.

Podobnie jak wymienieni autorzy do kwestii stycznosci odwotywat sie takze Jan
Szczepanski, wskazujacy, ze srodowisko spoteczne to ,kregi i grupy pewnej kategorii
zawodowej pozostajace w statych kontaktach, posiadajace wspélne instytucje i wy-
twarzajace wspbélne lub podobne postawy, interesy, styl zycia” (Szczepanski 1972:
251). To rozumienie bytoby chyba najblizsze kategorii takich jak ,Srodowisko leka-
rzy”, ,srodowisko akademickie” czy ,,srodowisko twércow”, uzywanych w jezyku po-
tocznym. W tym duchu rozwazania podejmowat takze Pawet Rybicki, wedtug niego
»W wezszym znaczeniu srodowisko spoteczne tworzy zbiorowos¢, w ktérej jednostka
zyje, z ktdra pozostaje w stycznosciach i stosunkach spotecznych” (Rybicki 1960: 8).
Podobnie jak w ujeciu Szczepanskiego, sSrodowisko spoteczne jest ,czyjes”, a wiec
jest takze w subiektywny sposéb doswiadczane. Jest zewnetrzne wobec jednostki
(oddziatuje na jednostke), ale stanowi tez obiekt oddziatywania.

Srodowisko spoteczne w wymiarze lokalnym moze sie objawia¢ we wzglednej jed-
norodnosci cech tozsamosciowych cztonkéw (ich pozycji spotecznej w lokalnej struk-
turze, uczestnictwie w zyciu lokalnej spotecznosci, manifestowanym stylu zycia) oraz
podzielanych praktykach oddziatywania na otoczenie. Opisywanie Srodowiska spo-
tecznego jako strukturalnie zdefiniowanej cechy uktadu spotecznego wystepuje mie-
dzy innymi w koncepcji Stefana Hradila; wspélne potozenie spoteczne, podzielanie
okreslonego stylu zycia oraz wartosci pozwalaja utozsamiac to pojecie srodowiska
spotecznego z innymi kategoriami podziatdéw makrospotecznych (Hradil 1999).

Sprébujmy zatem wskaza¢ najwazniejsze cechy socjologicznego pojmowania Sro-
dowiska spotecznego (55): 1) SS jest pojeciem nieostrym, przede wszystkim ze wzgle-
du na podobiefstwo wobec takich kategorii, jak zbiorowos¢, kategoria spoteczna,
krag spoteczny, $wiat spoteczny; 2) SS ma wazne odniesienia do przestrzennego kon-
tekstu i terminéw wypracowanych na gruncie ekologii spotecznej; 3) wskazuje na
wspolne potozenie strukturalne cztonkéw; 4) jest wyznaczane przez stycznosci (inte-
rakcje), podzielane wartosci i realizowane praktyki; 5) srodowisko spoteczne cechuje
sie ,strukturalng niestabilnoscia”, ptynnoscia, zmiennoscia i nieostroscia granic.

Z pewnoscig wymienione cechy zachowujg waznos¢ takze w definiowaniu poje-
cia ,Srodowisko tworcze”, jednak tym, co stanowi o odmiennosci srodowiska twor-
czego w stosunku do Srodowiska spotecznego, jest dyskursywnosé, refleksyjnosé
i funkcjonalny charakter pojecia. Srodowisko twércze jest czymé wiecej niz tylko ka-
tegoria analityczng, poniewaz staje sie czescia polityk kultury i do pewnego stopnia
sposéb jego definiowania zalezy od 0s6b oznaczanych tym terminem. To szczegélne
uwiktanie i podatnos¢ na autokreacje s3 juz widoczne na poziomie pojecia twércy
i tworczosci®. Tworczos¢ (aktywnosé tworcow) opisywana jest w literaturze przed-
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3 Jak wskazuje — w jednej z definicji — Anna Nasitowska, twérca to ,,autor dzieta sztuki lub opracowania naukowego, podmiot
aktu tworczego, zakoficzonego powotaniem do zycia dzieta o jednostkowym charakterze, ktérego nie byto wczesdniej i ktére-
mu w momencie udostepnienia przystuguje walor nowosci. W wypadku twoérczosci literackiej, plastycznej, muzycznej dzieto
charakteryzuje sie niepowtarzalnoscia i wartoscig artystyczna rozstrzygajaca o jego przynaleznosci do wtasciwej dziedziny
sztuki; w wypadku dzieta naukowego ma ono oryginalny charakter i warto$¢ poznawcza”, por. Nasitowska 2012: 11.
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miotu za pomoca takich wtasnosci, jak wartos¢ artystyczna, oryginalnos¢, kreatyw-
nos¢, dostepnosé. Jednak wskazanie na cechy dzieta i aktu tworzenia nie wyczerpuje
jeszcze definicji tworczosci, uzupetnianej o wskazane dziedziny twérczosci. Podob-
nie jak w wypadku pojecia ,twdrca”, widoczny jest tutaj wyrazny wptyw dyskusji
dotyczacych prawa autorskiego i préb formalnego zdefiniowania tych aktywnosci,

ktére mozna by nazwac tworczoscia. | tak, nowsze opracowania z tego zakresu —

gtéwnie pod wptywem teorii klasy kreatywnej i sektora kreatywnego — wtaczaja do
dziedzin twdrczosci nie tylko formy tradycyjne (literatura, muzyka, malarstwo, rzez-
ba, sztuki wizualne, teatr, performance itd.), ale takze: reklame, architekture, tworze-
nie i projektowanie gier komputerowych, nowe media, tworzenie aplikacji, grafike
komputerowa, rekodzieto, wzornictwo przemystowe/dizajn, projektowanie mody.
Teorie klasy kreatywnej nie tylko zawierajg rozszerzenie (czy raczej: ,aktualiza-
cje”) definicji tworczosci, ale takze podejmuja kwestie wptywu lokalnosci, ztozonosci
interakcji w procesie wytwarzania srodowiska artystycznego i kreatywnego®. Przede
wszystkim jednak odwotuja sie do kwestii spotecznych i ekonomicznych efektéw, jakie
przynosi tworczos¢ kreatywnych jednostek. Warto zwréci¢ uwage, ze czedciej mowa nie
tyle o ,,srodowisku twércéw”, ile raczej o ,,srodowisku twérczym”, co wskazuje tym
samym na efekty dziatai podejmowanych przez okreslone osoby. Jednak rezultat tych
dziatan, nawet w rozumieniu potocznym, niekoniecznie musi mie¢ wymierny charakter.
Waznym elementem teoretycznej dyskusji na temat statusu tworcéw jest wska-
zanie na sposoéb ich zorganizowania i funkcjonowania. Najczesciej w tym kontekscie
wymienia sie instytucje, zrzeszenia tworcow, organizacje pozarzadowe, grupy nie-
formalne, tworcéw niezrzeszonych i wreszcie Srodowiska twoércze. Wielos¢ podmio-
toéw organizujacych prace tworcéw, nieostre granice formalnego obiegu tworczosci,
zmienne formalne reguty profesjonalizacji powoduja, ze Srodowisko twoércze nale-
zatoby rozpatrywac nie tyle w kategoriach strukturalnych, ile raczej w kategoriach
relacji. Mozna zatem przyja¢, ze sSrodowisko twércze to catos¢ powstajaca we wza-
jemnym oddziatywaniu twércéw®, odbiorcéw i spotecznego otoczenia w miejscu
aktywnosci twérczej. Mniej tym samym nacisk jest potozony na klasycznie pojmowa-
ny creative milieu, a bardziej na stycznosci, relacje spoteczne twércéw z odbiorcami
w kontekscie lokalnym (miejscowosci, dzielnicy, ulicy)’. W ujeciu autoréw srodowisko
twoércze jest wyznaczane przede wszystkim przez relacje miedzy srodowiskiem lokal-
nym (otoczeniem spotecznym) a artystami, twércami kultury. Najbardziej powszech-
ne definicje srodowisk spotecznych korzystaty z ogélnej wiedzy socjologicznej i pomi-
jaty kwestie otoczenia, traktujac na przyktad twércéw jako wyizolowang kategorie.

4 Florida 2005; Shapiro 2006.
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5 O srodowisku tworcow (plastykow) pisat na przyktad Aleksander Wallis, definiujac je jako ,.zbiorowos¢ o wtasnej ideologii
zawodowej, ktéra dzieki zréznicowanej strukturze nieformalnej i powigzaniom personalnym z grupami sformalizowanymi

stale ksztattuje spoteczno-artystyczne postawy swoich cztonkéw”, zob. Wallis 1964: 146.

6 Ten aspekt wewnatrzsrodowiskowych stycznosci tworcow czesto byt wskazywany w klasycznych definicjach srodowiska
twoérczego, na przyktad ,,Srodowisko twércze powstaje dopiero wtedy, kiedy szereg twoércoéw nie tylko zamieszkuje wspél-

nie dang miejscowos¢, ale kiedy wchodzi w kontakty migdzy soba” (Fazan i Nawrocki 1969: 9).

7 Na temat zwigzkow tworcow z miejscem (jako scena i obiektem dziatan artystycznych) zob. m.in. Mozdzynski 2011;

lzdebska 2015.
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Proponowanej w tym tekscie definicji blizej jest do definicji ,Zywe] kultury”, okreéla-
nej jako

wielowymiarowe srodowisko (milieu) zycia jednostek i grup spotecznych oraz funkcjo-
nowania instytucji spotecznych, w ktérym zachodza dynamiczne procesy, rozwijaja sie
praktyki kulturowe, powstaja mniej lub bardziej trwate rezultaty (materialne i niemate-
rialne wytwory) praktyk [...] (http://ozkultura.pl/wpisy/86)8.

Znamienne, ze ostatnie pogtebione badania nad Srodowiskiem twérczym przepro-
wadzono 35 lat temu — i pod wieloma wzgledami nie stracity one na aktualnosci.
Bogdan Kunicki w pracy Srodowisko twércze miasta Sredniego dokonat pogtebionej
analizy funkcjonowania twércéw (zaréwno profesjonalnych, jak i nieprofesjonalnych)
w spotecznosci lokalnej, badajac miedzy innymi kwestie autokreacji lokalnych Srodo-
wisk tworczych, znaczenie infrastruktury kultury jako osrodkéw skupienia tworcow
itd. Z kolei jednak wspdtczesni tworcy czesto wykonujg wiele rél — sa organizatorami
kultury, animatorami, menadzerami itd., i ten rodzaj wielowymiarowej pracy tworczej
nie wystepowat w czasie badan realizowanych przez Kunickiego. O ile w klasycznych
badaniach poswieconych grupom twércéw w dziewietnastowiecznych metropoliach
(Paryz, Wieden, Berlin) wskazywano gtéwnie na kwestie stylu zycia, bedacego pod-
stawa wyrdznienia artystycznej bohemy (Hall 2000: 642), 0 tyle wspétczesnie naleza-
toby wskazywac takze na ,prace” srodowiska, zwigzana z obstuga procesu tworcze-
go. Aktywnosci takie jak promowanie, organizowanie, kierowanie, obieg spoteczny
(komentowanie, recenzowanie®) do pewnego stopnia sg wywotane przeobrazeniami
wewnatrz sfery kultury. Przymus samoorganizowania dziatalnosci szczegélnie doty-
czy tworcow zajmujacych sie interwencja spoteczng, podejmujacych dziatania anima-
cyjne wraz z catym dobrodziejstwem procesu zarzadzania realizowanym projektem.

Tradycyjne rozumienie Srodowiska twérczego wydaje sie podlega¢ zmianie takze
pod wptywem przeobrazen samej kategorii twoérczosci i wtaczania do polityk rozwo-
ju koncepcji kultury jako narzedzia. Popularne taczenie sektora kultury ze wzrostem
ekonomicznym powoduje nie tylko uwiktanie kultury w polityki rozwoju (Bachérz
[et al.] 2014: 34), ale takZe stwarza pewnego rodzaju presje oryginalnosci, przymus
kreatywnosci. W ramach tego dyskursu (a moze juz ideologii?) terminy ,twérczosé”,
sinnowacyjnos¢”, ,kreatywnosé” maja charakter normatywny, mimo ze to, co jest
tworcze i kreatywne w jednym kontekscie, jest niepotrzebne lub przestarzate w in-
nych warunkach spotecznych i ekonomicznych.

PROBLEM SZCZEGOLNY: LOKALNE SRODOWISKA TWORCZE

Przedstawione w tym tekscie ustalenia dotyczace funkcjonowania twércéw w ich ro-
dowiskach lokalnych stanowig czes¢ wiedzy uzyskanej w ramach projektu ,,Nowe role

Srodowisko twércze:
lokalnosé, réznicowanie,
odréznianie sig

8  Zrodto definicji (papierowe): Barbara Fatyga, definicja autorska dla Obserwatorium Zywej Kultury — Sie¢ Badawcza.

9 Wiecej na temat spotecznego obiegu jako praktyki uczestnictwa w kulturze zob. Krajewski 2013: 29-67.
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Srodowisk twérczych: pracownicy socjalni, terapeuci, doradcy”. Projekt badawczy zre-
alizowato Stowarzyszenie Media Dizajn w ramach programu Obserwatorium Kultury,
finansowanego przez Ministerstwo Kultury i Dziedzictwa Narodowego!®. Badanie
miato na celu zdiagnozowanie kierunkéw przeobrazen roli artystow w lokalnych $ro-
dowiskach. Miato ono zasieg regionalny i zostato przeprowadzone na terenie woje-
wodztwa zachodniopomorskiego. W tym regionie skala probleméw spotecznych i ich
terytorialne zréznicowanie pozwalaja na petniejsze ukazanie specyfiki przemian twér-
cow kultury w kierunku aktywnosci na rzecz rozwigzywania probleméw spotecznych
Srodowisk lokalnych — przede wszystkim dlatego, ze przy stosunkowo niewielkiej licz-
bie mieszkancéw (11. pozycja w kraju) wojewddztwo zachodniopomorskie wyréznia
duza liczba beneficjentéw pomocy spotecznej (6. pozycja w kraju). Miejscowosci wo-
jewddztwa zachodniopomorskiego podzielono na trzy kategorie wedtug wielkosci:
1) obecne i dawne miasta wojewddzkie (Szczecin, Koszalin); 2) miasta na prawach po-
wiatu oraz rednie miasta, bedace siedzibami wtadz powiatu (5 miast: Swinoujscie,
Stargard Szczecinski, Goleniéw, Watcz, Szczecinek), dobrane tak, by reprezentowaty
istotne zréznicowania spoteczne i ekonomiczne wewnatrz wojewodztwa; 3) mniejsze
miejscowosci (10 miejscowosci, zaréwno osrodki miejskie i wiejskie), wytypowane
na podstawie rozpoznah wstepnych pierwszego etapu. W badaniu wykorzystano trzy
techniki badawcze: analize danych zastanych (ADZ), panele eksperckie oraz wywiady
indywidualne. W analizie danych zastanych wykorzystano dokumenty instytucji dzia-
tajacych w obszarze pomocy spotecznej oraz sprawozdawczos¢ podmiotéw kultury.
Lokalne panele eksperckie przeprowadzono w siedmiu miejscowosciach (dwa z kaz-
dej trzech wskazanych grupy wielkosci miejscowosci oraz jeden dodatkowy panel
ekspercki przeprowadzony w Szczecinie). Wywiady indywidualne prowadzono w celu
identyfikacji jednostkowych pogladéw, doswiadczen biograficznych, sciezek kariery,
kluczowych etapéw prowadzonej dziatalnosci, wiodacych cech badanych twércow.
Wywiady miaty posta¢ czeSciowo skategoryzowang i zostaty przeprowadzane na
podstawie tzw. listy dyspozycji (kategorii pytan), obejmujacej wyodrebnione obszary
badawcze. tacznie zrealizowano 40 wywiadéw z przedstawicielami Srodowisk twor-
czych i ekspertami wytypowanymi na podstawie prac pierwszego etapu.
Zgromadzone dane!! sktonity zesp6t badawczy do uwzgledniania szesciu, wza-
jemnie powiazanych elementéw konstytutywnych srodowiska twérczego: 1) twor-
cy, reprezentujacy zréznicowane dziedziny twérczosci i wystepujacy w réznych rolach
(lideréw, organizatoréw, komentatoréw, animatoréw itd.); 2) dziatania (rozumiane
jako tworzenie, recepcja, obieg spoteczny) tworcoéw i odbiorcéw; 3) odbiorcy, w tym
wypadku chodzi o sytuacje, w ktérych to uczestnicy, obserwatorzy dziatarh tworczych
legitymizuja dziatalnos¢ kulturalna. Jak wskazuja badani organizatorzy zycia kultural-
nego, do wymogoéw i kompetencji odbiorcy dopasowane sg oferty oraz projekty, tym
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10 Zespot badawczy w sktadzie: dr Maciej Kowalewski (kierownik projektu), dr Anna Nowak, dr Regina Thurow, dr Monika
Tomczyk, Grzegorz Sadtowski, Agata Caban, Katarzyna tabuda, Katarzyna Sadowska, Kinga Rabifiska. Peten raport zob.

Kowalewski, Nowak i Thurow, Nowe role Srodowisk...

11 Chociaz projekt koncentruje sie gtéwnie na kwestiach interwencji spotecznej podejmowanej przez twércéw, waznym

elementem badan sg diagnozy przeobrazen srodowisk twoérczych, nakreslone w tym artykule.
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samym tworcy dopasowuja sie do oczekiwan odbiorcéw; 4) dziedziny twérczosci,
poniewaz srodowiska twdrcze bardzo czesto réznicuja sie wedtug kryterium wyko-
nywanej dziedziny twdrczosci. Do pewnego stopnia to takze podejmowane projekty
i aktywnosci stwarzaja tworcéw i Srodowisko. W niektérych wypadkach, sposéb zor-
ganizowania projektu ,,przemienia” amatoréow w twércéw (w tym rozumieniu kazdy,
kto maluje, staje sie malarzem-twérca); 5) miejsca, rozumiane jako przestrzen spo-
tecznej aktywnosci; 6) instytucje, bedace podmiotem organizujgcym lokalne zycie
kulturalne, stanowigce baze lokalowo-techniczng, miejsce spotkan i pracy twoércow.

Wytwarzanie (lokalnego) srodowiska twoérczego dokonuje sie wiec dzieki oddzia-
tywaniu na wymienione relacje. Najistotniejsza jest w tym wypadku nie tyle kwestia
formalna (instytucjonalnego umocowania twércéw czy ich wyksztatcania), ile raczej
brane sg pod uwage praktyka i oddziatywanie (,promieniowania”) srodowiska twér-
czego. Widoczne jest zatem wyrazne przesuniecie w kierunku kryteriéw tozsamo-
sciowych i realizowanych praktyk, podejmowanych ,do wewnatrz” i ,na zewnatrz”
Srodowiska. Wykorzystanie potencjatu miejscowosci, instytucji, realizowanego pro-
jektu do zbudowania spotecznie zorganizowanej catosci staje sie warunkiem rozwo-
ju Srodowiska spotecznego. Jak ujeta to jedna z badanych:

nie postrzegam oséb twoérczych jako stricte twércow [...] moim zdaniem, bardziej $ro-
dowisko twoércze to jest po prostu grupa osob, ktéra potrafi stymulowac jakie$ kre-
atywne dziatania w swoim otoczeniu (wywiad 1, Gryfice, tworczyni).

Wiekszos¢é rozmowcéw wskazywata na konsekwencje postugiwania sie kategorig
Ltworcy”, bedacej funkcjonalna, porzadkujaca etykieta. Etykieta ta nie ma charak-
teru neutralnego, okresla status (tworcy) w spoteczenstwie, jest w pewnym sensie
zewnetrzna. Z kolei pojecie $rodowiska tworczego (ST) petni jeszcze inng, wazna
funkcje — ma charakter unifikujacy, minimalizujacy odmiennosci. Artystom tworza-
cym spéjne Srodowisko przypisywane jest podobiefstwo zachowan, podobief-
stwo jezyka przy jednoczesnej r6znorodnosci realizowanych dziedzin sztuki i przy
wystepujacych wewnatrzsrodowiskowych konfliktach. Zadaniem kategorii ,,Srodo-
wisko tworcze” jest ukrywanie réznic i prezentowanie na zewnatrz srodowiskowej
jednosci, dzieki czemu mozliwe jest upodmiotowienie twércéw, wystepujacych jako
aktor zbiorowy. Wyrazne (samo)odrdznianie sie tworcow podkresla odmiennosé sty-
lu Zycia, ale przede wszystkim sg widoczne ochrona granic i tworzenie zasad przy-
naleznosci. W cytowanych juz badaniach Bogdana Kunickiego nad srodowiskiem
twérczym miast srednich, autor ten stwierdza wprost, ze postrzeganie wtasnej roli
kulturalnej jako swoistej misji sprzyja poczuciu elitarnosci, nawet ekskluzywizmu
tworcéw oraz manifestowaniu postaw wyzszosci wobec innych grup. Naturalnym
tego nastepstwem jest ograniczanie, czasem unikanie kontaktéw z pozostatymi kre-
gami, zamykanie sie w obrebie wtasnego Srodowiska (Kunicki 1980: 185).

Twércy doswiadczajg pewnego rodzaju napiecia zwigzanego z nieostrg tozsamo-
Scia, ale napiecie to przybiera takze forme odczuwanego zagrozenia ze strony grup,
na przyktad oséb aspirujacych do grona twércéw. Z tego tez powodu czesé rozmow-
c6w oburzata sie na propozycje opatrywania 0séb pracujacych narzedziami kultury
w $rodowisku lokalnym (animatoréw lub streetworkeréw) mianem twércoéw (tab. 1).
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TABELA 1. Srodowiska tworcze jako kategoria funkcjonalna

Odréznianie sie. Ekskluzywnos¢ (selekcja), ,wzajemna adoracja”. Odrdznianie sie
srodowisk tworczych jest wzmacniane poprzez aspirowanie nie-twércow, state proby
naptywu do tego Srodowiska animatoréw, profesjonalistow reprezentujacych sektor
kreatywny, mtodych twércow rozpoczynajacych kariere do bycia czescig Srodowiska
tworczego

Maskowanie réznic, manifestowanie jednosci przy jednoczesnym braku solidarnosci,
zazdrosci i konfliktach

Recenzowanie. Nadawanie rangi (innym twércom, projektom), rekomendowanie,
,przygladanie sie sobie”

Zrédto: opracowanie wiasne.

W $wietle przeprowadzonych badaf najwazniejszym kryterium réznicujgcym ST
jest wielkos¢ miejscowosci, w ktérej te Srodowiska dziataja. Mniejsza liczba podmio-
téw kultury, ograniczenia instytucjonalne, mate grono odbiorcéw, niewielki zasieg
oddziatywania — to najwazniejsze warunki, w ktérych funkcjonujg mate ST. Badani,
opisujac mniejsze miejscowosci, postugiwali sie takimi okresleniami, jak ,tutaj nie
ma fermentu tworczego”, ,,nie ma [tutaj] nic nowego”. Brak zréznicowanego rynku
podmiotéw kultury zdaniem badanych ogranicza stymulacje do tworzenia. W takich
warunkach pojawia sie takze problem lokalnego charakteru wykonywanej twérczosci.
Mowa o problemie, poniewaz ,twoérca lokalny” to takze negatywna etykieta, suge-
rujgca brak profesjonalizmu, ograniczenia do waskiego grona odbiorcéw. Tworczos¢
lokalna wyrasta z zakorzenienia i wiezi z lokalng spotecznoscia, ale moze tez wynikac
z ,namaszczenia” do roli lokalnego tworcy. Ten szczegblny rodzaj statusu wigze sie
z koniecznoscia dokonania wyboru: czy dziata¢ dla spotecznosci, by¢ rozpoznawal-
nym w gminie, czy moze dziataé na wieksza skale, dla ponadlokalnych odbiorcow?

Stopiefi wewnetrznej konsolidacji Srodowiska nie jest zwiazany z wielkosciag
miejscowosci. Zatomizowane srodowiska spotykano w badaniach zaréwno w wiek-
szych miastach, jak i mniejszych miejscowosciach.

Nie ma tu Zadnego stowarzyszenia tego typu i tez jakby tego typu ludzie najczesciej sa
indywidualistami, wiec trudno méwi¢ o srodowisku. Na pewno nie ma jakichs specjalnych,
przyjaznych warunkéw do rozwoju tego srodowiska (wywiad 4, liderka stowarzyszenia).

Cechy r6znicujace Srodowiska twdrcze odnoszg sie jeszcze do dwéch innych, waz-
nych cech: relacji z wtadzami oraz sposobu odgrywania rél przez twércéw. W mniej-

lokalnymi — przynajmniej takie wrazenie byto realcjonowane przez twércéw podczas
paneli (tab. 2). Z kolei, jak stwierdzit jeden z respondentow:

w duzym miescie oburzone sg najczesciej Srodowiska twércze, sa nadasane i foch, das
jest ich statym elementem gry (wywiad 10, badacz kultury, animator).
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TABELA 2. Cechy réznicujace érodowiska twércze (ST) — dominujace wzory

ST w mniejszych i érednich ST w duzych
miastach miastach

Srodowisko twércze:

Relacje z wtadzami Koncyliacja. ST jako ,0zdoba”  Opozycja. ST jako ,,podmiot lokalnosé, réznicowanie,
narzekajqcy" odréznianie sig
Petnione funkcje taczenie rol, tworcy jako wyko-  Waska specjalizacja, wieksza

nawcy i organizatorzy. Twércy  heterogenicznos¢, konkuren-
jako rodzaj lokalnego zasobu cyjnosé ST

Zrédto: opracowanie wiasne.

Sami twércy wielokrotnie wskazywali na problemy zamkniecia/izolacji $rodo-
wisk, wobec ktérych czesto pojawia sie postawa odrzucenia. Srodowiska twércze
w opinii badanych maja niejednokrotnie charakter ,uktadéw”, powigzanych z lokal-
nymi decydentami. Konflikt miedzy wtadzami lokalnymi a Srodowiskami twérczy-
mi ma charakter strukturalny, do pewnego stopnia niezalezny od indywidualnych
preferencji przedstawicieli wtadz czy cech osobowosci artystéw. Z badah Bogdana
Kunickiego wynika, ze tego rodzaju napiecia widoczne s3 takze w Srednich miastach,
gdzie Srodowisko tworcze jest dostatecznie skonsolidowane, by wypowiadac sie kry-
tycznie wobec wtadz i gdzie zadna z decyzji (zaréwno urzednikéw, jak i twércow) nie
ma charakteru anonimowego, a spersonalizowane relacje zwiekszaja prawdopodo-
bienstwo wystapienia nieporozumien (Kunicki 1980: 187).

Specyficzny rodzaj zwigzania z wtadza lokalng i kierownictwem instytucji kultu-
ry podlegtych samorzadowi pozwala na monopolizacje niektérych dziedzin twérczo-
Sci czy obstugi wydarzeh gminnych i tym samym czerpanie korzysci finansowanych.
Z tego tez powodu niektérzy tworcy deklarowali kontestacje lokalnych srodowisk
twérczych, poszukiwanie nisz wtasnej dziatalnosci, Swiadome odrzucanie gminnych
dotacji. Paradoksalnie, w niektérych wypadkach moze to prowadzié¢ nie tyle do roz-
padu, ile do wzmocnienia potencjatéw lokalnych ST. Samoorganizacja twércow, jako
odpowied? na nieudolnos¢ instytucji kultury i brak koordynacji dziataf, moze prowa-
dzi¢ do poprawy kondycji srodowisk tworczych.

Waznym elementem zréznicowania srodowisk twdérczych sg kwestie dotyczace
tozsamosci i autoidentyfikacji, widoczne zwtaszcza w sytuacji realizacji projektow
o charakterze interwencji spotecznej. Twoércy — takze niezwigzani ze spotecznoscia
lokalng i nieznajacy lokalnego kontekstu — bywaja zatrudniani z mysla o projekcie
i zdarza sie, ze wchodza w konflikt z lokalnymi animatorami. Sposobem na unikanie
napiec jest powszechna w analizowanych przedsiewzigciach czasowa transformacja:
animatora w twérce lub twdrce w animatora (trwajgca tak dtugo, jak dtugo trwa
realizacja zadania/projektu). Elementem tego przeksztatcania jest przejecie przez
tworcow elementéw kompetencji animatora (takich jak rozliczanie grantéw, apliko-
wanie o wnioski) lub tez przyjecie niektérych elementdéw roli i kompetencji tworcow.

Co zrozumiate, taktyka konwersji miedzy rolami animatora i twércy pozwala ar-
tystom na poszerzanie grona odbiorcéw, a animatorom na znalezienie nowych na-
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rzedzi pracy. Wybdr sztuki zaangazowanej spotecznie pozwala takze na zdobycie co
najmniej lokalnej popularnosci, co jest wazne zwtaszcza w wypadku 0séb aspiruja-
cych do grona twoércow. Kryterium rozpoznawalnosci twércy i prestizu — w oczach
odbiorcéw — budowane jest nie tyle w wyniku uznania przez profesjonalne gremia
czy pozytywne recenzje twdrczosci zamieszczanej w prasie specjalistycznej, ile ra-
czej dzieki obecnosci ,wydarzenia artystycznego” w mediach drukowanych i wir-
tualnych. Obieg informacji o wernisazu, premierze ksigzki, otwarciu wystawy, kon-
trowersjach wokoét premiery jest miarg rozpoznawalnosci tworcy. W tym znaczeniu
spoteczne zaangazowanie twoércy moze sie okazac tatwiejsza strategia budowania
pozycji w lokalnym Srodowisku.
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Artysta i analityk.
Big data w przestrzeni kultury

[...] w ciggu paru ostatnich lat w naszym zasiegu znalazta sie cata nowa galaktyka in-
formacyjna. [...] Niedtugo wszystkie informacje na swiecie [...] kazda mysl, ktéra w cia-
gu tysiecy lat uznano za wartg utrwalenia [...] wszystko bedzie dostepne w postaci
cyfrowej. [...] Wiekszos¢ ludzi ledwie zdaje sobie sprawe z tego, co sie stato. Dlaczego
by mieli sobie zdawac?

Robert Harris Indeks strachu (2012: 121)

Potop informacji zalewajacy wspdtczesna kulture to zjawisko trudne do uchwyce-
nia, zbadania i opisania, a jednoczeénie fascynujace ze wzgledu na skale i poten-
cjalne skutki dla rozwoju cywilizacji. Andy Hudson-Smith zauwaza, ze przewazajaca
wiekszos¢ danych wspbtczesnego Swiata — takich jak cyfrowe zdjecia, pliki wideo,
informacje pogodowe, GPS, posty na portalach spotecznosciowych — zostato stwo-
rzonych w ciggu zaledwie dwu lat' (Hudson-Smith 2014: 42). Trudno dzisiaj wskazac
dziedzine, w ktorej nie zaznaczytby sie wptyw tej informacyjnej powodzi. Przyciaga
to wiec uwage badaczy kultury, ktérzy — jak Chris Anderson czy Lev Manovich — od-
powiadajac na wezwanie ,Get data!” (Klinke i Surkemper 2015: 7), podejmuja probe
okreslenia cech, charakteru i potencjalnego wptywu gigantycznych zasobéw danych
na wspétczesne i przyszte Srodowisko spoteczne.

BIG DATA

Big data jest pojeciem, ktére nie zostato precyzyjnie zdefiniowane. Na potrzeby tego
tekstu mozna przyjaé, ze termin ten opisuje zespét zjawisk, obejmujacych zbiory da-
nych tak ogromne i ztoZone, ze stosowanie do ich przetwarzania standardowych na-
rzedzi i oprogramowania staje sie niedogodne (Salah [et al.] 2013: 411), definicja obej-
muje takze dziatania na tych zbiorach: ich pobieranie, przetwarzanie, analizowanie
i wizualizacja duzych zasobéw danych, przy czym nalezy réwniez uwzgledni¢ kontekst
historyczny oraz spoteczny, czyli moment powstania i dziedzine, z kt6rg s powigzane.

1 W 2014 roku byto to 90% wszystkich danych.

Instytut Kultury Miejskiej




NADZIEJE...

Mimo pytan i watpliwosci badacze kultury z nadzieja spogladaja na rozwéj techniki
umozliwiajacej pozyskiwanie i przechowywanie informacji, jej przetwarzanie oraz
analize relacji i powigzah miedzy rozproszonymi danymi. Dostep do takich zbioréw
ma w zatozeniu pozwoli¢ na uzyskanie wgladu w zjawiska i procesy spoteczne ta-
kimi, jakie sa, bez filtrow, ktére sa naktadane przez ograniczony w swoich mozli-
wosciach ludzki umyst. Na przyktad przeszukiwanie portali spotecznosciowych pod
katem stéw kluczowych pozwala — w potaczeniu z geolokalizacjg — okresli¢, jak to
nazwano, klimat miasta, czyli miejsca, gdzie moga sie pojawi¢ niepokoje spoteczne
lub ryzyko wzrostu przestepczosci (Hudson-Smith 2014: 42). Co wiecej, taka analiza
to nie tylko obraz w czasie rzeczywistym, lecz réwniez szansa obserwacji dopiero
rodzacych sie trendéw, a tym samym — wglad w przysztosé.

Dla kultury znaczenie ma zaréwno badanie tekstéw (obejmujace automatyczne
wydobywanie z tekstu rozmaitych statystyk zwiazanych na przyktad z czestotliwoscia
uzycia poszczegélnych stéw, ich pozycja w tekscie czy dtugoscia), jak i analiza zbio-
row wizualnych (na co sktada sie przetwarzanie obrazéw oraz techniki wizualizacji
rezultatow umozliwiajace odkrycie wzorcéw w zbiorach danych) (Salah [et al.] 2013:
413). Ta mozliwos¢ zostata dostrzezona nie tylko przez badaczy, ale i przez artystow,
ktérzy coraz czesciej w swojej twérczosci odnoszg sie — w taki lub inny sposéb — do
zjawiska powodzi informacyjnej. Pisarz Robert Harris w swej powiesci Indeks strachu
zauwaza:

Istoty ludzkie wciaz czytaja tak samo wolno jak Arystoteles. [...] Istnieje fizyczny limit
informacji, ktére my, jako gatunek, mozemy przyswoic. | doszlismy juz do niego. A kom-
puter nie ma takich ograniczen (Harris 2012: 122).

Dostepnos¢ informacji, ktére dotad byty poza naszym zasiegiem, jawi¢ sie zaczy-
na jako wspodtczesny odpowiednik kamienia filozoficznego czy tez klucz do poznania
tych aspektow rzeczywistosci, ktére pozostawaty dotychczas dla nauki praktycznie
nieuchwytne. Lev Manovich na zagadnienie big data spoglada z pozycji naukowca,
lecz i on posuwa sie w swoich twierdzeniach bardzo daleko, piszac:

Badac¢ oznacza poréwnywac. Aby poréwnywac, nalezy najpierw zobaczy¢. [...] Aby ,,zoba-
czy&” wspotczesna kulture, nalezy uzy¢ komputerdw i data science (Manovich 2015: 33).

Nowe technologie i powstajace metodologie moga umozliwi¢ stworzenie mapy
megatrenddw wspdtczesnej kultury. Wielkie bazy danych sg uznawane za wiarygod-
ne i obiektywne Zzrédto informacji. Jak pisze Piotr Celifiski:

Wiasciwie zapytane bazy danych nie potrafig ktamaé ani manipulowa¢ informacjami. In-
nymi stowy: wewnatrz baz danych znika potrzeba spekulacji i tworzenia modelowych

wizji, wystarczy, majac dostep do konkretnych danych, pozwoli¢ kalkulujagcym maszynom
dziata¢ w oparciu o zdefiniowane przez badacza zapytania/algorytmy (Celinski 2013: 141).
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Oczekuje sie, ze wykorzystanie technologii cyfrowych oraz baz danych pozwoli
na odstoniecie nie tylko spotecznych trendéw, lecz réwniez marginalizowanych do-
tychczas — by¢ moze —istotnych, zjawisk wykluczanych dotychczas z gtéwnego nurtu
kultury.

...l WATPLIWOSCI

Jednoczesnie pojawiaja sie pytania dotyczace tego nowego podejscia: o jego zale-
ty i potencjalne stabosci. Badacz kultury moze przeprowadzaé rézne, zapozyczone
z data science rodzaje operacji: przeszukiwanie, sortowanie, kopiowanie, indekso-
wanie, wizualizowanie (Hall 2013: 797). Proces badawczy oparty na zastosowaniu
big data ma wtasng dynamike i zdolnos¢ konstytuowania przedmiotu badan. War-
to wiec zada¢ pytanie, jak taki proces przebiega, jakie moga by¢ jego rezultaty: co
moze stac sie wyrazniej widoczne dzieki nowemu podejsciu, co zostato wtaczone do
badan, a co — wykluczone, a takze — jak dokonywano wyboru.

Wszechobecnos¢ informacji w otoczeniu powoduje, ze mozna znalez¢ podobien-
stwo miedzy wspbtczesng sytuacja zanurzenia w srodowisku nasyconym informacja
a opisanym przez Fredrica Jamesona ,wiezieniem jezyka” i niemoznoscig wyjscia
poza jego obszar: Jameson zauwaza, ze ,mozesz zobaczyc tylko tyle, na ile pozwala
ci twoj model...” (Jameson 1972: 14). Uprzednio uznano, Ze nie istnieje nic poza jezy-
kiem, natomiast obecnie trudno zbudowaé model opisujacy wptyw ogromnych zbio-
row informacji — czyli big data — na wspbétczesna kulture, poniewaz nie ma ucieczki
poza $rodowisko wszechobecnych danych.

W podobnym duchu pisze Gary Hall:

Nie tylko my przemawiamy i dziatamy poprzez jezyk oraz technologie, ale takze jezyk
i technologia przemawia i dziata przez nas, w procesie wspoét-konstytuowania. Oznacza
to, ze powinnismy zrobi¢ co$ wiecej, niz jedynie zadawac pytania, jak mozemy kontro-
lowac [...] gigantyczne ilosci danych kultury poprzez narzedzia i technologie progra-
mistyczne. [...] Musimy réwniez poswieci¢ wiele uwagi zadawaniu pytan o to, jak te
narzedzia i technologie [...] kontroluja [...] nas i nasze otoczenie. Stad musimy zbadac,
w jaki sposéb sg one uwiktane w proces konstytuowania i organizowania naszej kultu-
ry i spoteczenstwa [...] (Hall 2013: 797-798).

Wzajemna zaleznos¢ miedzy spoteczenstwem i kultura a srodowiskiem big data
wymaga wiec rozwazenia — interdyscyplinarnych badan.

BIG DATA | KULTURA
Zgromadzenie gigantycznej ilosci informacji, a nastepnie zastosowanie metod

witasciwych do ich efektywnego przetwarzania pozwala — w zatozeniu — przezwy-
ciezy¢ dotychczasowe problemy zwigzane z twdérczoscia artystyczng i badaniem
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wytwordw kultury: wnioskowanie na podstawie zbyt niktych przestanek, a przede
wszystkim fragmentacje wiedzy. Jednoczesnie nadal mozliwe jest wykorzystywa-
nie dotychczasowych metod, czyli badanie i poréwnywanie cech obiektéw, tema-
téw, technik i motywoéw. Badanie ogromnych zbioréw danych nie jest samoist-
nym celem takiej analizy — jest nim dostep do mozliwie obszernego i kompletnego
zbioru informacji. Powstajace obecnie metodologie doskonale nadaja sie do kla-
syfikowania artefaktéw, przy czym nowe sposoby podejscia moga oznaczaé nowe
klasyfikacje i —tym samym — nowe, cyfrowe mapy kultury. Jednak najwazniejszym
osiggnieciem miatoby by¢, wskazywane przez Benjamina Zweiga (2015: 46), zde-
tronizowanie dziet lub biografii uznawanych za wyjatkowe, co bytoby réwniez —jak
zapewne nalezy wnioskowa¢ — krokiem w strone wiekszego egalitaryzmu sztuki.
Analiza poszczegblnych dziet moze by¢ jednoczesSnie wzbogacana o analize szer-
szych trend6w. Przyktadem takich dziatan jest przedstawiona przez Manovicha wi-
zualizacja oktadek czasopisma ,Time”. Oktadki przedstawione w ,,zwyktym” — czyli
chronologicznym — porzgdku moga tez zostac przeorganizowane wedtug kryteriow
wybranych przez badacza i przedstawione w uktadzie niekonwencjonalnym, co
mogtoby umozliwi¢ odkrycie dotychczas nieujawnionych wzorcéw (Salah [et al.]
2013: 415). Akceptacja takiej metody — podwazenie utartych sposobéw ogladu kra-
jobrazu kultury i poszerzenie horyzontéw badawczych — jest droga do stworzenia
nowych map przestrzeni kultury.

Przyjmujac te argumenty na rzecz stosowania nowych technik badawczych
i nowych sposob6éw wgladu w spoteczna i kulturalna rzeczywistos¢, nalezy rowniez
wzia¢ pod uwage potencjalne stabosci tych technik. Wedtug Lva Manovicha widzieé
oznacza poréownywac, ale sam badacz zdaje sobie sprawe z niedoskonatosci dotych-
czas stosowanych metod, proponuje wiec wraz z badaniem artefaktéw réwnolegta
prébe analizy kontekstu badanych obiektéw. Takie podejscie umozliwia uwzglednie-
nie elementéw istotnych dla analizy prac, ale trudnych do wychwycenia za pomoca
percepcji (tamze: 418). Jest to jednoczesnie krok w strone mozliwosci poszerzenia
badan nad sztuka wspotczesna, gdzie umyst jest podstawowym narzedziem percep-
cji sztuki. W sytuacji gdy uznaje sie, ze istota sztuki lezy poza wtasciwosciami wizu-
alnymi dzieta (Danto 1997: 153-173) (przyktadem moga by¢ Brillo Boxes Andy’ego
Warhola, jak réwniez biate ptétna Roberta Rymana), rekonstrukcja kontekstu jako
zadanie odbiorcy (takze badacza) jest niezbedna do wtasciwej interpretacji sztuki.
Metodologia badawcza zwigzana z wykorzystywaniem big data powinna uwzgled-
nia¢ specyfike wspotczesnych dziet sztuki, ktérych autorzy, zwyczajowo podejmujacy
gre z odbiorca tworzonej sztuki, moga réwniez podja¢ pewien rodzaj gry z badacza-
mi kultury. Moga bowiem wykorzystac te same strategie, ktérych badacz uzywa,
rozpatrujac zjawiska kultury — analizie kontekstu wykonywanej przez badacza moze
zosta¢ przeciwstawione Swiadome umieszczenie przez artyste obiektu artystyczne-
go w ,fatszywym” kontekscie — na przyktad przez celowe oznaczenie go ,,niewtasci-
wa” etykieta.
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TWORCZOSC W CZASIE BIG DATA

Wielkie zbiory danych dostepne za pomoca pojawiajacych sie technologii s nie tyl-
ko sposobem badania kultury, lecz rowniez wptywaja na jej tworzenie, od dawna
stanowigc inspiracje dla tworczosci artystycznej. Pracom Romana Opatki i jego roz-
poczetemu w 1965 roku cyklowi obrazéw przedstawiajgcych stopniowe zanikanie
stapiajacych sie z ttem kolejnych liczb (De Jongh 2010: 92) mozna przeciwstawic
prace Pawta Susida, w tym szczegélnie prace z 2006 roku, zatytutowang (ironicznie?
gorzko?) Jak mi sie nie chce mysle¢, siegam po statystyki (Jarecka 2006).

Artysci wykorzystuja nowe technologie zaréwno jako Zrédto natchnienia, jak
i sposéb wytwarzania swoich dziet. Prace, powstajace z zastosowaniem nowych
technologii i gigantycznych zbioréw danych, obejmuja takie dziatania artystyczne,
jak interaktywne instalacje, Srodowiska on-line oraz wizualizacje zjawisk w czasie
rzeczywistym. Jednym z ciekawszych artystow tego nurtu jest Aaron Koblin, ktory
tworzy prace, wizualizujac ogromne zbiory danych: sledzi kazdy z lotéw na obszarze
Ameryki Pétnocnej, dzielac dane pod katem czasu, typu samolotu, wysokosci prze-
lotu, a nastepnie prezentuje przetworzone dane w postaci sekwencyjnych wizuali-
zacji (Enriquez 2011: 32). Kolejna praca, autorstwa Carlo Rattiego, moze natomiast
byt przyktadem interaktywnej instalacji znajdujacej sie na pograniczu sztuki i ar-
chitektury. Digital Water Pavilion, stworzony na World Expo w Hiszpanii w 2008 ro-
ku, zmienia swoje wtasciwosci — wizualne oraz odczuwane innymi zmystami — pod
wptywem interakcji ze zwiedzajacymi. Tysigce kropel wody tworzy kurtyne, ktéra
rozstepuje sie, by przepusci¢ widzéw, a takze umozliwia wyswietlanie stéw i obra-
z6w w odpowiedzi na zachowania ludzi (Ratti i Claudel 2014: 89).

Obszarem, gdzie nowe technologie i mozliwos¢ wykorzystania big data w szcze-
gblny sposéb wptywaja na prace tworcy-architekta oraz na uzyskany rezultat, jest ar-
chitektura wspétczesna. W ciggu ostatnich dwu dekad nowe technologie i materiaty
stworzyty mozliwosci projektowania budynkéw dynamicznie reagujacych na zmiany
otoczenia wokét nich: zmienne warunki srodowiska i zachowania uzytkownikow.

Wptyw big data rozpoczyna sie od prostego wykorzystania techniki komputero-
wej w celu przetestowania wielu wariantéw rozwigzan projektowych pod katem za-
danych parametréw, danych oraz oczekiwanych cech (zwigzanych ze srodowiskiem,
czynnikami ekonomicznymi lub spodziewana forma architektoniczng) dla optyma-
lizacji projektu. W tym obszarze mozna umiejscowit¢ dzieta architektury wirtualnej,
jak stawny Embryological House Grega Lynna (Bird i LaBelle 2010: 244), a takze
niezrealizowany — lecz wptywowy — projekt Shenzhen Airport z 2007 roku autor-
stwa Reiser + Umemoto, gdzie architekci wykorzystali programy komputerowe do
stworzenia optywowych ksztattéw i wnetrz oSwietlonych naturalnym Swiattem przy
jednoczesnym zapewnieniu odpowiednich wtasciwosci mikroklimatu wnetrza bez
koniecznosci stosowania nadmiernej klimatyzacji (Bourzac 2011: 25). Tworzenie ar-
chitektury w oparciu na przyjetych kryteriach wigze wszystkie informacje w sposéb
analogiczny do arkusza kalkulacyjnego: korekta jednej z wartosci zmiennych wpty-
wa na inne powigzane z nig zmienne. Mozliwos¢ rownoczesnego lub sekwencyjnego
testowania i modelowania wielu wariantéw rozwigzan przyspiesza proces projekto-
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wania oraz wznoszenia obiektu, zapewniajac jednoczeénie wieksza swobode twor-
cz3. Pozwala tez na optymalizacje projektowanego obiektu pod wzgledem uzytko-
wym, konstrukcyjnym, ekonomicznym, srodowiskowym, energetycznym, przeptywu
0s6b oraz innych, wybranych kryteriéw. W takim ujeciu zaréwno architektura, jak
i urbanistyka powinny by¢ traktowane jako splot powigzanych kryteriéw, stanowia-
cych kompletny system — poczynajac od skali urbanistycznej poprzez budynek az do
najmniejszych detali.

Znaczacy nurt architektury wspétczesnej — projektowanie parametryczne — bierze
poczatek wtasnie w analizie gigantycznych zbioréw danych-parametréw. Projekto-
wanie parametryczne, rozumiane jako styl, nie zas jako — powszechna dzis — czesé
procesu projektowego, polega na poszukiwaniu formy na podstawie réwnan uzy-
tych do opisu relacji pomiedzy elementami formy, przy czym kazdy parametr obiektu
(jak na przyktad akustyka, oswietlenie czy zuzycie energii) moze podlegac precyzyj-
nej kontroli. Wazny jest réwniez spoteczny aspekt projektowania: ma ono artyku-
towac procesy spoteczne, co wskazywat w swoich tekstach autor koncepcji projek-
towania parametrycznego jako stylu, Patrick Schumacher. Opisywane przez niego
ambitne projekty w skali urbanistycznej byty obszarami, gdzie testowano zatoze-
nia projektowania parametrycznego. Projekty Zahy Hadid — miedzy innymi Kartal-
-Pendik Masterplan (Istambut) z 2006 roku czy One North Masterplan (Singapur)
z lat 2001—2003 — s3 przyktadami dziatahh nad skorelowaniem r6znych systeméw
urbanistycznych: tkanki miejskiej, sytemu ulic, otwartych przestrzeni i innych ele-
mentéw (Schumacher 2009: 14-23).

Bardziej zaawansowanym zastosowaniem technologii cyfrowych, w tym baz
danych, s3 ztozone systemy wsp6tpracy projektowej, wytworzenia obiektu i zarza-
dzania nim na podstawie wielu zmiennych. Natomiast kolejnym krokiem, wyzna-
czajacym kierunki rozwoju wspbtczesnej architektury, sa, w wiekszosci intuicyjne,
koncepcje projektowe efemerycznych systeméw wchodzacych w interakcje ze sro-
dowiskiem oraz uzytkownikiem, przeksztatcajgcych wtasng forme w odpowiedzi na
bodZce Srodowiska lub wptywajacych na otoczenie, a takze koncepcje czeSciowo
zanurzonych w cyberprzestrzeni hybrydowych srodowisk podlegajgcych czynnikom
geo- i cybermorficznym. Zaden z tych rezultatéw nie bytby mozliwy do uzyskania
tradycyjnymi metodami i przy wykorzystaniu wytgcznie zasoboéw ludzkiego umy-
stu bez wspomagania komputerem i bez operowania na wielkich zbiorach danych.
Préba stworzenia takiego hybrydowego srodowiska jest projekt wigzacy w jedna
catos¢ obywateli i technologie sieciowe na Alexanderplatz w Berlinie w 2012 roku,
gdzie monitorowano i przetwarzano trasy oraz zachowania przechodniéw, dynamike
grup ludzi, hatas, zanieczyszczenie powietrza, dane z mediéw spotecznosciowych —
wszystko w czasie rzeczywistym — tworzac poszerzong (augmented) przestrzeh pu-
bliczna. Stworzone potaczenie mobilnosci, komunikacji i interakcji pozwala wejrze¢
w przysztos¢ projektowania przestrzeni miejskich (Ratti i Claudel 2014: 91).

Na podkreslenie zastuguje z uptywem lat coraz wyrazniejsze akcentowanie kwe-
stii spotecznych w projektowaniu parametrycznym: Schumacher w opublikowanym
w 2015 roku tekscie Parametricism with Social Parameters podkresla, ze spoteczen-
stwo to ztozona siet instytucji spotecznych. Instytucje za$ sa regutami badz skryp-

Instytut Kultury Miejskiej

Artysta

i analityk.
Big data

w przestrzeni
kultury




tami koordynujgcymi interakcje pozwalajace na powstanie proceséw wspétpracy,
ktére przyczyniaja sie do spotecznego postepu. Tym samym projektowanie bardziej
dotyczy tego, co spoteczne, niz tego, co techniczne. Nie oznacza to, ze kwestie tech-
niczne nie s3 wazne — stanowig raczej ograniczenie czy przedmiot dyskusji, nie cel
projektowania (Schumacher 2015).

PRZESTRZEN KULTURY: PO BIG DATA

Big data staje sie coraz wazniejsza czescig spotecznego krajobrazu, przedstawione
zjawiska oraz trendy za$ sg kluczowymi elementami wspotczesnej przestrzeni kultu-
ry — kazdy, kto chciatby zrozumie¢, jak funkcjonuje wspdtczesne spoteczefistwo i jak
ono ,,mysli za pomocg danych” (Manovich 2015: 13), powinien starac sie poznac zja-
wisko big data jako jeden z charakterystycznych dla naszych czaséw sposobdéw inte-
rakcji jednostek i zbiorowosci z przestrzeniag kultury. Dlatego pojawiaja sie rozmaite
koncepcje opisujace wptyw owych zbioréw danych na spoteczng rzeczywistos¢. Jed-
na nich jest wptywowa idea Chrisa Andersona (2008) o koficu nauki w dotychczaso-
wej postaci — poszukiwanie wiedzy w wielkich zbiorach danych ma zastapi¢ wielkie
teorie naukowe, ktére w przesztosci stanowity istotng czes¢ kultury, wskazujac tez
droge, ktéra podazali tworcy kultury. Mozna p6js¢ dalej tym tropem i zada¢ pytanie:
co mogtoby to oznacza¢ dla badaczy kultury? Czy bytby to koniec daleko siegajacych
hipotez i wnioskéw, ktére opierajg sie na kruchych podstawach nielicznych zbio-
row danych? Poniewaz nie tylko nauki spoteczne, ktérych narzedziami sg — ogélnie
mowiagc — statystyki, klasyfikacje, wizualizacje, symulacje (Manovich 2015: 25-27),
lecz réwniez takie dziedziny, jak historia sztuki, zaczynaja uznawaé przewage metod
opartych na analizowaniu cyfrowych lub zdigitalizowanych dziet sztuki nad tradycyj-
na metodologia wtasciwg danemu obszarowi, czy nieaktualna staje sie dychotomia:
analiza jakoSciowa, dotyczaca niewielkich zbioréw danych, przeciwstawiona anali-
zie ilosciowej, zwigzanej z przetwarzaniem duzych ilosci danych? Czy oznacza to
koniec metodologicznego podziatu miedzy historia sztuki lub literaturoznawstwem
a socjologia, ekonomia lub politologia, i narodziny nowego paradygmatu nauki jako
— w pewnym sensie — ujednoliconego pola badawczego (Hall 2013: 800)? | wreszcie:
czy oznacza to wyréwnanie szans rowniez w obrebie samej twdrczosci artystycznej,
a nie tylko zwigzanego z nig procesu badawczego? W przekonaniu autorki ten sce-
nariusz moze sie potwierdzi¢, zwtaszcza przy uwzglednieniu rosngcego wptywu na-
uki (ktorej czescia jest takze big data) na sztuke. W architekturze niekwestionowana
potega wielkich zbioréw danych juz teraz umozliwia tworzenie form o niezwyktej
ztozonosci — trudno sobie wyobrazi¢ wspétczesng architekture bez nowych technolo-
gii i bez mozliwosci przetwarzania ogromnej ilosci parametréw, i to rowniez jest krok
w kierunku integracji nauki i sztuki.

Jednoczesnie, jak kazda technologia zakorzeniona w tkance spotecznej, wielkie
zbiory danych z czasem staja sie coraz bardziej przejrzyste, aby wreszcie rozptynaé
sie w spotecznym krajobrazie (Celento 2007). Ten proces juz sie rozpoczat i bedzie
rowniez dotykat fizycznej przestrzeni, w ktérej zyjemy. Jak twierdzi Dan Hill, algoryt-
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my reagujace w czasie rzeczywistym zastapia ,,ciemna materie” przepiséw budow-
lanych i regulacji (Hill 2015: 67). Miasta beda dziata¢ w zupetnie odmienny sposéb,
przeksztatcajac sie w portale informacyjne i dostepu do kultury.

Wszechobecnos¢ danych i faktéw — big data — rodzi pokuse wiary w mozliwos¢
ostatecznego poznania prawdy. W ,The New York Times” artykut, ktérego bohate-
rem jest Gil Elbaz z firmy Factual (zajmujacej sie gromadzeniem ,wielu miliardéw
indywidualnych faktéw”), zatytutowano Just the Facts. Yes, All of Them (Tylko fakty.
Owszem, wszystkie) (Hardy 2012). Dlatego na zakoficzenie rozwazah o gigantycz-
nych zbiorach danych i o ich roli dla wspotczesnej kultury warto przypomnie¢, przed-
stawiong w ksigzce Zydzi i stowa, sentencje Amosa Oza, ktéry przestrzega: ,bywa, ze
fakty staja sie zapiektymi wrogami prawdy” (Oz i Oz-Salzberger 2014: 153).
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Drony i kultura zréb-to-sam.
Oblicza techno-spotecznej
innowagji

WPROWADZENIE

Celem artykutu jest uchwycenie symbiotycznej relacji miedzy specyfika urzadzenia,
jakim jest dron, i charakterystyka kultury zréb-to-sam, ktéra decyduje o ich wspdl-
nym innowacyjnym potencjale. Przedmiotem zainteresowania jest szczegélnie inno-
wacja techno-spoteczna, ksztattujaca sie na pograniczu nowatorstwa technologicz-
nego i kulturowego. Zaréwno popularnos¢ dronéw, jak i odradzajace sie i rosnace
zainteresowanie mozliwosciami samodzielnego wykonywania, naprawiania i udo-
skonalania przedmiotéw sktaniaja do podjecia tematu. Elementem spajajagcym oba
elementy okazuje sie szczegblny przypadek pomocniczej technologii o otwartym
charakterze, a mianowicie Arduino. Techniczne i kulturowe umocowanie Arduino
wyjasnia fenomen samodzielnie konstruowanych dronéw, petnigcych jednoczesnie
funkcje spoteczne. Rozwazania nad dwoma obliczami innowacji: technologicznym
i kulturowym, podsumowuje oméwienie przypadkéw konkretnych projektow.

INNOWACJA TECHNO-SPOtECZNA

Innowacyjnos¢ jest wpisana we wspbtczesny swiat, w ktérym postep technologiczny,
wzrost gospodarczy, odkrycia naukowe i kreatywnos¢ spoteczna sg stale obecne, a ich
rozw6j sie intensyfikuje. W dobie mozliwosci wspbtczesnego internetu innowacyj-
nos¢ przyspiesza, nawarstwia sie, hybrydyzuje. Samo pojawienie sie nowej technolo-
gii, programu, narzedzia powoduje wzmocnienie i usprawnienie zréznicowanych pro-
cesow, czego przyktadem moga byé mobilny internet i aplikacje, ustugi elektroniczne
(np. bankowos¢), technologie bezprzewodowe czy crowdfounding i crowdsourcing.

Juz te wymienione przyktady ilustrujg réznorodnos¢ innowacyjna, wynikajaca
z potencjatu nowych mediéw. Sa to réwniez dowody na to, ze wspdtczesnie skutecz-
na i niosgca znaczace skutki innowacja (tzw. innowacja radykalna badz przetomowa)
nie ma charakteru li tylko technologicznego, ale wnosi nowy pierwiastek w Swiat
komercyjny, kulturowy czy spoteczny. Jeszcze istotniejszy jest fakt, ze innowacyjnos¢
wytania sie z bogatego kompleksu techno-spotecznego, techno-politycznego czy
techno-komercyjnego, de facto z potaczenia kilku z nich.

Ponadto emergencja innowacyjna to ztozony proces, u ktérego podtoza w coraz
wiekszym stopniu znajduja sie zasoby, aktywnosci i potencjat konsumentow-uzyt-
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kownikéw. Emanacja innowacyjnej prosumpcji sa chocby rozlegte zasoby Web 2.0,
szczegoblnie te niemajace charakteru czysto komunikacyjnego, rozrywkowego czy to-
warzyskiego, ale wnoszace znaczacy wktad w rozwdj nauki, techniki, inzynierii spo-
tecznej itp.

Innowacja techno-spoteczna to zatem sytuacja, w ktérej zupetnie nowe rozwia-
zanie, generowane na styku technologii i sfery spoteczno-kulturowej, przeksztatca
otoczenie, powodujac znaczaca zmiane, ktéra moze sie okazac zaréwno komercyjny
sukces, jak i usprawnienie czy przeksztatcenie rzeczywistosci w obszarze szeroko po-
jetych potrzeb spotecznych. Innowacja techno-spoteczna w genezie, procesie i skut-
kach —a wiec na swoim wejsciu, jak i wyjsciu — wykazuje oba pierwiastki: technolo-
giczny i spoteczny.

Innowacja techno-spoteczna w dobie nowych mediéw moze oznacza¢ imple-
mentacje nowatorskich rozwigzan, wynikajacych z zupetnie nowych technologii
medialnych (internetowych, mobilnych, elektronicznych) i towarzyszacej im kultury
(otwartosci, aktywnosci, probowania/majsterkowania), generujacej zupetnie nowe,
skuteczne, atrakcyjne rozwigzania okreslonych problemow.

Dobrym przyktadem nowomedialnej innowacji techno-spotecznej jest samodziel-
na konstrukcja przez amatoréw dronéw z wykorzystaniem platform Arduino, majaca
u swoich podstaw zasady kilku nurtéw spoteczno-kulturowych, w tym gtéwnie kul-
tur zréb-to-sam (DIY, Do-It-Yourself) oraz wytwarzania (The Maker Movement) oraz
ruchu otwartego oprogramowania, sprzetu i kultury (Open Source, Open Hardwa-
re, Open Culture). Efektem tej hybrydycznej integracji sa innowacyjne zastosowania
skonstruowanych dronéw, wykorzystanie ich w zupetnie inny sposéb oraz w celu,
ktérego osiagniecie przetamuje dotychczasowy stan rzeczy.

Zatem innowacja technologiczno-spoteczna ma dwa oblicza i w takiej perspekty-
wie bedzie analizowana w niniejszym rozdziale. Nieprzypadkowo zdecydowano, ze
dron jako obiekt, a Arduino jako technologia beda stanowi¢ przedmiot badan, po-
niewaz oba ,,produkty” wchodza obecnie do powszechnego uzycia, popularyzuja sie,
stymuluja zmiany i budza wiele kontrowersji. Kompleks, ktéry tworza wraz z obu-
dowa spoteczno-kulturowa, wykazuje wewnetrzng synergie oraz wzmacnia poten-
cjat innowacyjny na zewnatrz. Dostepnos¢ i wzgledna prostota Arduino, popularnosé
i wielozadaniowos¢ dronéw oraz otwarty, aktywizujacy charakter kultur DIY, The
Maker Movement i Open Hardware wydajg sie stanowi¢ doskonate przyktady prosu-
menckiej (r)ewolucji, kolejnej fali samodzielnosci uzytkownikéw nowych technologii,
a przede wszystkim rezerwuaru szeroko pojetej kreatywnosci i innowacyjnosci.

OBLICZE PIERWSZE: TECHNOLOGIA

Samodzielnie konstruowane drony, oparte na technologii Arduino, to dos¢ wasko
okreslony przedmiot badan. Wszak rynek obfituje w drony o przer6znych kompo-
nentach, parametrach i funkcjach, a Arduino jest jedna z wielu technologii, ktéra
mozna wykorzystaé¢ w celu nadania przedmiotom wymiaru interaktywnego (Kopec-
ka-Piech, Arduino...). Tymczasem spoteczno-kulturowy wymiar tego kompleksu spra-
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wia, ze technologia nabiera zupetnie innego znaczenia. Staje sie elementem ruchu,
trendu, sity przeksztatcajacej rzeczywistos¢ i przyczyniajacej sie do aktywizacji i usa-
modzielnienia uzytkownikéw.

Z perspektywy czysto technologicznej oba produkty sa o tyle interesujace, ze
sa bardzo wszechstronne pod wzgledem zakresu przedmiotéw i podmiotéw, ktére
moga wiaczy¢ w obszar swojego funkcjonowania. Wszystko moze sta¢ sie dronem
i wszystko mozna podtaczy¢ do Arduino, podobnie jak kazdy w dobie dostepnych
technologii (np. drukarek 3p) moze potencjalnie skonstruowac drona czy skorzystac
z Arduino. W swoistej omnipotencji tkwi sita i potencjat innowacji, ktére wspélnie
generuj3.

OMNITECHNOLOGIA. WSZYSTKO MOZE BYC DRONEM

Potencjat innowacyjny analizowanej triady wynika choéby z faktu, ze wspétczesna
technologia umozliwia samodzielne wykonanie drona zaréwno z materiatéw stan-
dardowych i przy wykorzystaniu ustalonych procedur, jak i z zupetnie nietypowych
Srodkow, przy zastosowaniu wtasnych metod. Zatem nie jest zaskoczeniem wyko-
nanie drona z kota od roweru, klawiatury komputerowej, stacjonarnego aparatu te-
lefonicznego (Jablonowski 2015), czy nawet pudetka po pizzy (Lewis, Domino’s...),
otéwkoéw (The Pencil...) albo czekolady (First chocolate...).

Kazdy obiekt moze zostaé przeksztatcony w drona dzieki instalacji czterech silni-
koéw i jednostki sterujacej, co nie wymaga zbyt specjalistycznej wiedzy czy umiejet-
nosci (von Loenen, DIY..). Sytuacja, w ktérej ,wszystko” moze stac sie dronem jest
wyjatkowa z punktu widzenia innowacji techno-spotecznej. Mozliwosci konstrukcyj-
ne s3 nieograniczone i kazdy moze stac sie innowatorem. Wymaga to przeszkolenia
lub samoksztatcenia, dostepu do materiatéw lub gotowych komponentéw, czasu,
chot de facto dzieki zasobom internetowym spetnienie tych warunkéw staje sie sto-
sunkowo proste. Zdaniem Maximiliana Jablonowskiego era dronéw nastata w wy-
niku ,wykorzystania istniejacych technologii przez kreatywnych majsterkowiczéw
w nowy i niespodziewany sposéb” (Jablonowski 2005: 5). Jest to technologia wciaz
otwarta i nie do konca ujarzmiona, dzieki czemu ptodna i wszechstronna.

Arduino réwniez stanowi technologie otwarta, wcigz sie ksztattujaca. O ile dron
to efekt, tak Arduino to materiat, budulec i narzedzie. Niewielka platforma wyposa-
zona w mikrokontroler oraz urzadzenia wejscia i wyjscia, czyli czujniki i aktuatory,
pozwala tworzy¢ prototypy i konstruowac interaktywne obiekty, ktére moga petnic¢
niezliczone funkcje. Dron, Arduino i DIY to kompleks techno-kulturowy, ktéry otwie-
ra niezliczone mozliwosci kreacyjne.

OBLICZE DRUGIE: KULTURA

Trzeba jednak podkresli¢, ze innowacje nie wytaniaja sie w prozni spoteczno-kulturo-
wej. Nie chodzi tu o ugruntowanie w szeroko pojetej kulturze internetowej, bizneso-
wej czy politycznej, cho¢ i te uwarunkowania odgrywaja bardzo duza role, ale o wy-
razne umocowanie w ramach waskiej i specyficznej kultury, ktéra przechodzita juz
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wiele zmian wraz z transformacja ogélnych warunkéw gospodarczych i spotecznych.
The Maker Movement i DIY to dwa przyktady tendencji, ktére zostaty niejako przy-
wrécone, ale i wzmocnione dzieki internetowi, a doktadnie Web 2.0. Open Source,
Open Hardware, Open Culture to ruchy, ktére bez internetu bytyby niemozliwe, po-
niewaz na nim opiera sie ich dziatanie i jego w duzej mierze dotycza. Integracja tych
trzech sit stanowi o ogromnym potencjale. To one ramuja opisane technologie,
a doktadnie — procesy ich powstawania, wykorzystywania, udoskonalania i rozpo-
wszechniania. Bez nich innowacyjne zastosowania o charakterze spotecznym nie
tyle nie bytyby catkiem niemozliwe, ile skala ich dziatania i oddziatywania bytaby
znacznie mniejsza.

DRONY A KULTURA ZROB-TO-SAM

,DIY to wszelka kreacja, modyfikacja lub naprawa obiektu bez pomocy ptatnego
profesjonalisty. [...] wiekszos¢ (uczestnikdw — przyp. aut.) kultury DIY nie jest moty-
wowana celami komercyjnymi. W trakcie ostatnich kilku dekad integracja spotecz-
nej informatyki (social computing), narzedzi dzielenia sie online i innych technologii
kolaboracyjnych w obrebie HCI (Human Computer Interaction — przyp. aut.) utatwi-
ty odnowe zainteresowania i szerszego zastosowania kultur i praktyk DIY poprzez
1) dostep i przystepnos¢ narzedzi; 2) wytonienie sie nowych mechanizméw wspot-
dzielenia” (Kuznetsov i Paulos 2010: 1). Zdaniem Stacey Kuznetsov i Erica Paulo-
sa wspotczesne kultury DIY gtosza anykonsumeryzm, wspieraja postawe, zgodnie
z ktéra ludzie, zamiast kupowaé, moga stworzy¢ to, czego potrzebuja. Spotecznosci
te umozliwiajg kreatywne tworzenie, rozwigzywanie probleméw i zbiorowg kryty-
ke. Charakteryzuja sie dostepnoscia i decentralizacjg (tamze: 1—2). Na kulturze DIY
opiera sie The Maker Movement, czyli ruch os6b skupionych wokét szerokiego zakre-
su aktywnosci, takich jak: elektronika, gotowanie, robotyka, rzemiosto itp., ktérych
sjednoczy przekonanie o otwartej eksploracji, wewnetrzne zainteresowanie i kre-
atywne pomysty” (Peppler i Bender 2013: 23).

The Maker Movement i DIY wpisuja sie w szeroko pojeta ,,zdemokratyzowana
praktyke technologiczna” (Tanenbaum [et al.] 2013: 2603). Internet umozliwit kaz-
demu, niezaleznie od wyksztatcenia, mozliwosci finansowych itp., tworzenie i pro-
dukowanie na potrzeby wtasne i rynku. Najbardziej powszechne jest oczywiscie kre-
owanie zawartosci (od tekstow, zdje¢, wideo itp. po aplikacje) przy wykorzystaniu
programéw komputerowych i serwiséw internetowych. Zupetnie inng dziatalnoscia
jest tworzenie produktéow materialnych, bazujgcych na nowych technologiach przy
wykorzystaniu danych zastanych w internecie.

Zdaniem badaczy zdemokratyzowanych praktyk technologicznych, wspétczesne
ruchy majsterkowiczéw czy DIY opieraja sie na trzech elementach:

* integracji swawolnosci, filuternosci (playfulness) z uzytecznoscia i ekspresyjnoscia;
 infrastrukturze przemystowej oraz
e generowaniu potrzeby nowych narzedzi i kompetencji (tamze).

Wydaje sie zasadne uzupetnienie tej listy o potrzebe samodzielnosci: przetama-
nia biernosci czysto konsumenckiej i stawania sie prosumentem lub wytwérca.
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Drony stanowig wazny i juz nieco ugruntowany element kultury DIY. Staty sie
obiektem pozadania, spetniajagcym marzenie uzyskania widoku z gory, swoistej
witadzy wizualnej nad przestrzenig dotad niedostepna. Drony okazuja sie réwniez
nodnikiem, platforma dla innych obiektéw, narzedziem realizacji celéw innych niz
czysto wizualne (Kopecka-Piech, Drony jako narzedzia...). Poprzez ,nachodzenie na
siebie kultury wytworcy i kompleksu militarno-przemystowego” (McNeill i Burring-
ton 2014: 58 59) dajg poczucie sity, wtadzy czy przewagi w jakim$ obszarze. Jed-
nakze drony sa tez ,,pierwsza w historii technologia, w ktérej przemyst zabawkarski
i pasjonaci rozbijaja kompleks wojskowo-przemystowy w jego wtasnej grze” (An-
derson, How I accidentally...). Drony to czesto gadzety, przedmioty stuzgce rozrywce,
chot bywa ona poszerzana o cele zupetnie innego rodzaju: cho¢by dokumentacyjne.
Kultura dronowa, jesli mozna o niej juz méwi¢, jest zatem kulturg hybrydyczna, po-
dobnie jak u swoich poczatkéw internet — kompleks wojskowo-akademicki, ktory
z czasem zyskat oblicze komercyjne.

Drony okazuja sie atrakcyjna egzemplifikacja kultury samodzielnosci tworzenia.
,Drony zréb-to-sam” ,,nosza w swojej nazwie ludzka prace, ktéra musi zostac zain-
westowana w ich istnienie” (Jablonowski 2005: 3). Skonstruowanie drona wymaga
wysitku, ale dzieki spotecznosciowym rozwigzaniom, serwisom takim jak diydrones.
com jest to wysitek czesto zbiorowy, wzbogacony o wartosciowa interakcje (na przy-
ktad w postaci komentarzy, wskazéwek, sugestii ulepszen).

DIY Drones przyjmuje pie¢ podstawowych zasad wspétdziatania (Anderson, The
DIY Drones...):

e prostote — dostosowanie do poczatkujacych twoércéw, na przyktad studentow;
 niskokosztowos¢ (maksymalny koszt platform to 1000 dolaréw);

e bezpieczenstwo (przestrzeganie prawa lotniczego);

 partycypacyjnosc (wspotdzielenie oparte na licencji Creative Commons).

e cywilnos¢ (rownosé uczestnikow, wzajemny szacunek i wsparcie).

Podobne zasady obowigzuja w spotecznosSciach twércéw Arduino, dlatego te
dwa nurty doskonale sie uzupetniaja. Dodatkowo wzbogaca je aspekt otwarto-
Sci tworczosci, na przyktad oparcie na wspomnianych licencjach. Podsumowujac,
o innowacyjnosci decyduje w duzej mierze wtasnie otwartos¢, a takze wazne s3
wspoélnotowosé, rownos¢ i dostepnosé — charakterystyki ugruntowane w kulturze
internetowe;j.

PODSUMOWANIE. DRONOWA INNOWACYJNOSC TECHNO-SPOLECZNA

»Przyszty rozwéj ekonomiczny i kreacja stanowisk pracy zaleza od naszych mozliwo-
ci innowacji a ruch wytwoércow jest przyktadem pewnego rodzaju pasji i osobistej
motywacji, ktére inspirujg innowacje” (New York Hall of Science, 2013). Klasyczne
rozumienie innowacji oznacza oczywiscie nowatorstwo przektadajace sie na zyski,
a wiec innowacje komercyjna. Odgrywa ona niebagatelna role w rozwoju gospodar-

czym. Dla celéw niekomercyjnych ukuto termin ,innowacja spoteczna”. Jak zazna-
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czono na wstepie, innowacja techno-spoteczna cechuje sie nie tylko spotecznym
ramowaniem jej generowania, ale i przede wszystkim spotecznym wymiarem na eta-
pie aplikacji.

Warto przyjrze¢ sie zatem projektom realizujgcym postulat innowacyjnosci spo-
tecznej, a polegajacym na samodzielnej konstrukcji funkcjonalnego drona. Przed-
miot zainteresowania stanowi¢ beda wybrane projekty nagrodzone lub wyr6znione
w konkursie Drone Social Innovation Award®.

Pierwszym przyktadem jest dron stosowany do pomiaru wielkosci ttumu w wy-
padku duzych skupisk ludzkich (SPP Drone Lab...). Jest to efekt zatozenia, ze drony
moga stuzy¢ rozwojowi spoteczenstwa obywatelskiego oraz moga poméc w (nauko-
wym) zrozumieniu natury ruchéw spotecznych, protestow — szczegélnie ich dyna-
miki i skali. Dostepnos¢ technologii dronowej i mozliwos¢ jej dopasowania do wta-
snych potrzeb doprowadzity w tym wypadku do wygenerowania nowej metodologii.
Nie tylko skonstruowano drona i uzyto go w nowatorski sposéb, ale tez opracowano
nowa metode pomiaru ttumu na podstawie zdje¢ wykonanych przez drona. Naukow-
cy obyli sie bez projektantéw, informatykéw i innych specjalistéw zaawansowanej
technologii, co dowodzi mozliwosci wykorzystania tego pomystu przez na przyktad
dysponujace ograniczonymi srodkami organizacje pozarzgdowe. Istnieje mozliwos¢
zastosowania urzgdzenia miedzy innymi w sytuacji dynamicznego narastania ttumu
czy starc ulicznych i ich ttumienia. Widok z gory okazuje sie bardziej obiektywny
i umozliwia dokumentowanie zajs¢ w celu wyjasnienia sytuacji, dopasowania sto-
sownej reakcji, wyciagniecia wnioskéw na przysztosé.

Drugim przyktadem sa drony stuzace pozyskaniu przez dzieci autystyczne szer-
szej perspektywy widzenia Swiata, a przy okazji wzbogaceniu ich doznan i kom-
petencji spotecznych (TTATS Project, Drone Social Innovation...). Dzieki wspdlnemu
konstruowaniu dronéw, ich wykorzystywaniu w otwartej przestrzeni dzieci nie tylko
zyskuja znacznie rozleglejsze spojrzenie na otoczajaca je przestrzen, wspotpracuja
i bawia sie, ale zyskuja integrujace je zainteresowanie, ktére mozna kontynuowad,
a to pomaga im w adaptacji i rozwoju. Dron zostat wykorzystany do wspélnej pracy
konstrukcyjnej, nauki sterowania, realizacji okreslonej misji w terenie i przygotowa-
nia wideo. Sukces tego projektu zainspirowat autora pomystu do dalszego rozwija-
nia go na szerszg skale.

Trzeci przyktad to drony stuzace do wykrywania min ladowych (CATUAV, CATU-
AV Landmines...). Aktualnie w kilkunastu paistwach na Swiecie rozmieszczenie min
uniemozliwia ludziom normalne Zycie. Dzieje sie tak na przyktad w Bosni i Hercego-
winie. W zwigzku z niebezpieczefistwem stosowania i wysokimi kosztami zwigza-
nymi z innymi metodami wykrywania min, zaproponowano zastosowanie do tego
celu dronéw. Nie tylko przyspieszyto to wykrywanie, ale réwniez znacznie obnizyto
zwiazane z tym ryzyko eksplozji. Wykorzystano do tego projektu wizualizacje spek-
trum termicznego mozliwe do uzyskania dzieki monitorowaniu terenu z lotu ptaka
i okreslaniu obszaréw o wysokim nasyceniu minami.

1 Konkurs zorganizowata Drone User Group Network, http://www.dugn.org/ (dostep: 6.11.2015).
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Kazdy z prezentowanych przyktadéw ilustruje odmienna wizje innowacyjno-
$ci spotecznej, wszystkie dowodzg, ze innowacja techno-spoteczna dzieki dronom
i kulturze taniego, samodzielnego wytwarzania stwarza nieograniczone mozliwosci.
Dron, DIY, a bardzo czesto réwniez spajajace je Arduino przyspieszaja innowacje,
utatwiaja ja, a przede wszystkim czynia ja bardziej demokratyczng. Odrodzenie sie
ruchu wytwoércéw i odmilitaryzowanie dronéw sprzegty sie zatem we wtasciwym
momencie, a ich potencjat stwarza mozliwosci dla licznych, réwniez przetomowych
innowacji, zaréwno komercyjnych, jak i spotecznych.
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digitalizacji kultury

W Polsce od kilku lat prowadzone sg programy Ministerstwa Kultury i Dziedzictwa
Narodowego, ktérych celem jest digitalizacja débr kultury. Wsparciem objeto dzia-
tania majace na celu cyfryzacje zasobéw archiwalnych, bibliotecznych, audiowizu-
alnych, obiektéw muzealnych oraz zabytkéw. W latach 2011—2014 tacznie w obu
programach zrealizowano przeszto 200 projektéw digitalizacyjnych. Digitalizacja
w kulturze jest prowadzona po czesci ze wzgledu na cele archiwizacyjne — niektére
utwory czy dzieta maja szanse przetrwania tylko w cyfrowej postaci. Wazniejszym
celem tego procesu jest jednak ambicja upowszechniania kultury przy wykorzysta-
niu nowych kanatéw komunikacyjnych, ktére — by z nich skorzystaé — wymagaja
wiasnie cyfrowych obrazéw.

Oznacza to, ze skuteczng digitalizacje warunkuja z jednej strony umiejetnosci
techniczne prowadzace do wiernego cyfrowego odwzorowania naszego dziedzictwa.
Z drugiej zas chodzi o takie tworcze i nowatorskie wykorzystanie tych odwzorowan,
aby wzbudzito ono entuzjazm wsréd odbiorcéw dzieki tworzeniu na bazie cyfrowych
obrazéw nowych ustug kulturalnych, animacyjnych, spotecznych. Dlategowyzwanie
cyfryzacji powinno by¢ Scisle taczone z ambicjg zakorzenienia ,cyfrowej kultury”
w Swiadomosci polskich internautéw. Jest to pierwszy i niezbedny krok do tego, aby
kultura w swojej cyfrowej odstonie mogta stac sie katalizatorem nowych proceséw
spotecznych i gospodarczych.

Dlatego autorzy podjeli sie realizacji badania?, ktére mozna okresli¢ spotecznym
audytem digitalizacji prowadzonej przez panstwo. Badanie zaprojektowano w taki
sposéb, aby jego wyniki pozwalaty wstepnie rozpoznaé, jak wygladaja swiadomosé
i potrzeby Polakéw w kontekscie digitalizacji kultury. W niniejszym artykule autorzy
chcieliby skoncentrowac sie na uzyskanych wynikach w obszarze analizy Swiadomo-
5ci polskich internautéw, jesli chodzi o: 1) ogélng wiedze na temat digitalizacji oraz
2) informacje posiadane przez respondentéw w zakresie dziatan digitalizacyjnych
podejmowanych przez Ministerstwo Kultury i Dziedzictwa Narodowego i inne orga-
ny administracji publicznej.

W pierwszej kolejnosci autorzy wyjasnili, dlaczego obecnos¢ kultury w internecie
jest wazna. Przedstawiono dane europejskie pokazujace, jak rzeczywistos¢ wirtu-

1 Badanie zostato zrealizowane w ramach projektu ,Cyfrowa kultura dla obywateli / Ekultura.org” prowadzonego przez

Fundacje Warsztat Innowacji Spotecznych w ramach grantu w programie ,Obywatele dla demokracji”, finansowanego ze

srodkéw Europejskiego Obszaru Gospodarczego.

Instytut Kultury Miejskiej




alna przeplata sie obecnie z dziataniami w Swiecie realnym (dotyczy to szczegél-
nie mtodszych grup wiekowych). Nastepnie zaprezentowano wyniki zrealizowanego
przez autoréw badania $wiadomosci polskich internautéw (badana grupa liczyta ty-
sigc internautéw). Prowadzony proces badawczy byt ukierunkowany na uzyskanie
odpowiedzi na pytania: 1) jak wiele oséb wie o procesie digitalizacji; 2) jak duzo oséb
wykorzystuje cyfrowe zasoby kultury; 3) jaka jest wiedza uzytkownikéw internetu
na temat digitalizacji i mozliwosci wykorzystania jej efektow. Autorom zalezato, aby
uzyskane wyniki przyczynity sie do skuteczniejszego programowania polityki pu-
blicznej w obszarze prowadzenia proceséw digitalizacyjnych w kolejnych latach oraz
upowszechniania ich efektow.

INTERNET JAKO NATURALNE SRODOWISKO PROMOC)I KULTURY

Zanim zostang zaprezentowane wyniki przeprowadzonego badania, zasadne wydaje
sie podkreslenie, ze internet jest obecnie naturalnym srodowiskiem promocji dzia-
tan kulturalnych. Uzasadniajac te opinie, w pierwszej kolejnosci nalezy stwierdzi,
ze polskie spoteczefistwo dynamicznie sie informatyzuje. Wedtug badaf EUROSTAT
w 2013 roku 72% polskich gospodarstw domowych miato staty dostep do interne-
tu. Badania Gtéwnego Urzedu Statystycznego wskazuja, ze w 2014 roku byto to
74% (Srednia dla catej UE wynosi 79%), ten staty wzrost pozwala wyciagnaé wnio-
sek, ze polskie gospodarstwa domowe beda sie dalej informatyzowad.

Aktualnie 64% Polakéw miedzy 16. a 74. rokiem Zycia deklaruje regularne ko-
rzystanie z internetu, a 47% korzysta z internetu codziennie. Co ciekawe, az
45% w tej samej grupie twierdzi, ze wykorzystuje internet do wyszukiwania infor-
macji dotyczacych towaréw i ustug. Wskaznik ten pokazuje, ze niemal potowa spo-
teczenstwa ksztattuje swoje decyzje konsumenckie wtasnie w sieci. Przy tym decy-
zja, czy skorzystac z oferty kulturalnej danej instytucji, czy nie, jest wtasnie decyzja
konsumencka — decyzja, na jaka aktywnos¢ poswieci¢ swoje zasoby nie tylko finan-
sowe, ale takze czasowe i intelektualne. Mozna zatem zaryzykowac stwierdzenie,
ze aby przekonywac te osoby do skorzystania z danej oferty, konieczne jest wejscie
z nimi w interakcje wtasnie juz w internecie, ktéry nalezy postrzegac jako rodzaj fil-
tra porzadkujacego rzeczywistos¢ wolnorynkowa.

Zatem wspotczesny cztowiek ksztattuje swoj aparat decyzyjny — mozna powie-
dzie¢, swoj gust — na podstawie tego, co mu sie przydarzy w Swiecie rzeczywistym
niemal na réwni z tym, co spotka go w Swiecie sieci. Wiadomo takze, ze 44% Euro-
pejczykow w wieku 15-24 deklaruje, iz wykorzystuje internet do realizacji potrzeb
kulturalnych przynajmniej raz w tygodniu — w ogéle postepuje tak 77% oséb z tej
grupy wiekowej (tab. 1). Poréwnanie tej statystyki do grupy oséb w wieku 55+ (32%)
pozwala zaryzykowac stwierdzenie, ze ogblne wykorzystanie internetu w celach kul-
turalnych bedzie sie zwiekszaé w miare postepujacej wymiany pokoleniowej Euro-
pejczykow. Starsi Europejczycy zostali bowiem uksztattowani w Swiecie bez interne-
tu i potrzeby kulturalne wolg realizowa¢ w tradycyjny sposéb. Dla mtodszych oséb
Swiat doswiadczen on-line odgrywa znacznie wieksza role.
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TABELA 1. Jak czesto wykorzystujesz internet w celach kulturalnych?

Grupa wiekowa | Przynajmniej | 1-3 razy Rzadziej Nigdy Nie mam
raz w miesigcu dostepu do
w tygodniu internetu
> 55 17% 6% 9% 36% 31%
15-24 44% 14% 19% 20% 2%

Odsetek wykorzystujacy internet w celach kulturalnych w ogéle

e R B TR

> 55 32% 67%
15-24 77% 22%

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych Eurobarometr.

Z perspektywy funkcjonowania instytucji kultury wazna jest réwniez informacja,
ze 44% Europejczykéw wykorzystuje aktualnie internet do poszukiwania informacji
o ofercie kulturalnej. W Polsce odsetek ten wynosi 31% catosci populacji, co oznacza,
ze niemal 1/3 0s6b formujacych decyzje konsumenckie w internecie jest zaintereso-
wanych ofertg kulturalna.

Statystyki dotyczace penetracji internetu i jego wykorzystania wyraznie wskazu-
ja, ze potrzeby kulturalne s3 realizowane w Swiecie wirtualnym oraz ze Swiat sieci
jest rowniez waznym Zr6dtem dowiadywania sie o ofercie off-line. Jednak nalezy pa-
mietad, iz — szczegblnie dla mtodych ludzi — kultura jest coraz mniej wigzana wytacz-
nie z ofertg instytucji kultury. Mtodzi ludzie z powodzeniem zaspokajaja swoje po-
trzeby kulturalne w Swiecie pozainstytucjonalnym. Dlatego instytucje kultury, jezeli
chca byé skuteczne w realizowaniu swojej misji, powinny w widoczny sposéb istnie¢
w internecie. Oznacza to, ze w pierwszej kolejnosci caty projekt digitalizacyjny powi-
nien charakteryzowa¢ wysoki poziom swiadomosci spotecznej. Produkty digitalizacji
moga z powodzeniem byé wykorzystywane do informowania o dziataniach instytucji
kultury, co ma wieksze znaczenie dla starszych grup odbiorcéw.

Ponadto sama digitalizacja powinna by¢ dopiero poczatkiem stworzenia zaso-
béw cyfrowych débr kultury, ktére zostang wykorzystane do oferowania atrakcyj-
nych ustug, ktére same w sobie moga dostarcza¢ doznania doceniane przez mtodsze
grupy odbiorcéw. Przetozy sie to na kreowanie marki instytucji kultury jako nowo-
czesnych organizacji i oferujacych realng wartosé. Skutecznos¢ tych dziatanh przetozy
sie na silng legitymizacje dziatan instytucji kultury w przysztosci, kiedy praktyki by-
towania w sieci i ich wptyw na decyzje bedg miaty znaczenie dla kazdej grupy wie-
kowej. Dzieki obecnosci cyfrowej placéwki beda réwniez przyciagaty odbiorcéw do
swojej oferty tworzonej w Swiecie rzeczywistym.

WYNIKI BADANIA SWIADOMOSCI

Badanie, ktérego wyniki przedstawiono w tym rozdziale, ma poméc formutowac od-
powiedzi na pytania wtasnie o Swiadomosé Polakéw w zakresie procesu digitalizacji
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kultury i potrzeb, ktére sie wigza z tym procesem. Celem jest to, by wiedzieé, w jakim
miejscu jestedmy, i by lepiej precyzowaé wyzwania zwigzane z przysztoscia obec-
nosci kultury w internecie. Badanie zrealizowano przy zastosowaniu techniki CAWI
(tj. ankietowe badanie internetowe) w marcu 2015 roku na grupie tysigca internau-
téw. Dobor préby badanych pozwala méwic o reprezentatywnosci wynikéw dla catej
populacji polskich internautéw.

Uzyskane wyniki wskazuja, ze Swiadomos¢ digitalizacji kultury wsrdéd Polakéw
ciggle pozostaje ograniczona. Mniej niz co trzeci badany internauta odpowiedziat
twierdzaco na pytanie o to, czy w Polsce podejmowane s3g dziatania zmierzajace
do udostepniania zasob6éw dziedzictwa kulturowego w internecie. Co wiecej, az
43,2% 0s6b zadeklarowato, ze nie ma wiedzy na temat tego typu dziatan, a co czwar-
ty definitywnie stwierdzit, ze takie dziatania nie sg prowadzone. Zwazajac wiec na
fakt, ze w 2015 roku w Polsce z internetu korzystato okoto 25,7 miliona oséb, moz-
na —w szacunkowym uproszczeniu — stwierdzi¢, ze prawdopodobnie nieco ponad 11
miliondw oséb zadeklarowatoby brak wiedzy, gdy zostaliby zapytani o prowadzenie
w Polsce dziatan digitalizacyjnych. Jednoczeénie mozna zaktada¢, ze okoto 6,5 mi-
liona oséb jednoznacznie zaprzeczytoby, jakoby tego typu proces byt realizowany.
Biorac to pod uwage, nalezatoby wiec stwierdzi¢, ze informacje o digitalizacji i jej
produkty docieraja do ciagle jeszcze waskiego grona osoéb.

Wiedza na temat realizacji inicjatyw cyfryzacyjnych jest skorelowana z takimi
zmiennymi spoteczno-demograficznymi jak wiek, wielko$¢ miejscowosci zamieszka-
nia czy sytuacja materialna gospodarstwa domowego respondenta. Osoby mtod-
sze, lepiej sytuowane, pochodzace z duzych osrodkéw znacznie czesciej deklaruja,
ze s3 Swiadome, Ze w Polsce podejmowane sg dziatania majace na celu udostep-
nianie w internecie dziedzictwa kulturowego. R6znice te sg szczegblnie widoczne
w wypadku wielkosci miejscowosci zamieszkania oraz sytuacji materialnej. Wsrod
0s6b zamieszkujacych obszary wiejskie niespetna 28% wie o tego typu inicjatywach,
w duzych miastach (powyzej 500 tys.) zas prawie 41%. Sposrdd 25,5% 0sob ocenia-
jacych swoje warunki zyciowe jako bardzo biedne lub skromne, jedynie co czwarty
odpowiedziat twierdzaco na to pytanie. Wsréd oséb, ktérych sytuacja gospodarstwa
domowego jest bardzo dobra, byto to 43,6% (tab. 2).

TABELA 2. Rozktad odpowiedzi ankietowanych na pytanie: ,Czy Pana(i) zdaniem w Polsce sg po-
dejmowane dziatania, ktére pozwola na udostepnianie zasob6éw dziedzictwa kultury w internecie?”

Tak (%) | Nie (%) Nie wiem/

/trudno po-
wiedzieé (%)

Wiek (lata) 15-18 37,3 34,4 28,3
19-24 34,8 29,8 35,4
25-34 29,8 29,5 40,8
35-49 29,6 18,4 52,0
> 50 30,6 14,5 54,9
cd. —>
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cd. tab. 2
Tak (%) Nie (%) Nie wiem/

/trudno po-
wiedzieé (%)

Wielkosé Wies 27,7 23,6 48,8
m|ej§cowosF| Miasto do 100 tys. mieszkancéw 33,4 24,7 41,9
zamieszkania
Miasto 100-500 tys. 28,3 26,7 45,0
mieszkancow
Miasto > 500 tys. mieszkancow 40,9 23,8 35,3
Sytuacja Zyjemy bardzo biednie — nie 25,5 27,7 46,9
materialna starcza nawet na podstawowe
gospodarstwa  potrzeby
domowego Zyjemy skromnie — musimy na 25,4 28,8 45,8
co dzieh bardzo oszczednie
gospodarowac
Zyjemy érednio — starcza nam na 36,1 23,0 41,0

co dzien, ale musimy oszczedzac
na powazniejsze zakupy

Zyjemy dobrze — starcza nam 36,3 26,1 37,6
na wiele bez specjalnego
oszczedzania

Zyjemy bardzo dobrze — mozna 43,6 28,4 28,0
pozwoli¢ sobie na pewien luksus

Trudno powiedzie¢ / odmowa 17,4 18,5 64,1
odpowiedzi

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie zrealizowanego badania ankietowego (CAWI).

O tym, ze dziatania digitalizacyjne znane sg w najwiekszym stopniu osobom mto-
dym, Swiadczy réwniez jeszcze jeden fakt. Wéréd réznych kategorii okreslajacych
sytuacje zawodowa badanych 42,1% 0séb uczacych sie zadeklarowato, ze zna ini-
cjatywy zmierzajace do udostepniania cyfrowych kopii zbioréw kultury w internecie.
Odsetek ten jest wiec zdecydowanie wyzszy niz Srednia dla catej badanej préby,
gdzie niespetna co trzeci badany (31,5%) zna jakiekolwiek dziatania digitalizacyj-
ne, ktérych efektem bytoby udostepnienie cyfrowych kopii dziedzictwa w internecie.
Wyniki te nie powinny dziwi¢, gdy pod uwage zostanie wziety fakt, ze osoby mtode,
uczace sie, z najwieksza czestotliwoscia postuguja sie internetem, a takze wykorzy-
stujg najszersze spektrum mozliwosci, jakie oferuje to medium (Czapinski i Panek,
Diagnoza spoteczna...). Wieksza swoboda w poruszaniu sie w internecie oraz stoso-
waniu jego licznych funkcji przektada sie takze na wigeksze mozliwosci Swiadome-
go odnalezienia lub przypadkowego natkniecia sie na zdigitalizowane tresci. Innym
waznym czynnikiem, cho¢ takze mocno skorelowanym z wiekiem, jest czestotliwosc
korzystania z sieci. Wéréd os6b korzystajacych z sieci co najmniej raz w tygodniu co
trzeci respondent deklaruje, Zze dziatania digitalizacyjne sa podejmowane. Odsetek
ten znacznie spada wsrdd respondentéw siegajacych po internet rzadziej niz raz
w tygodniu (tab. 3).
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TABELA 3. Rozktad odpowiedzi ankietowanych na pytanie: ,Czy Pana(i) zdaniem w Polsce
sa podejmowane dziatania, ktére pozwolg na udostepnianie zasobéw dziedzictwa kultury
w internecie?”

Tak (%) | Nie (%) Nie wiem/

/trudno po-
wiedzieé (%)

Czestotliwos¢  Codziennie lub prawie codziennie 32,6* 24,7 42,7
kc?rzystanla Kilka razy w tygodniu 34,6 21,1 44,3
z internetu
Raz na tydzien 28,6 14,3 57,1
Kilka razy w miesigcu 6,5 66,2 27,3
Raz na miesigc 0,0 100,0 0,0
Rzadziej niz raz na miesigc 13,1 18,6 68,3

*procentowanie w wierszach
Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie zrealizowanego badania ankietowego (CAWI)

Przygladajac sie tym danym mozna zatem wysnu¢ wniosek, ze dziatania digitali-
zacyjne nie sg szerzej znane polskim internautom. Zaledwie trzech na dziesieciu ba-
danych styszato o tego typu programach. Obecnie najwieksze szanse na korzystanie
z efektéw programéw digitalizacyjnych w Polsce maja gtéwnie osoby mtode, spraw-
nie poruszajace sie po przestrzeni internetu i siegajace po to medium w ramach
swoich codziennych praktyk i dziatan. By¢ moze warto w tym miejscu zastanowié
sie nad mozliwoscia podjecia dziatah promujacych cyfrowe dziedzictwo takze przy
wykorzystaniu tradycyjnych mediéw. Promocja cyfrowych zasobéw w oparciu na ka-
natach off-line mogtaby sie przyczyni¢ do zwiekszenia odsetka internautéw siegaja-
cych do omawianych zbioréw, a takze przyciaggnac do sieci osoby, ktére dotychczas
nie korzystaty z tego medium lub robity to w bardzo ograniczonym zakresie.

W trakcie badah respondentom zadano réwniez pytanie o to, czy znaja portale
internetowe udostepniajace zdigitalizowane dziedzictwo, a nastepnie o to, z ktérych
z tych portali kiedykolwiek korzystali. Respondenci mieli do wyboru szes¢ portali: ni-
nateka.pl; www.europeana.eu; www.nac.gov.pl; polona.pl; www.zabytek.gov.pl oraz
szukajwarchiwach.pl. Ponadto mogli réwniez samodzielnie dopisa portale udostep-
niajace dziedzictwo, a niewymienione w tej liscie.

TABELA 4. Rozktad odpowiedzi ankietowanych na pytanie: ,Czy Pana(i) zdaniem w Polsce
sa podejmowane dziatania, ktére pozwolg na udostepnianie zasobéw dziedzictwa kultury
w internecie?”

Tak (%) | Nie (%) | Nie wiem/trudno | Ogétem (%)
powiedzie¢ (%)
43,0

Respondent zna cho¢ jeden 59,1 37,2 34,7
portal udostepniajacy zdigitali-
zowane dziedzictwo kultury

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie zrealizowanego badania ankietowego (CAWI)
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Jak mozna zauwazyé na podstawie tabeli 4, prawie co czwarty internauta
(43%) zna co najmniej jeden portal zawierajacy cyfrowe kopie zbioréw kultury. War-
te uwagi jest takze to, ze tylko szesciu na dziesieciu respondentéw, mimo wiedzy
o prowadzonych w Polsce dziataniach digitalizacyjnych, jest w stanie wskaza¢ co
najmniej jeden portal udostepniajacy cyfrowe zasoby dziedzictwa w internecie. Tym
samym 40% internautéw deklaruje swoja wiedze na temat dziatarh digitalizacyj-
nych, cho¢ nie jest w stanie wskaza¢ zadnych jego efektéw. Réwnie ciekawe wydaje
sie takze to, ze az 37,2% badanych zna cho¢ jeden z wymienionych portali, mimo ze
jego zdaniem w Polsce nie ma inicjatyw zmierzajacych do udostepniania zasobéw
kultury w internecie. Podobnie jest w wypadku oséb, ktére deklaruja brak wiedzy
na ten temat. Prawie 35% zna cho¢ jeden portal z cyfrowymi zasobami. Okazuje sie
wiec, ze co trzeci respondent nie identyfikuje istniejacych internetowych zasobéw
dziedzictwa kulturowego jako efektéw prowadzonych przedsiewzie¢ digitalizacyj-
nych. Moze to oznacza¢, ze polityka promocyjna dziatarh digitalizacyjnych w Polsce
jest niewystarczajaca, wtasciwie przeprowadzona promocja tych dziatan zas mogta-
by zwiekszy¢ grono potencjalnych odbiorcéw.

Najbardziej rozpoznawanym przez badanych portalem byto Narodowe Archiwum
Cyfrowe — niespetna 26% respondentéw stwierdzito, Zze zna strone tej instytucji
choéby ze styszenia. Pozostate portale sa rozpoznawane w znacznie mniejszym stop-
niu. Na drugim miejscu znajduja sie Zbiory Archiwalne on-line (szukajwarchiwach.pl)
—15,9%, na trzecim za$ portal E-Zabytek —13,4% (tab. 5).

TABELA 5. Rozktad odpowiedzi ankietowanych na pytanie: ,Ktére z portali udostepniajacych
w internecie zasoby dziedzictwa kultury zna Pan(i) chocby ze styszenia?”

Wiek

15-18 19—24 25-34 35-49 | =50 lat | Ogétem
lat (%) | lat (%) | lat (%) | lat (%) (%) (%)

www.nac.gov.pl 27,3 26,6 29,8 30,0 10,1 25,9
szukajwarchiwach.pl 12,1 14,5 9,4 21,3 21,8 15,9
www.zabytek.gov.pl 14,2 8,6 16,5 13,3 11,8 13,4
polona.pl 9,6 10,4 14,0 10,6 9,8 11,3
ninateka.pl 9,0 8,3 5,6 9,0 3,0 7,0
www.europeana.eu 6,2 11,4 5,8 5,2 5,4 6,5

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie zrealizowanego badania ankietowego (CAWI).

Mozna zauwazy¢ zréznicowanie w znajomosci portali z cyfrowymi zasobami kul-
tury zwigzane z wiekiem. Takie portale, jak www.nac.gov.pl, ninateka.pl, sa w znacz-
nie mniejszym stopniu (w poréwnaniu do $redniej) rozpoznawane przez internautéw
powyzej 50. roku zycia. W dwoéch najstarszych kategoriach wiekowych najbardziej
rozpoznawalnym portalem byt szukajwarchiwach.pl. Respondentom, ktérzy wskaza-
li, ze znaja cho¢ jeden z wymienionych portali, zadano réwniez pytanie o to, z kto-
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rych z wymienionych internetowych repozytoriéw zdigitalizowanych zasobow kul-
tury korzystali. Narodowe Archiwum Cyfrowe cieszy sie najwieksza popularnoscia
wsréd internautéw — 47,5% osob zadeklarowato, ze korzystato z tego portalu. Na ko-
lejnych dwdch miejscach, o prawie potowe mniejszym odsetku korzystajacych, znaj-
duja sie portale Polona (25,1%), E-Zabytek (25,5%) oraz Zbiory Archiwalne on-line
(20,1%). Znacznie mniejsza popularnoscia ciesza sie zasoby zamieszczone w Nina-
tece (13,8%) oraz w repozytorium Europeany (12,4%) (tab. 6).

TABELA 6. Rozktad odpowiedzi ankietowanych na pytanie: ,,Z ktérego z portali udostepniaja-
cych w internecie zasoby dziedzictwa kultury Pan(i) korzystat(a)?”

Wiek

15-18 19—24 25-34 35-49 | =50 lat | Ogétem
lat (%) | lat (%) | lat (%) | lat (%) (%) (%)
31,1

www.nac.gov.pl 28,2 63,0 50,9 49,5 47,5
polona.pl 20,9 36,1 31,7 23,4 15,1 26,1
www.zabytek.gov.pl 40,9 9,0 31,9 18,9 34,9 25,5
szukajwarchiwach.pl 14,8 14,0 4,3 24,4 51,0 20,1
ninateka.pl 19,2 14,3 17,3 14,5 1,3 13,8
www.europeana.eu 4,8 36,8 11,0 8,8 8,4 12,4

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie zrealizowanego badania ankietowego (CAWI).

Narodowe Archiwum Cyfrowe oraz Polona sa odwiedzane najczesciej przez osoby
miedzy 19. a 49. rokiem zycia. Zaréwno najmtodsi, jak i najstarsi respondenci znacz-
nie rzadziej siegaja do tych portali. Wsrdéd badanych w wieku 5o lat i starszych naj-
popularniejszymi portalami byty Zbiory Archiwalne on-line oraz E-Zabytki, w grupie
0s6b miedzy 15. a 18. rokiem zycia za$ — E-Zabytki.

Troche inne Swiatto na popularnosé serwiséw ze zdigitalizowanym dziedzictwem
kultury rzucaja statystyki dotyczace ruchu na wybranych stronach internetowych. Ze-
spot zwrdcit sie do zarzadcow poszczegblnych portali z prosba o przestanie danych
dotyczacych liczby odston oraz ich uzytkownikéw. Dane przestano z czterech portali
(tab. 7). Statystyki wskazuja na to, ze najwieksza liczbe odston w marcu 2015 roku od-
notowat portal szukajwarchiwach.pl. Na drugim miejscu, z prawie dwukrotnie mniej-
sz3 liczba odston, znalazt sie portal polona.pl. Najpopularniejszy wsrdéd badanych por-
tal Narodowe Archiwum Cyfrowe znalazt sie dopiero na trzecim miejscu. Co ciekawe,
portal znajdujacy sie na ostatnim miejscu po wzgledem liczby odston (ninateka.pl)
odnotowuje najwiekszy przyrost odston strony oraz liczby uzytkownikéw. Ma réwniez
najwiecej unikatowych uzytkownikéw sposrod wszystkich analizowanych portali.

tacznie w marcu 2015 roku z czterech analizowanych portali skorzystato przeszto
274 tysiace unikatowych uzytkownikéw. Liczba ta wydaje sie niewielka, gdy poréw-
nac ja do statystyk pieciu najwiekszych legalnych serwiséw VOD (video on demand),
ktére zdaniem portalu wirtualnemedia.pl odnotowaty we wrzesniu 2014 roku prze-
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szto 10 milionéw uzytkownikdw. To pokazuje, jakiego typu tresci cyfrowe ciesza sie
najwieksza popularnoscig w sieci. Cyfrowe zasoby dziedzictwa kulturowego stano-
wig niewielki odsetek wszystkich poszukiwanych tresci, przegrywaja gtéwnie z pro-
duktami kultury tworzonej komercyjnie. Przygladajac sie jednak ogélnej tendencji
wzrostowe]j zarébwno pod wzgledem liczby uzytkownikéw unikatowych, jak i liczby
odston mozna przypuszczad, ze internetowe repozytoria cyfrowych obrazéw kultury
beda w oraz wiekszym stopniu wykorzystywane przez internautéw, z powodzeniem
uzupetniajac oferte innych dostepnych w sieci zasobéw kultury.

TABELA 7. Podstawowe statystyki dotyczace wybranych polskich portali z cyfrowymi zasobami
kultury

Liczba odston Unikatowi uzytkownicy

Zmiana Zmiana
03.2014 03.2015 %) 03.2014 | 03.2015 (%)

szukajwarchiwach.pl 3797 644 3 395 860 89,4 49 166 65 737 133,7

polona.pl 1582 155 1769098 111,8 66 959 72 626 108,5
www.nac.gov.pl 844 247 1056 846 125,2 37798 43 474 115,0
ninateka.pl 242 403 501 526 206,9 49080 92 541 188,6

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych uzyskanych od administratoréw.

Na podstawie danych z przeprowadzonych badan CAWI, mozna stwierdzi¢, ze
wsréd osob, ktore skorzystaty choé z jednego z wymienionych portali, odsetek de-
klarujacych, ze instytucje posiadajace zasoby dziedzictwa kulturowego powinny da-
zy¢ do ich udostepniania w internecie, jest o prawie 15% wiekszy niz wsrdd tych,
ktérzy nie maja takich doswiadczen. Ogolnie rzec biorac, Polacy w wiekszosci uwa-
7aja, ze proces digitalizacji zakorczony udostepnianiem kultury w formie cyfrowej
poprzez siec jest dziataniem pozadanym (tab. 8).

TABELA 8. Rozktad odpowiedzi ankietowanych na pytanie: ,Czy Pana(i) zdaniem instytucje
posiadajace wazne zasoby dziedzictwa kulturowego powinny udostepniac je w internecie?”

Respondent korzystat choc jednego
portalu udostepniajacego zdigitalizo-

wane dziedzictwo kultury (%)

Fzy Panfz\(l) zdfame_m Tak 24,7 80,3
instytucje posiadajace

wazne zasoby dziedzic- .

twa kulturowego Nie 11,3 6,2
powinny udostepniac je

w internecie? Trudno powiedzie¢ 14,1 4,5

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych uzyskanych od administratoréw.
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Na podstawie tych danych, rozbitych na poszczegélne portale, mozna takze wnio-
skowaé o atrakcyjnosci tresci analizowanych juz wczesniej szesciu repozytoriow.
Okazuje sie, ze uzytkownicy E-zabytkéw oraz Narodowego Archiwum Cyfrowego
w najwiekszym stopniu zgadzaja sie z twierdzeniem, ze instytucje powinny udostep-
nia¢ w internecie swoje zbiory — odsetek odpowiedzi wynosi ponad 91% dla obu
portali (tab. 9). Pozostate portale notujg nizsze wartosci, mieszczace sie jednak w za-
kresie 80—90%. Jak wiec mozna zauwazyc, réznice pomiedzy poszczegdlnymi repo-
zytoriami nie sa duze, co moze Swiadczy¢ o tym, ze badani generalnie uwazaja idee
udostepniania za wtasciwy i pozadany kierunek dziatalnosci instytucji.

TABELA 9. Rozktad odpowiedzi ankietowanych na pytanie: ,Czy Pana(i) zdaniem instytucje

posiadajace wazne zasoby dziedzictwa kulturowego powinny udostepnia¢ je w internecie?”

Z ktorego z portali udostepniajacych w internecie
zasoby dziedzictwa kultury Pan(i) korzystat(a)? (%)

Czy Ta
Pana(i)
zdaniem Nie 7.7 7.4 8!5 74 15,9 7,3
instytucje
posiada-
jace waz-
ne zasoby
dziedzic-
twa kul-
turowego
powinny
udostep-
niac je

w inter-
necie?

87,9 84,1

Trudno 0,2 1,3 3,6 6,4 0,0 10,9
powie-
dziec

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie zrealizowanego badania ankietowego (CAWI).

Interesujacych danych dostarczyto rowniez pytanie o mozliwe sposoby wykorzy-
stania zbioréw kultury udostepnionych w internecie przez publiczne instytucje kul-
tury (tab. 10) Ujawnia sie w tym wypadku zaleznos¢ polegajaca na tym, ze mtodsi
internauci generalnie sg bardziej otwarci na swobodne wykorzystywanie tresci cy-
frowych — zaréwno w celach komercyjnych, jak i prywatnych. Jedna z hipotez ttuma-
czaca te tendencje jest taka, ze niekoniecznie musi to oznaczaé mniejszy stopien
poszanowania praw autorskich przez mtodsze pokolenie.
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TABELA 10. Rozktad odpowiedzi ankietowanych na pytanie: ,Jak Pana(i) zdaniem mozna ko-
rzystac z cyfrowych kopii zbioréw kultury udostepnionych przez publiczne instytucje kultury
w internecie?”

15-18 lat | 19-24 lat | 25-34 lat | 3549 lat | =50 lat
(%) (%) (%) (%) (%)

Przegladac 84,2 71,3 64,2 64,9 64,7
Kopiowaé na dysk lokalny 26,3 34,9 14,9 14,3 7,7
Udostepniac innym za darmo 51,3 53,5 42,2 36,2 25,8
Udostepniac innym za 5,2 4,5 2,5 4,9 0,5
pienigdze

Wykorzystywac fragmenty 62,1 52,4 37,6 25,8 16,6

do tworzenia wtasnych prac,
z ktérych nie czerpie sie
zyskow

Wykorzystywac fragmenty 9,4 13,0 6,0 5,8 1,9
do tworzenia wtasnych prac,
ktére mozna sprzedac

Nie wiem / trudno 7,2 8,5 19,7 19,3 26,4
powiedzie¢

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie zrealizowanego badania ankietowego (CAWI).

Praktyka dzielenia sie artefaktami kultury istnieje w przestrzeni spotecznej od
dtuzszego czasu. Medium, jakim jest internet, jedynie zwiekszyto mozliwosci dys-
trybucji oraz jej charakter, a wiekszy udziat mtodszych pokolefi moze wynika¢ z ich
wiekszej obecnosci i swobody w serfowaniu po sieci.

Pozyczanie, udostepnianie, a nawet rozmaicie rozumiane przywtaszczenie (czesto jako
pochodna pozyczania) kulturowych artefaktow cudzego autorstwa zawsze byto inte-
gralng czescia sieci obiegu kultury. Ksiagzki sa obiektami nie tylko kupowanymi i wy-
pozyczanymi z bibliotek, ale tez pozyczanymi od znajomych, skanowanymi i kserowa-
nymi. Filmy i muzyka na dtugo przed upowszechnieniem internetu krazyty w sieciach
spotecznych jako nieautoryzowane kopie. [...] Przejécie od kultury niedoboru, w ktérej
tresci kulturowe byty zwigzane z fizycznymi, a wiec stosunkowo trudnymi i drogimi
w kopiowaniu i rozpowszechnianiu nosnikami, do kultury nadmiaru — w ktérej tresci
kultury to po prostu cyfrowe pliki, ktére niemal bezkosztowo mozna kopiowac i redy-
strybuowaé na dowolng skale, tylko te praktyki nasilito (Filiciak 2013: 72).

Obserwowane zjawisko polegajace na zatarciu sie granic pomiedzy twérca-
mi a konsumentami, ktére Henry Jenkins nazywa ,kulturg uczestnictwa” (Jenkins
2007), ujawnia sie takze w wypadku opinii na temat grupy docelowej prowadzonych
dziatan digitalizacyjnych. W badaniach zadano pytanie o to, czy zdaniem respon-
dentéw cyfrowe zasoby dziedzictwa sa przydatne przede wszystkim waskiej gru-
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pie specjalistow czy tez moga by¢ wykorzystywane przez wszystkich. Pytanie byto
zaprezentowane w postaci szesciostopniowej skali, gdzie ,1” oznaczato, ze zasoby
sg tworzone wytacznie na uzytek specjalistow, ,,6” zas, ze sg one do wykorzystania
przez wszystkich chetnych uzytkownikéw.

TABELA 11. Rozktad odpowiedzi ankietowanych na pytanie o grupe odbiorcéw dziatan digita-
lizacyjnych (1 — wytacznie na uzytek specjalistow; 6 — dla wszystkich uzytkownikéw internetu)

15-18 4,78
19-24 4,64
25-34 4,33
3549 4,38
>50 3,92
Ogotem 4,40

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie zrealizowanego badania ankietowego (CAWI).

Ogolnie rzecz biorac, internauci stoja raczej na stanowisku, ze cyfrowe dziedzic-
two jest skierowane do szerszej grupy odbiorcéw. Cho¢ réznice w srednich wska-
zaniach nie s3 duze, takze w tym wypadku mozna zauwazy¢, ze mtodsze osoby
w wiekszym stopniu uwazaja cyfrowe zasoby kultury za dobro powszechne, nie za$
dedykowane wytacznie waskiej grupie profesjonalistow.

PODSUMOWANIE

Kultura w internecie zaczyna petni¢ coraz wazniejsza funkcje. Medium to staje sie
dla wielu grup pierwszym punktem kontaktu z ofertg instytucji kulturalnych (dotyczy
to szczegoblnie grup wykluczonych i 0séb o utrudnionym geograficznie dostepie do
débr kultury; w pewnym zakresie jednak kwestia ta obejmuje praktycznie wszyst-
kie grupy spoteczne). Pocigga to za sobg liczne wyzwania, jakie staja przed wspét-
czesnymi ustugodawcami z obszaru kultury. Niezbedna wydaje sie wieksza troska
o internetowe kanaty komunikacji oraz poszerzanie ich mozliwosci. Jednga z pomocy
w tym zakresie moga by¢ finansowane ze $rodkéw publicznych programy digitali-
zacji dobr kultury, ktére od kilku lat sa prowadzone w Polsce. Dzieki nim tworzy sie
wiele cyfrowych odwzorowan dziet sztuki czy waznych historycznie artefaktéow. Za-
soby te powstaja w poprawny technicznie sposéb i stanowig cenny rozwojowo za-
s6b. Ich potencjat pozostaje jednak ograniczony, kiedy dobra te nie sa odpowiednio
upowszechniane.

Dlatego wtasnie powstata idea weryfikacji tego, w jakim stopniu obecna poli-
tyka publiczna realizuje postulat efektywnego promowania zasobéw powstatych
podczas procesu digitalizacji. Narzedziem, ktére pozwolito poszukiwaé odpowiedzi
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na tak postawiony problem, byto badanie swiadomosci polskich internautéw doty-
czacej digitalizacji (funkcjonowanie tego procesu oraz rdézne jego aspekty).

Wyniki przeprowadzonego badania wskazuja, ze pierwszy etap digitalizacji pol-
skiej kultury pozwala méwié o sukcesie. Swiadomoéé o prowadzeniu proceséw di-
gitalizacyjnych ma okoto 1/3 z 25,7 mln polskich internautéw. Mozna powiedzie¢,
ze cyfrowa obecnosé wzmacnia misje realizowang przez polityke kulturalng i wta-
cza w jej obiegi tych, dla ktérych internet jest podstawowym Zzrédtem informacji
i poczatkiem ksztattowania decyzji konsumenckich. Na podstawie danych wyraznie
widac¢ jednak, ze pozostato jeszcze wiele do zrobienia — duza cze$¢ polskich inter-
nautéw (ok. 11 mln) nie jest Swiadoma, ze proces cyfryzacji jest realizowany, a do-
datkowe 6,4 mln wrecz twierdzi, ze cyfryzacja kultury nie jest wykonywana. Dodat-
kowo, niewielki odsetek oséb korzysta z serwiséw dajacych dostep do cyfrowych
obrazéw kultury. Przy tym — co nalezy podkresli¢ — olbrzymia wiekszos¢ internautéw
deklaruje przychylnosé dla idei obecnosci polskiej kultury w obiegach cyfrowych.

Badania pozwalajg sformutowac jasny postulat — w projektach digitalizacyjnych
w coraz wigkszym stopniu powinien by¢ ktadziony nacisk na upowszechnianie do-
stepu. Przy czym zadania tego nie mozna rozumie¢ wytacznie jako tworzenie re-
pozytoriéw. Trzeba na nie spojrze¢ jako na misje przedarcia sie z informacja o ich
istnieniu i atrakcyjnosci w chaotycznym medium, jakim jest internet — kluczem sa
wiec przemyslane (przy braku duzych funduszy) kampanie upowszechnieniowe, kté-
re moga by¢ wigzane z wyzwaniem tworzenia atrakcyjnych ustug kulturalnych opar-
tych wtasnie na zdigitalizowanym dziedzictwie.
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Bartosz Wysocki

Spoteczenstwo informacyjne
w perspektywie europejskiej

Dostep do informacji, mozliwos¢ ich tworzenia i modyfikacji nigdy nie byty tak duze,
jak w momencie upowszechnienia sie internetu. Pod wzgledem technologicznym
internet to sie¢ potaczonych komputeréw. Mozna przyjac, ze w obszarze technicz-
nym jego dziatanie jest uzaleznione od dostepnego sprzetu i oprogramowania. Na-
tomiast w przestrzeni spotecznej sytuacja jest juz bardziej skomplikowana. Jest to
szczegblnie widoczne w otoczeniu prawnym wigze sie to z tym, jak zmiany techno-
logiczne wymuszaja elastyczne podejscie do stosowania i rozumienia prawa. Prawo
czesto nie nadaza za zmianami w rzeczywistosci, w ktorej funkcjonuje, jest nieprzy-
stosowane do zmiany technologicznej (Orlinski 2014: 255).

SPOLECZENSTWO INFORMACY)JNE

Spoteczenstwo wiedzy to spoteczefistwo, w ktérym wiedza jest podstawowym zaso-
bem produkgji. Technologie Informacyjno-Komunikacyjne (TIK) sa wykorzystywane
do tworzenia, udostepniania i wykorzystania wiedzy w celu rozwoju mieszkancow.
R6znica pomiedzy gospodarka oparta na wiedzy a spoteczefistwem wiedzy jest taka,
ze w pierwszym wypadku wiedza jest traktowana jako produkt, podczas gdy w dru-
gim jest postrzegana jako narzedzie i cel sam w sobie. Zamiast skupiac sie jedynie
na aspekcie gospodarczym, spoteczefistwo oparte na wiedzy polega na procesach
gospodarczych i spotecznych, tym samym wykraczajac poza prosta socjologiczna
definicje. Termin moze by¢ rozumiany jako przedtuzenie spoteczeristwa informacyj-
nego, w ktérym przetwarzanie informacji jest fundamentem spoteczefistwa. Pod-
czas gdy w spoteczefistwie wiedzy informacje sg czescig procesu nabywania, uzy-
wania, adaptacji, uczenia sie i przektadaja sie na wyrazne formy wiedzy (Tebbens,
ten Berge i Jacovkis, The Knowledge Society...: 3). Spoteczenstwo wiedzy jest natu-
ralng konsekwencja rozwoju spoteczefstwa informacyjnego. R6znica polega na wy-
eksponowaniu znaczenia informacji i sposobu jej przetworzenia. W spoteczefistwie
informacyjnym informacje sg produktem, a w spoteczefstwie wiedzy traktuje sie je
bardziej refleksyjnie, przeksztatca w praktyczna wiedze. Frank Webster przekonuje,
ze okreslenie ,,spoteczefistwo informacyjne” nie wynika z faktu, ze informacja stata
sie wazna, w spoteczenstwie jest to niezaprzeczalne. Sugeruje natomiast jakosciowa
zmiane — jakiego charakteru nabierajg informacje i jak zmieniaja nasze zycie. Pro-
ponuje, aby informacje, wiedze traktowac jako centrum, wokét ktérego koncertuje
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sie aktywnos¢ cztowieka. Informacja zostata potraktowana jako naturalny srodek
aktywnosci cztowieka.

DLACZEGO JEDNOSTKA JEST TAK ISTOTNA?

Rozwéj nowych technologii ma ogromne znaczenie dla wspétczesnego spoteczen-
stwa. Umieszczenie dyskusji o spoteczefistwie informacyjnym w perspektywie euro-
pejskiej jest zasadne, dlatego Ze Polska, jako petnoprawny cztonek Unii Europejskiej,
pozostaje pod wptywem europejskiego prawodawstwa. Decyzje podejmowane w in-
stytucjach europejskich bezposrednio dotycza sytuacji w Polsce. Unia Europejska to
—nie tylko wedtug traktatéw, ale przede wszystkim orzecznictwa Trybunatu — samo-
dzielny byt prawny, ktérego prawo ma decydujace znaczenie dla jednostek. Jednost-
ka, poszanowanie jej godnosci (Barcik i Wentkowska 2014: 74) w nowym porzadku
prawnym s3 silnie wyeksponowane.

Dominujaca wartosciag we wspbétczesnym spoteczenstwie jest indywidualizacja jed-
nostek. Upowszechniaja sie wartosci okreslane jako postamaterialistyczne, wyrazajace
sie potrzebg autoekspresji i samorealizacji, zainteresowania jakosciag zycia. Gtéwnym
celem staje sie maksymalizacja indywidualnego dobrostanu (well-being). Przejawem
i najwazniejszym z wymiaréw indywidualizmu moze sie sta¢ uksztattowanie prawa do
demokratycznej formy rzagd6éw. Akt wyborczy nalezy traktowac jako wyraz autoekspre-
sji jednostki, akt o duzej doniostosci ze wzgledu na skutki dotyczace podejmowania
decyzji w sferze publicznej. Indywidualizm odnosi sie réwniez do obowiazkéw utrzy-
mania demokratycznego systemu, w ktérym istnieje mozliwos¢ samorealizacji.

Slad teorii postmodernistycznych mozna odnalezé réwniez we wspotczesnym
prawie. Zjawisko tak sciste zwigzane z funkcjonowaniem spoteczeristwa jak prawo
nie jest obojetne wobec przemian spotecznych. Jednostka pozbawiona zbiorowej
dominacji w prawie zaczyna odgrywac wieksza role. Status jednostki w panstwie
zalezy od jej statusu w prawie. Zdaniem Wojciecha Sadurskiego status jednostki
w prawie okreslany jest przez cztery typy gwarancji:

* niezaleznosci indywidualnej( gtéwnie prawa cztowieka);

e wptywu jednostek na decyzje publiczne(udziat obywateli we wspotrzadzeniu);
e praw spoteczno-ekonomicznych;

e procesowe (Sadurski 2006: 9).

Najwazniejsze z punktu widzenia statusu jednostki w prawie sg gwarancje wspot-
rzadzenia i gwarancje niezaleznosci indywidualnej. Realizacja gwarancji pierwszego
typu oznacza mozliwos¢ korzystania z przystugujacych jednostce praw obywatelskich
takich jak prawa wyborcze. Obecnie obserwuje sie rozwéj praw obywatelskich na po-
ziomie krajowym i miedzynarodowym’. Jednostka partycypatywna (Hotub-Sniadach
2007: 327) jest zatem jednostka, ktéra potrafi sama zadbac o swéj interes, co wigze
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1 Rozporzadzenie Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) nr 211/2011 z 16 lutego 2011 r. w sprawie inicjatyw obywatelskich.

Rozporzadzenie reguluje sposéb procedowania inicjatywy obywateli Unii Europejskiej.
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sie z umiejetnoscia realizowania przystugujacych jej gwarancji. Jej decyzje w tym
obszarze sg korygowane dziataniami instytucji panstwowych, ktére w obliczu decy-
zji ogniskujacych konflikty powstajace na styku konkurencyjnych gwarancji siegaja
po alternatywne metody takie jak public choice, stuzace godzeniu sprzecznych ze
sobg racji.

Podstawowym zatozeniem jest zdefiniowanie roli jednostki jako uczestnika nie
tylko rynku, ale przede wszystkim podmiotu prawa europejskiego. Filozofia Van
Gend en Loosa?, ktéra jednoznacznie zdefiniowata Unie Europejska jako samodziel-
ny podmiot prawny, stata sie fundamentem prawnym zjednoczonej Europy. W jej
duchu traktat zostat uznany jako zrédto praw podmiotowych dla jednostek. Z Try-
bunatu Sprawiedliwosci poptynat jasny sygnat, ze Unia Europejska to instytucja two-
rzaca nowy porzadek prawny (Brodecki 2011: 97-101). Znalazto to swoje odzwiercie-
dlenie w tresci traktatow ustanawiajacych Unie Europejska. Zasady pierwszenstwa
prawa europejskiego nad prawem krajowym i skutku bezposredniego (Galster 2010:
227-231) wyraznie zaznaczaty w ujeciu hierarchicznym znaczenie wspélnoty. Od
tego momentu panstwa cztonkowskie musza tak tworzyé prawo wewnetrzne, aby
byto spdjne z prawem wspélnotowym.

Upodmiotowienie jednostek w prawie miedzynarodowym nie jest nowa koncep-
cja. Jednak dopiero w prawie unijnym jednostka jest traktowana jako partner dla
witadzy. Zmieniajac optyke patrzenia na jednostke, jej relacje z prawem, nalezy za-
stanowic sie nad zaleznoscia pomiedzy jednostka a parfstwem. Filozofia Van Gend
en Loos opiera sie na zatozeniu, ze nakaz postuszenstwa dotyczy takze prawa unij-
nego bez koniecznosci dalszego posrednictwa pozostatych instytucji i prawa krajo-
wego. Sad krajowy zostaje bezposrednio zaangazowany do stuzby prawu unijnemu
i czujnej, kontestujacej rzeczywistosé prawng jednostki (Koncewicz 2010: 36). To in-
terpretacja traktatow zatozycielskich nie tylko z perspektywy ekonomicznych relacji,
ale takze wspoélnego porzadku prawnego przyczynita sie do tego, ze Unia Europejska
jest postrzegana jako prawna instytucja, nie za$ tylko ekonomiczny rynek.

Jednostka zostata upodmiotowiona w relacjach prawnych. Unia Europejska wy-
stepuje wobec jednostek jako Zrédto prawa, tym samym spetniajac uzasadnione
oczekiwania, ze jednostki dzieki niej uprawnione beda wykazywac zwiekszong lojal-
nos¢ wobec nowego konkurencyjnego wobec panstwa zrédta praw podmiotowych
(Koncewicz 2015: 2). Nie tylko przepisy prawa krajowego, ale réwniez europejskie
interpretacje i orzecznictwa zaczynaja odgrywac znaczaca role.

Fundamentalna zasada pierwszefstwa prawa europejskiego nad prawem krajo-
wym i podkreslenie znaczenia przepiséw prawa europejskiego s rownie istotne dla
omawianego tu zagadnienia. Nie powinno sie dyskutowac o spoteczenstwie infor-
macyjnym w oderwaniu od jego europejskiego wymiaru. Przyczyna tego jest zasada
skutku bezposredniego przepiséw prawa europejskiego. Fundamentalne w swoim
oddziatywaniu i ksztattowaniu postrzeganie jednostki ma ogromne znaczenie réw-
niez dla spoteczenstwa informacyjnego. Zasada ta nadata nowy wymiar jednostkom,
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2 Wyrok Trybunatu Sprawiedliwosci z 5 lutego 1962 dostepny na: http://curia.europa.eu/arrets/TRA-DOC-PL-ARRET-C-0026

-1962-200406974-05_00.html.
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stawiajac je w opozycji do biernego uczestnika. Pomogta zmobilizowa¢ bierne jed-
nostki do czynnego uczestnictwa. Stata sie niejako ich orezem do czynnego udzia-
tu w dziataniach. Poprzez analogie do spoteczefistwa informacyjnego, gdzie nowe
narzedzia komunikacyjne uczynity z biernych jednostek aktywnych uczestnikdw,
tak zasada skutku bezposredniego przesuneta punkt ciezkosci z jednostki trakto-
wanej przedmiotowo w kierunku upodmiotowionego obywatela. Konstrukcja prawa
europejskiego wraz z narzedziami usprawniajacymi komunikacje zmienia na state
spoteczenstwo.

Orzecznictwo Trybunatu eksponuje prawa podstawowe jednostek i stoi na strazy
ich poszanowania w przestrzeni publiczno-prawnej. Aktywny uczestnik jest graczem,
ktéry decyduje nie tylko o ksztatcie swojego otoczenia. Wyposazany w narzedzia ko-
munikacyjne staje sig nieograniczonym kreatorem, ktéry jest w stanie wiele zdziatac.
Jednostki takie zaczynaja na nowo definiowac swoje otoczenie. Dlatego tak istotne
jest spojrzenie z perspektywy europejskiej na definicje spoteczefistwa informacyjne-
go i rozwigzania prawne, ktére wspélnota stosuje, aby zrealizowaé w praktyce idee
spoteczenstwa informacyjnego.

ROZWO) SPOLECZENSTWA INFORMACYJNEGO W UNII EUROPEJSKIE)

Po raz pierwszy terminu ,spoteczeristwo informacyjne” uzyt w 1963 roku Japohczyk
Tadao Umesao w artykule poswieconym ewolucji teorii spoteczefistwa opartego na
przetwarzaniu informacji. Do Europy hasto to wprowadzili francuscy socjologowie
Alain Minc i Simon Nora, ktérzy uzyli tego sformutowania w raporcie przedstawio-
nym w 1978 roku francuskiemu premierowi.

Unia Europejska zywo reaguje na zmiany technologiczne i ich wptyw na spote-
czenstwo. Podjeto dziatania zmierzajace do przystosowania unijnego prawodaw-
stwa do zmieniajacej sie rzeczywistosci. Pierwszym waznym krokiem byto orzecze-
nie Trybunatu Sprawiedliwosci Unii Europejskiej z 1985 roku w sprawie dotyczacej
British Telecom?. Trybunat uznat, ze ustugi telekomunikacyjne stanowia dziatalnos¢
gospodarcza i tym samym podlegaja one ogblnym postanowieniom Traktatu Rzym-
skiego, czyli swobodnemu przeptywowi ustug i zasadom konkurencji. Konsekwencja
tego orzeczenia byto przedstawienie przez Komisje Europejska w 1987 roku Zielonej
Ksiegi (The Lisbon Strategy...), zawierajace]j propozycje liberalizacji sektora ustug te-
lekomunikacyjnych w Unii Europejskiej w ciagu nastepnej dekady.

Za faktyczny poczatek budowy spoteczefstwa informacyjnego uznaje sie rok
1994, kiedy to Martin Bangemann opublikowat dokument Europa i spoteczenstwo
globalnej informacji. Zalecenia dla Rady Europejskiej, zwany Raportem Bangemanna,
w ktérym zawarto spostrzezenia dotyczace zmian zachodzacych pod wptywem no-
woczesnych technologii teleinformatycznych (Europe and the global information...).
Gtéwne wnioski z przedstawionego raportu to podjecie dziatan, zmierzajacych do
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3 Sprawa C-41/83 Wtochy v. Komisja Europejska, http://eur-lex.europa.eu/LexUriServ/LexUriServ.do?uri=CELEX:61983CJoo

41:EN:PDF (dostep: 21.10.2015).
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zmniejszenia dystansu miedzy Europa a Stanami Zjednoczonymi i Japonia w dziedzi-
nie technologii informacyjnych. Zalecano dazenie do wzrostu gospodarczego i upo-
wszechnienia ustug informacyjnych — miato to nastgpi¢ na wskutek tworzenia sie
w Europie spoteczefistwa informacyjnego.

Obietnica tzw. autostrad informatycznych W Zielonej Ksiedze z 1997 roku zapla-
nowano stworzenie tzw. autostrad informatycznych, co zainicjowato tworzenie poli-
tyki w obszarze telekomunikacji. Zielona Ksiega byta nowatorskim podejsciem Unii
do kwestii komunikacyjnych. Ktadta duzy nacisk na wspieranie rozwoju spoteczen-
stwa informacyjnego (Green Paper..). W dokumencie tym skupiono sie na konse-
kwencjach dla obywateli wynikajacych z transformacji w kierunku spoteczenstwa
informacyjnego oraz wptywie ICT na ich Zycie.

W Unii Europejskiej opracowano kilka programéw rozwoju spoteczefstwa infor-
matycznego. Jednym z nich byta zaproponowana przez Komisje Europejskg e-Europe
— an Information Society for All, ktéra wskazata panstwom cztonkowskim nastepu-
jace obszary dostosowan:

e koordynowanie przez rzady proceséw zastosowania nowych mediéw w admini-
stracji, edukacji, nauce oraz promocji przedsiebiorstw;

e stworzenie cyfrowej Europy przez wspieranie przedsiebiorstw z sektora IT;

» przeciwdziatanie wykluczeniu spotecznemu, zwigzanemu z brakiem kompetencji
cyfrowych, budowanie zaufania spotecznego®.

Okreslono w niej cel budowy nowego typu spoteczefstwa, wykorzystujacego moz-
liwosci nowej gospodarki oraz wskazano priorytetowe obszary jego rozwoju, takie jak:
edukacja, transport, sektor zdrowia i aktywizacja zawodowa 0séb niepetnosprawnych.

W 2000 roku Rada Europejska sformutowata prawdopodobnie jeden z najbar-
dziej ambitnych projektéw zwigzanych z ksztattowaniem spoteczenstwa informa-
cyjnego, czyli Strategie Lizbonska®. Strategia zaktadata, ze Unia Europejska powin-
na stac sie najbardziej konkurencyjng i dynamiczna, oparta na wiedzy gospodarka
Swiata, zdolng do trwatego wzrostu gospodarczego i oferujaca wiecej lepszych
miejsc pracy oraz zapewniajaca wieksza spdjnosé spoteczna. Jednym z filaréw stra-
tegii lizbonskiej byt rozwéj spoteczefistwa informacyjnego, ktéry powinien poméc
w przeksztatceniu gospodarki w gospodarke oparta na wiedzy i stworzy¢ miejsca
pracy w sektorach o znacznym potencjale wzrostu®. Istota polityki Unii w dziedzinie
kreowania spoteczefistwa informacyjnego polega na wykorzystaniu technologii in-
formacyjno-komunikacyjnych i sieci dla zwiekszenia konkurencyjnosci gospodarki
przy jednoczesnym poszukiwaniu rownowagi pomiedzy wartosciami, ktére moga
by¢ przeciwstawne. Odnosi sie to do réwnowagi pomiedzy wzrostem gospodar-
czym a wartosciami spotecznymi i ekologicznymi, globalng ekonomia a wartosciami
etycznymi (Deren 2007: 771).

http://eur-lex.europa.eu/legal-content/PL/TXT/?uri=URISERV:124221 (dostep 21.10.2015).
http://www.euractiv.com/future-eu/lisbon-agenda/article-117510 (dostep: 15.03.2016).
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6 http://www.europarl.europa.eu/document/activities/cont/201107/20110718ATT24270/20110718ATT24270EN.pdf (do-

step: 15.03.2016).
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EUROPEJSKA AGENDA CYFROWA

Kompletny rozwdj spoteczenstwa informacyjnego w Europie zaktada przygotowana
przez Komisje Europejska Europejska Agenda Cyfrowa (EAC, Digital Agenda for Euro-
pe). Komisja Europejska (KE) w dokumencie potozyta duzy nacisk na wykorzystanie
TIK w celu uczynienia gospodarki europejskiej bardziej wydajnej, nowoczesnej i kon-
kurencyjnej. Podstawowym zadaniem, jaki wyznaczyta sobie Komisja w agendzie
cyfrowej, jest ujednolicenie cyfrowego rynku. Cyfryzacja gospodarki i spoteczefistwa
ma stanowi¢ fundament dtugotrwatej przemiany spotecznej, ktérej efektem ma by¢
spoteczenstwo informacyjne. Dziatania zaproponowane w EAC maja zapewnic¢ Euro-
pie inteligentny i zrownowazony rozwdj sprzyjajacy wtaczeniu spotecznemu.

Celem EAC jest wyznaczenie kierunkéw dziatah w obszarze spoteczeristwa infor-
macyjnego, pozwalajacych na maksymalne wykorzystanie nowoczesnych technolo-
gii informacyjnych i komunikacyjnych, w tym w szczegélnosci internetu. Zaktada sie
rozw6j oparty na trzech opcjach: pracowac ciezej, dtuzej lub madrzej. Tylko dziatajac
w ten spos6b, mozna osiagnac zamierzony cel, czyli zapewnienie Europie inteligent-
nego i zrbwnowazonego rozwoju, sprzyjajacego wiaczeniu spotecznemu. Podstawo-
wym elementem realizacji tego zatozenia jest postepujaca cyfryzacja’.

Symptomatyczne jest dostrzezenie przez KE problemu, jaki pojawit sie w momen-
cie, gdy zaczat funkcjonowac paradygmat cyfrowy. Chociaz dla wielu Europejczykéw
~Cyfrowe zycie” oparte na ogélnoswiatowej technologii, o nieograniczonym zasiegu
staje sie rzeczywistoscia, nie moga sie oni pogodzi¢ z faktem, ze wspélny rynek,
opracowany przed powstaniem internetu, pozostaje niekompletny w sferze wirtual-
nej. Przyjemnos¢, jakg obywatele, konsumenci i pracownicy czerpig ze stosowania
technologii cyfrowej, zaktcaja: obawy zwigzane z prywatnoscia i bezpieczefnstwem,
niewystarczajacy dostep do internetu, brak odpowiednich zdolnosci czy brak po-
wszechnej dostepnosci (Europejska agenda...). Przeszkodami w rozwoju sg réwniez
brak jednolitego rynku, istnienie wielu matych rynkéw oddzielonych rozmaitymi ba-
rierami prawnymi i gospodarczymi, gdzie moga dominowac¢ silne podmioty narzu-
cajace swoja wole, jednoczesdnie zaburzajace funkcjonowanie rynku. Kolejnym skut-
kiem moze by¢ brak pewnych ustug w niektérych pahstwach wspélnoty, co moze
powodowac nieréwnosci w korzystaniu z istniejacego prawa europejskiego.

JEDNOLITY RYNEK CYFROWY

W maju 2015 roku przedstawiono wytyczne KE dla rozwoju jednolitego rynku cy-
frowego (Strategia jednolitego...). Stanowia drogowskaz do budowania spoteczen-
stwa informacyjnego w Europie. Przyczyn podjecia takich decyzji mozna upatrywaé
kilka. Argumentujac zasadnos¢ podjecia takiego kroku, podkresla sie ekonomiczne
znaczenie nowych technologii. Maja one uczyni¢ z Europy, przy odpowiednim wyko-
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7 Strategia Europa 2020 zostata przyjeta przez Komisje Europejska w marcu 2010 roku. Wiecej informacji na: http://ec.

europa.eu/europe2020/index_pl.htm (dostep 21.10.2015).
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rzystaniu i wsparciu instytucji, gospodarke nowoczesna i konkurencyjna. Jednolity
rynek cyfrowy jest kolejnym krokiem integracji europejskiej. Jego celem jest konsoli-
dacja najistotniejszego we wspoétczesnym Swiecie sektora gospodarki. Poddanie go
pod unijne regulacje ma sprawi¢, ze bedzie bardziej konkurencyjny i wydajny. Aby
osiagnac zamierzony cel, wyznaczono gtéwne obszary, w jakich maja koncertowaé
sie dziatania w ramach wypracowanej strategii.

Trzy filary jednolitego rynku (tamze) to:

1. Lepszy dostep konsumentéw i przedsiebiorstw do towaréw i ustug za pomocg in-
ternetu w catej Europie — wymaga to szybkiego zniesienia najwazniejszych roznic
miedzy Swiatem wirtualnym i rzeczywistym, aby usuna¢ bariery w transgranicz-
nej dziatalnosci internetowej.

2. Tworzenie odpowiednich warunkéw do rozwoju sieci i ustug cyfrowych — wyma-
ga to ultraszybkiej, zabezpieczonej i niezawodnej infrastruktury i ustug dotycza-
cych tresci oraz odpowiednich warunkéw prawnych do innowacji i inwestowania
oraz uczciwej konkurencji i rownych warunkéw dziatania.

3. Maksymalizacja wzrostu gospodarczego generowanego przez europejska gospo-
darke cyfrowa — wymaga to inwestycji w infrastrukture ICT i w takie technolo-
gie, jak chmura obliczeniowa i duze zbiory danych, oraz badan i wspierania prac
nad innowacjami, ktére zwieksza konkurencyjnos¢ przemystowa, doprowadza do
udoskonalenia stuzb uzytecznosci publicznej, poszerzenia kregu 0séb korzystaja-

cych z gospodarki cyfrowej i poprawy ich umiejetnosci.

W odpowiedzi na projekt Komisji rzad polski wystosowat odpowiedZ dotyczaca
planowania jednolitego rynku cyfrowego. Zwraca w nim miedzy innymi uwage na
historyczne osiagniecia Europy w przestrzeni rozwoju nowych technologii. Jeszcze
niedawno Europa, wraz z preznie rozwijajacym sie sektorem telekomunikacyjnym,
byta cyfrowym liderem na skale Swiatowa. To w Europie powstaty standard GSM
czy strony WWW. Jednak zmiany w sektorze ICT zachodzg tak szybko, ze w ciggu
dwéch dziesiecioleci okazato sie, ze liderzy ICT to obecnie podmioty z Ameryki Pét-
nocnej i Azji. Unia Europejska ma potencjat, aby odzyskaé tytut Swiatowego lidera
cyfrowej rewolucji. Niestety potencjat skali, mozliwy do osiggniecia na soo-miliono-
wym europejskim rynku, nie jest wykorzystywany, a gtéwng ku temu przeszkodg jest
fragmentyzacja rynku. Podstawowym celem strategii Jednolitego Rynku Cyfrowego
powinno by¢ eliminowanie istniejacych barier oraz tworzenie przyjaznego przedsie-
biorczosci i innowacjom otoczenia prawnego, spotecznego i finansowego. Stworze-
nie w Unii zintegrowanej cyfrowo gospodarki jest warunkiem podjecia rownej walki
konkurencyjnej z globalnymi liderami®.

Rozwéj rynku nalezy postrzega¢ w kategoriach spotecznych korzysci, nie tylko
za$ ekonomicznej efektywnosci. Nalezy zywi¢ nadzieje, ze po raz kolejny w historii
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8 Na podstawie: https://mac.gov.pl/files/stanowisko_rzadu_do_komunikatu_komisji_do_parlamentu_europejskiego_
rady_europejskiego_komitetu_ekonomiczno-spolecznego_i_komitetu_regionow_-_strategia_jednolitego_rynku_cy-

frowego_dla_europy_com2015_192.pdf (dostep: 21.10.2015).
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Unii integracja poprzez rynek przyniesie korzysci zjednoczonej Europie. Podstawa
idei integracji europejskiej byta kontrola nad kluczowymi surowcami w gospodarce.
Wegiel i stal trafity pod wspdlne zarzadzanie jako kluczowe surowce w przemysle
zbrojeniowym. Kontrola nad nimi miata stanowi¢ gwarancje bezpieczefistwa na kon-
tynencie. W momencie powstawania Europejskiej Wspélnoty Wegla i Stali (EWWiS)
zywe w pamieci byty doswiadczenia Il wojny Swiatowej. W wyniku integracji rynku
surowcdw chciano zapewnic bezpieczna przysztos¢ na kontynencie. Dziatania zmie-
rzajace do kontroli surowcéw daty poczatek integracji europejskiej, ktorej efekty mo-
zemy teraz obserwowac. Spoteczefistwo

Doszukiwanie sie w poczatkach procesu integracji, szczegélnie w powstaniu WF',::;T;‘;‘L':
EWWiS, analogii do Strategii Jednolitego Rynku Cyfrowego bytoby sporym naduzy- europejskiej
ciem. Okolicznosci i motywy powstania obu koncepcji s zdecydowanie rézne. Po-
dobieAstwa mozna upatrywaé w tym, ze u podstaw EWWiS znajdowaty sie surowce
istotne w erze przemystowej, w Strategii Jednolitego Rynku Cyfrowego istotne sg zas
niematerialne, jednak nie mniej istotne dla gospodarki technologie cyfrowe, ktérych
ogromne mozliwosci nalezy wykorzysta¢ bez wzgledu na istniejace granice. Celem
dziatania wymienionym w strategii jest otwarcie ustug, dostepu do muzyki i filméw
za posrednictwem urzadzen elektronicznych w kazdym miejscu w Europie bez wzgle-
du na granice krajowe. Korzysci z tych dziatah maja wymierne rezultaty. Wedtug sza-
cunkéw w petni funkcjonalny Jednolity Rynek Cyfrowy to wktad okoto 415 bilionéw
EUR do europejskiego produktu krajowego brutto®.

Europejski Jednolity Rynek Cyfrowy pozwala, by problemy, z ktérymi borykaja sie
panstwa cztonkowskie, rozwigzac z perspektywy europejskiej. Gospodarka szybko
staje sie gospodarka cyfrowg, technologie informacyjne na stale wpisaty sie w no-
woczesny, innowacyjny system gospodarczy. Zmiana ta ma ogromny wptyw na zycie
prywatne ludzi, ich prace, biznes i funkcjonowanie spoteczenstw. Dzieki skoordyno-
wanym dziataniom rozwigzanie probleméw zwigzanych z wdrozeniem Jednolitego
Rynku Cyfrowego bedzie mozliwe na poziomie europejskim.

Z analizy historycznych i aktualnych dokumentéw Unii Europejskiej wynika, ze
budowa spoteczeristwa informacyjnego w przestrzeni europejskiej jest skoncentro-
wana gtéwnie na rozwoju ekonomiczno-gospodarczym. Nalezy jednak pamietac, ze
spoteczna aktywnos¢ to nie tylko ekonomiczna efektywnosé. Dlatego tez powinni-
Smy monitorowac dziatania zmierzajace do budowy spoteczenstwa informacyjnego.
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Marketing oparty na tresciach
jako element cyfrowego systemu
komunikowania

Cyfrowy system komunikowania jest krwioobiegiem wspodtczesnej kultury popu-
larnej, a zaposredniczenie przez media to jeden z najistotniejszych aspektow jej
funkcjonowania. Wraz z nastaniem Web 2.0 i rewolucji spotecznosciowej zmienit
sie tradycyjny model komunikowania zaktadajacy istnienie zinstytucjonalizowanych
nadawcow i kuratoréw tresci. Ich twoércg i jednoczesnie nadawca staje sie kazdy
uzytkownik sieci korzystajacy z mechanizméw user-generated content. Jednocze-
Snie wsrdd dostawcow tresci w Swiecie cyfrowym zostata zniesiona bariera dzielgca
w tradycyjnych mediach redakcje i dziat sprzedazy reklam. Czesto role producentéw
przekazdéw przejmuja bezposrednio marki sprzedajace produkty, dla ktérych dzia-
talnos¢ na polu produkcji kulturowej jest tylko pochodna osiggania celéw bizneso-
wych. Owned media to coraz istotniejszy i doskonale dokapitalizowany segment kul-
tury popularnej, ktéry wptywa na postrzeganie wtasnosci intelektualnej, prawa do
wizerunku i ekonomie uwagi wspétczesnego cztowieka. Przedmiotem rozdziatu jest
analiza kluczowych uwarunkowan tej formy tworzenia tresci kulturowych.

Spopularyzowane w 2004 roku okreslenie Web 2.0 i rozwéj serwiséw interneto-
wych opartych na mozliwosci kontrybucji przez kazdego uzytkownika wtasciwie do-
wolnych tresci symbolizujg zmiane w srodowisku medialnym, ktéra bywa okreslana
jako rewolucyjna (por. np. Sadowski 2012). Bez watpienia jest to istotna zmiana, de-
finiujaca na nowo tancuch wartosci w ekosystemie komunikacji opartej na tresciach
generowanych przez uzytkownikéw i dystrybuowanych za posrednictwem internetu
(Comitee for Information...: 21—22).

Stan ten tworzy tez miejsce na nowe okreslenia i klasyfikacje w ramach dziatalno-
sci medialnej (na przyktad TMO, traditional media outlets; SMO, social media outlets)
(Stephen i Galak 2012: 624). W niniejszym tekscie kluczowym podziatem bedzie jed-
nak oparty na perspektywie marketingowej podziat mediow (tamze: 625) na: media
ptatne (paid media), czyli takie, w ktérych przekazy reklamowe pojawiaja sie w ra-
mach blokéw reklamowych czy wyraznie oznaczonych przekazéw handlowych jako
dodatek do tworzonych przez innych kreatoréw tresci; wtasne media (owned me-
dia), do ktérych tradycyjnie nalezaty ulotki czy katalogi, a ktore rozkwitty w internecie
w rozbudowane serwisy WWW marek, blogi firmowe, kanaty na YouTube czy profile
na Instagramie, Twiterze, Facebooku, Snapchacie. Ostatnig kategorig w tej klasyfi-
kacji sa ,zastuzone media” (earned media), w ten sposéb okreslane sg komunikaty,
ktore w tradycyjnym ekosystemie medialnym prezentowano masowemu odbiorcy za
pomoca przekazéw dziennikarskich, czesto wspieranych dziataniami public relations.
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W internetowym obiegu tresci, o ile komunikaty wytwarzane przez marke sag atrak-
cyjne i angazuja odbiorcow na tyle, by je rozprzestrzeniali (Jenkins, Ford i Green 2013),
niosa sie ,,oddolnie” bez pomocy zinstytucjonalizowanych nadawcéw.

Omawiane przesuniecie w srodowisku medialnym zalezy od kilku kluczowych
zmiennych. Digitalizacja przekazéw i popularyzacja technologii cyfrowych umozli-
wiaja rejestrowanie i dystrybucje tresci zaréwno wizualnych, jak i audialnych w sto-
sunkowo wysokiej jakosci bez posiadania szczegblnego sprzetu i kompetencji. Pro-
blemem przestata byé réwniez ich dystrybucja. Zbudowane zgodnie z zatozeniami
Web 2.0 formy medialne nazywane tez mediami spotecznosciowymi (social media)
i definiowane jako ,[...] oparte na internecie platformy i technologie, ktére pozwalaja
uzytkownikom na interakcje i/lub umozliwiaja kreacje i wymiane tresci generowa-
nych przez uzytkownikéw” (ESOMAR Guideline...). W raporcie OECD Participative Web:
User Created Content wymieniono nastepujace platformy dystrybucji tresci genero-
wanych przez uzytkownikéw!: blogi, Wikipedia i inne formaty wspotpracy opartej na
tekscie, strony zawierajace teksty i pozwalajgce na sprzezenie zwrotne, agregatory
tresci oparte na wspodtpracy grupowej, podcasting, wirtualne swiaty, legalne strony
wymiany plikéw, a takze serwisy spotecznosciowe (Comitee for Information...: 16).
Dodatkowym, istotnym elementem krajobrazu medialnego stat sie segment aplika-
¢ji mobilnych.

W ramach popularnych serwiséw spotecznosciowych realna bariera wejscia nie
istnieje (chyba ze za takg uznamy nieposiadanie konta e-mail). Motto jednego z por-
tali brzmi ,It’s free and always will be”. W kapitalizmie komunikacyjnym:

ideaty dostepnosci, inkluzji, dyskusji maja sie realizowa¢ w ekspansji i przez nia, in-
tensyfikacje i potaczenia w ramach globalnych technologii telekomunikacyjnych (Dean
2005: 55).

W nowym krajobrazie medialnym nie istnieja koncesje, ograniczona liczba cze-
stotliwosci czy cenny i niepodzielny czas antenowy. By docieraé z tekstem do milio-
néw odbiorcéw nie potrzeba inwestycji w druk i jego dystrybucje. Oczywiscie budzet
czasowy uzytkownikéw pozostaje niezmienny i przykucie ich uwagi w morzu prze-
kazéw staje sie wyzwaniem, ale teoretycznie kazdy ma taka mozliwos¢, niezaleznie
od profesjonalnego zaangazowania w kreowanie tresci. Profesjonalni, zwykle wy-
ksztatceni i wynagradzani za swojg prace tworcy porzadku dnia, gatekeeperzy znani
z tradycyjnych mediow, ktérzy byli kojarzeni z wydawcami muzycznymi, redaktorami
naczelnymi, wydawcami programéw telewizyjnych czy radiowych, w mediach opar-
tych na tresciach generowanych przez uzytkownikéw nie istniejg lub ich rola jest
ograniczona. Mechanizmy selekcji oczywiscie nadal istnieja, tylko w duzej mierze sg
zalgorytmizowane: od algorytmu pozycjonujacego witryny w wyszukiwarce Google,
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1 W tym kontekscie Manuel Castells uzywa okreslenia mass self-communication (masowe komunikowanie siebie).

Por. M. Castells 2007: 246; 2010: XxVIil.
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przez Edge Rank w serwisie Facebook, po algorytm spotecznej akceptacji w srodowi-
sku, z ktérymi odbiorca jest zwigzany (Pariser 2011).

Wraz z ostabieniem roli tradycyjnych mediéw i ich ekonomicznego znaczenia
w profesjonalnych redakcjach zaczeta zanikaé bariera oddzielajaca je od dziatu
sprzedazy reklam i zapewniajaca wzgledna niezaleznos¢ dziennikarzy od partne-
row handlowych wydawnictw. W studiu Telewizji Gdansk na pozoétktej tablicy mozna
jeszcze przeczytac spis zasad, ktérymi przynajmniej teoretycznie kierowato sie trady-
cyjne dziennikarstwo. Wymieniono tam zasade prawdy, obiektywizmu, oddzielania
informacji od komentarza, uczciwosci, szacunku i tolerancji, pierwszenstwa dobra
odbiorcy, zasade wolnosci i odpowiedzialnosci. Wszystkie te sktadowe deontologii
dziennikarskiej w oczywisty sposéb nie dotycza nowych form medialnych i ich akto-
row, takich jak blogerzy, vlogerzy czy kreatorzy tresci w kanatach wtasnych marek.

Segment owned media marek komercyjnych rozrasta sie wraz z multiplikacja
kanatéw w serwisach spotecznosciowych, czesto jest wspierany przez agencje od-
powiedzialne za tworzenie przekazéw o tematyce odlegtej od promocji produktow,
nawiazujacej raczej do stylu zycia, kultury czy rozrywki. Co bardzo charakterystyczne
czes¢ korporacji w swoich strukturach tworzy komérki odpowiedzialne za codzien-
ne tworzenie tresci i ich dystrybucje (por. np. Duna, Why L’Oréal...), przedstawianie
Swiata marki, natychmiastowe reagowanie na wydarzenia wazne dla okreslonych
grup uzytkownikéw (real-time marketing), a takze kreowanie tematéw i przekazéw
charakterystycznych dla tradycyjnych form dziennikarskich.

Tresci zamieszczane w tradycyjnych mediach masowych podlegaty nie tylko ko-
deksom etycznym, ale tez regulacjom prawnym. Ustawa o radiofonii i telewizji czy
Prawo prasowe okreslajg standardy oddzielenia tresci medialnych od handlowych,
jak na przyktad w art. 4 pkt. 21 Ustawy o radiofonii i telewizji, wedtug ktérego:

lokowaniem produktu jest przekaz handlowy polegajacy na przedstawieniu lub nawia-
zywaniu do towaru, ustugi lub ich znaku towarowego w taki sposéb, ze stanowig one
element samej audycji w zamian za optate.

W zaden sposéb nie s3 natomiast ograniczane czy definiowane ukryte tresci re-
klamowe obecne na przyktad w ramach programéw publikowanych na YouTube, cze-
sto trafiajacych do wielomilionowych grup odbiorcéw, ktérych zasieg wielokrotnie
przewyzsza zasieg tradycyjnych mediéw masowych. Skomplikowany i dynamicznie
zmieniajacy sie stan faktyczny, brak orzecznictwa i pole do zréznicowanych inter-
pretacji tworza w ramach nowych form medialnych swoisty stan zawieszenia norm
zwigzanych takze z ochrong danych osobowych, prawa do wizerunku i catego zespo-
tu norm chronigcych dobra osobiste. Formujace sie srodowisko informacyjne sprzyja
takze nagminnemu ignorowaniu na przyktad Ustawy o wychowaniu w trzezwosci
i przeciwdziataniu alkoholizmowi — przekazy handlowe promujace spozywanie moc-
nych alkoholi docieraja do nieograniczonego kregu oséb na ich profilach w serwi-
sach spotecznosciowych. Kolejnym aspektem prawnym nowego ekosystemu medial-
nego jest specyficzna konstrukcja zawarta w art. 14 Ustawy o Swiadczeniu ustug
droga elektroniczng, wedtug ktérej dostawca ustug (na przyktad czerpiacy zyski z re-
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klam portal, na ktérym sg przechowywane i dystrybuowane pliki, cho¢ osoby je pu-
blikujace nie maja do nich zadnych praw ani licencji) nie odpowiada za nielegalne
tresci udostepniane przez jego uzytkownikow, jesli potrafi teoretycznie udowodnié,
ze nie byt tego udostepnienia Swiadomy, oraz jesli usunat je po zgtoszeniu problemu.
Rozlegte i skomplikowane zagadnienie ignorowania prawa wtasnosci intelektualnej
w Srodowisku internautéw bez watpienia utrudnia ekonomiczne funkcjonowanie
podmiotéw tworzacych profesjonalne tresci o charakterze kulturowym.

Zmienne te czesto sa wartosciowane pozytywnie jako dowdd emancypacji i de-
mokratyzacji wéréd tworcow tresci, ktérzy bez posrednikéw, wydawcéw i koniecz-
nosci inwestowania w materialne nosniki moga dociera¢ do globalnej rzeszy od-
biorcéw. Tej obiegowej opinii przecza jednak badania przeprowadzone na przyktad
wsréd muzykéw w odniesieniu do kontraktéw fonograficznych. Te przeprowadzone
w Stanach Zjednoczonych przez ReverbNation and Digital Music News w 2011 roku
i w Wielkiej Brytanii przez IFPI wraz z The Unsigned Guide wskazuja, ze odpowied-
nio 75% i 71% niezwigzanych z wytwoérnia artystéw chciatoby podpisania kontrak-
tu (IFPI, Investing in music...: 7). Analogiczne badania w Niemczech przeprowadzone
w 2012 roku przez Bundesverband Musikindustrie wraz z Popbiiro Region Stuttgart,
VW Sound Foundation, Popakademie Baden-Wiirttemberg, Local Heroes and Sound-
GroundBerlin wskazujg, ze 80% ,,niepodpisanych” artystéw z profesjonalnymi ambi-
cjami zyczytoby sobie takiego kontraktu (tamze). Pomimo napiec i nierdéwnowagi sit
wystepujacych miedzy tradycyjnymi wytwdrniami fonograficznymi a na przyktad po-
czatkujacymi zespotami, mozna zatozy¢, ze te pierwsze inwestowaty pewne $rodki
w produkcje, dystrybucje i promocje twdrczosci swoich podopiecznych, a ich relacje
wynikaty ze wzajemnie podjetych zobowigzah opartych na zasadzie swobody kon-
traktow. W nowym ekosystemie medialnym sita negocjacyjna (na przyktad wobec
YouTube) i mozliwosci decydowania pojedynczych tworcéw o sposobie dystrybucji
swoich utworéw (miedzy innymi wsrdd tysiecy serwisdw peer-to-peer) sg niezwykle
ograniczone. W Swiecie muzycznym powstata wiec kolejna kategoria posrednikow:
agregatorzy tredci (w Polsce to praktycznie dwa podmioty: E-muzyka i Independent
Digital), ktorzy dystrybuujg utwory, nie inwestujac w nie. Agregatorzy oferuja po-
Srednictwo, na przyktad matym wytwérniom, w dotarciu do duzych serwiséw dystry-
buujacych cyfrowa rozrywke na globalnym i krajowym rynku (na przyktad iTunes czy
Spotify lub Deezer). Realnie pozyskuja oni licencje na rozpowszechnianie katalogow
w okreslonych kanatach i sublicencjonuja ich wykorzystanie przez sklepy z plikami,
serwisy strumieniowe lub operatorow komoérkowych. Analogiczna funkcja posred-
nika nowych czaséw przypada tez w udziale multi channel networks (MCN), czyli
organizacjom wspoétpracujacym z platformami, takimi jak YouTube, ktére pobieraja
prowizje od zyskéw z reklam przy filmach tam zamieszczanych. Oferuja tez posred-
nictwo w innych rodzajach monetyzacji tresci, sponsoringu itp. Na obecnym etapie
oba rodzaje poSrednictwa nie zaktadajg inwestycji w produkcje tresci.

Na rynku istnieja jednak podmioty, ktérym zalezy na inwestycjach w kreatoréw
tresci — to marki komercyjne, dla ktérych jest to dziatalnos¢ poboczna, traktowana
w duzej mierze jako inwestycja w komunikacje marketingowa. Steven J. Heyer, pre-
zes Coca-Coli, streszczat 6w punkt widzenia nastepujaco:
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Coca-Cola postrzega siebie nie jako producenta napojow, lecz raczej przedsiebiorstwo
rozrywkowe, aktywnie tworzace i sponsorujace imprezy sportowe, koncerty, filmy i se-
rie telewizyjne. To nasilenie uczué¢ pozwala tresciom rozrywkowym — oraz przekazom
marek — przebic sie przez wrzawe i wry¢ w pamiec odbiorcow (Jenkins 2007: 70).

Coca-Cola zainwestowata wiec w udziaty w platformie taczacej niezaleznych ar-
tystow i marki komercyjne, Music Dealers (Peoples, Coca-Cola...). Wraz z serwisem
strumieniowym Spotify w 2013 roku Coca-Cola stworzyta aplikacje Placelists, w kt6-
rej ramach uzytkownicy z catego $wiata wymieniaja sie ulubionymi utworami, moz-
na tam tez odnalez¢ muzyczne playlisty artystow nagrywajacych dla tego producen-
ta napojoéw. Rodzimy przyktad reklamowej twérczosci na zaméwienie Coca-Coli to
singiel Smak Radosci wykonywany przez wokalistke Margaret, do ktérego teledysk
dostepny jest na jej kanale YouTube i we wszystkich obecnych w Polsce serwisach
streamingowych, a takze sklepach z plikami muzycznymi. W ciggu kilku miesiecy
mozna byto ten utwor ustyszec takze kilkaset razy na playlistach (nie zas w blokach
reklamowych) ogélnopolskich rozgtosni radiowych?. Podobnie w wypadku utworéw
powstajacych w Red Bull Studios czy Converse Rubber Tracks — ich istnienie w ra-
mach owned media stanowi pochodna celéw sprzedazowych producentéw FMCG
i artykutéw przemystowych. Przyktad kolejnego formatu marketingowego obecne-
go w Swiecie cyfrowym, ktéry z powodzeniem zastepuje tradycyjnie produkowane
tresci kulturowe, to na przyktad kreskéwki czy gry skierowane do dzieci promujace
okreslony produkt. Stworzone na zlecenie producenta jogurtéw Danonki, osadzone
na YouTube bajki dla przedszkolakéw Przygody Danonka przewyzszaja znaczaco licz-
ba wyswietlen® srednia ogladalnos¢ nawet najpopularniejszych telewizyjnych kana-
tow dzieciecych (TVP ABC...).

Wypetnia sie wiec przepowiednia Paula Virilio:

W XIX wieku bedaca zwyktag zacheta do nabycia produktu, w XX wieku jako po-
budzajaca pragnienia przemystowa reklama, w wieku XXI jest juz gotowa stac sie
czysta komunikacja, domagajac sie tym samym poszerzania przestrzeni reklamowej
do takich wymiarow, by mogta siegnac az po horyzont globalnej widzialnosci (Virilio
2006: 21).

Tradycyjny system mediéw masowych zaktadat tworzenie lub pozyskiwanie od
tworcow tresci kulturowych, ktére byty przez nadawce profilowane, a generowana
przy tej okazji uwaga okreslonej grupy odbiorcéw stanowita powéd zakupu czasu
antenowego lub miejsca w gazecie przez reklamodawcéw. Wyjatkiem od tego me-
chanizmu byto (w Polsce regulowane prawem) lokowanie produktu. Przesuniecie
w kierunku own media, a takze innych form marketingu opartego na tresciach zakta-
da tworzenie produktéw kulturowych, ktére sa adekwatne wobec strategii komuni-
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2 Por. https://radioarchiwum.net/track/799648/smak-radosci/stations/date_from/21-04-2015/date_to/06-11-2015 (do-

step: 6.11.2015).
3 Por. https://www.youtube.com/channel/UCq-_HIt2PScNOQD2igtPcAA/videos (dostep: 17.12.2015).
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kacyjnych marek i powstaja bezposrednio na ich zlecenie, a jednoczesnie s3g na tyle
atrakcyjne dla odbiorcy, ze moga zajmowac czes¢ jego budzetu czasowego przezna-
czonego na kulture i rozrywke. Coraz czesciej przerwa na reklame zastepuje wiec to,
co kiedys byto programem.

Formutujacy sie cyfrowy system komunikowania przedefiniowat role nadaw-
coéw i odbiorcodw tresci, odebrat monopol tym pierwszym i przynajmniej teoretycz-
nie upodmiotowit tych drugich. Jednocze$nie przedefiniowaniu ulega spoteczna rola
i ekonomiczna niezaleznos¢ profesjonalnych twércéw i producentéw tresci, ktérych
pozycja wobec dostawcow ustug elektronicznych i reklamodawcéw jest bardzo trud-
na. Warto pamietac¢ w tym kontekscie o stowach Kazimierza Krzysztofka.

Spoteczna produkcja w sieci poza rynkiem i korporacjami jest funkcjonalna i ozywcza
dla biznesu. Ma on niesamowitg site absorpcyjng — wchtonie, przetrawi i obréci na
swoja korzys¢ nawet wymierzony w siebie bunt i kontestacje (Krzysztofek 2007: 21).
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Jak gry indie
moga zmienic
naszg kulture?




Marta Tyminska
Jak gry indie moga zmieni¢
nasza kulture?

Gry komputerowe i wideo sg obecne w naszej kulturze jako petnoprawne teksty kul-
tury i dzieta sztuki (Jarzynska 2013: 73). Sa tez obiektem badah humanistycznych
i kulturowych prowadzonych przez osrodki badawcze na catym Swieciel. Przemyst
gier cyfrowych to gigantyczna maszyna, na ktérej mozna zarobic i straci¢ miliony. Co
prawda, gry nie wyparty jeszcze bardziej tradycyjnych mediéw, ale oscylujg pomie-
dzy rozrywka totalng a medium narracyjnym. Dlatego tez gry zastuguja na szcze-
g6lna uwage ze wzgledu na swoj kulturotworczy potencjat i coraz czesciej staja sie
elementem globalnego doswiadczenia 0séb na catym Swiecie.

Gry elektroniczne réznia sie zaréwno pod wzgledem tresci, jak i formy. Nie wszyst-
kie gry wymagaja specjalistycznego sprzetu elektronicznego lub szczegélnych umie-
jetnosci. Kiedys granie zalezato od posiadania odpowiednio wydajnych urzadzen
oraz osiagniecia okreslonego poziomu biegtosci w postugiwaniu sie nowymi techno-
logiami. W dobie konwergencji mediéw mozna gra¢ praktycznie na kazdym urzadze-
niu elektronicznym, a gry odpowiadaja na nasze potrzeby rozrywki i zaangazowania.
Wspbtczesnie obraz gracza jest duzo bardziej réznorodny i inkluzywny, poniewaz gry
przestaty by¢ przypisywane do jednorodnej wiekowo i kulturowo grupy odbiorcow.
Dokonano rozréznienia miedzy graczami core’owymi a casualowymi (Miller i Schul-
theiss 2012), ktére wskazuje na poziom zaawansowania umiejetnosci oraz podejscie
do elektronicznej rozrywki. Gracze core’owi (lub tez hardkorowi) sg bardziej skupieni
na umiejetnosciach, zwyciestwach, rywalizacji, a takze dobrym sprzecie i trudnych
grach. Gracze casualowi natomiast gry traktuja przede wszystkim jako luzna, niezo-
bowiazujaca rozrywke, graja gtéwnie na urzadzeniach mobilnych i przegladarkach
—dla tych os6b przede wszystkim istotna jest zabawa i zabicie czasu. Pomiedzy tymi
dwoma skrajnosciami znajduje sie cate spektrum graczy i graczek, ktérzy prezentuja
bardzo rézny poziom zaangazowania podczas grania w poszczegélne produkcje (Pol-
ska branza... 2012). Wspotczesne trendy wsrod tworcow gier, w szczegblnosci pro-
dukcji gtéwnego nurtu, wskazuja na postepujace upraszczanie rozgrywki i wieksza
uniwersalizacje urzadzen tak, aby zaangazowac jak najwieksze grono graczy i kon-
sumentéw (Stuart i Webber 2015).

1 Jedna z takich naukowych inicjatyw popularyzatorskich jest bezptatne czasopismo naukowe gamestudies.org, a jedna
z najwiekszych organizacji zrzeszajgcych badaczy gier jest stowarzyszenie Digital Games Research Assiociation (DiGRA).
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Z olbrzymiej r6znorodnosci gier cyfrowych wytonit sie rowniez nurt gier nieza-
leznych (indie w Polsce potocznie zwane ,indykami”). Charakteryzuje je nie tylko
»hiezaleznosé”, ale rowniez eksperymentalnosé i innowacyjnos¢. Stanowig swoista
awangarde Swiata gier, na ktére dos¢ juz skostniate produkcje gtéwnego nurtu nie-
koniecznie moga sobie pozwoli¢ (Mankowski 2010: 246—247). Owa eksperymental-
nos$¢ wraz z duzo nizsza ceng oraz wieksza dostepnoscia na rézne platformy sprawia,
ze gry te faktycznie maja znaczacy wptyw nie tylko na kulture gier elektronicznych,
ale tez na obraz kultury wspétczesnej, ekonomie czy relacje miedzyludzkie.

Definicja gier indie nie jest prosta, poniewaz zjawisko to jest bardzo r6znorod-
ne i nie ma jednego, reprezentatywnego tytutu, ktéry mégtby stanowi¢ ilustracje,
stad liczne przyktady w dalszej czesci tekstu. Gry niezalezne byty obecne w histo-
rii gier elektronicznych niemal od poczatku istnienia przemystu gier komputero-
wych, a szczegblng role odgrywaty w latach osiemdziesigtych XX wieku w Stanach
Zjednoczonych (tamze: 115). To wtedy tworzyty sie zreby obecnego przemystu gier
elektronicznych gtéwnego nurtu. Od kilku lat panuje renesans gatunku za sprawa
takich tytutéw jak flOw (Thatgamecompany, 2006), Braid (Number None, 2008) czy
Limbo (Playdead, 2010). Ze wzgledu na coraz wieksza dostepnos¢ i powszechnosé
gier niezaleznych niektérzy krytycy méwig o tak zwanej ,apokalipsie indie”, kto-
ra uniemozliwia natychmiastowy sukces finansowy wartosciowych tytutéw (Clark,
The 5 Myths...).

Sformutowania ,,gra indie” mozna uzywac jako okreslenia gatunkowego, ale nie
ma on tak skondensowanego znaczenia, jak na przyktad ,gra RPG” czy ,strzelanka”
(Simon 2013: 2). Sposrdd licznych analizowanych produkcji mozna wyodrebni¢ kilka
wspdlnych cech, ktére sg niezbedne do tego, aby gra byta okreslona jako indie. Bart
Simon, kanadyjski badacz gier, stwierdza, ze w wypadku tych produkcji wazniejsze
od pytania o cechy dystynktywne sg ich pochodzenie i kontekst powstania (tamze:
3). Z reguty umieszcza sie je w opozycji do mainstreamu i nalezacych do niego gier
wysokobudZzetowych, tak zwanych AAA games, czyli globalnie rozpoznawalnych ty-
tutow stworzonych przez wielkie korporacje (Lipkin 2013: 9). Mozna tez odnalez¢
wiele cech wspélnych z nurtami indie w innych dziedzinach kultury, na przyktad
w kinematografii czy tez muzyce (tamze: 10) — sa to produkcje nastawione na waska
grupe odbiorcéw, osadzone gteboko w okreslonym kontekscie, czesto hermetyczne
i nieprzystepne dla nieprzygotowanego odbiorcy.

W badaniach nad grami indie wyrdznia sie wtasciwie cztery nurty (Parker 2013: 3):
1) préba definicji, czym jest gra indie; 2) badania historyczne nad zjawiskiem; 3) bada-
nia nad ekonomia gier; 4) badania nad spoteczno-kulturowym kontekstem. Wszyst-
kie sa scisle powigzane z badaniami nad wsp6tczesna, zaposredniczonga przez inter-
net kulturg popularng skupiong wokét fanéw i graczy.

Kazda produkcja w stylu gier indie musi sie cechowaé autonomig i niezalezno-
scig w procesie tworczym. Jest to bardzo szeroko pojmowana zasada, gdyz kazdy
twérca gier ma pewne zobowigzania wobec sponsora, potencjalnych odbiorcéw czy
tez swojego zespotu deweloperéw. Istotne jest jednak, aby powstajaca gra nieza-
lezna stanowita pewng spdjna wizje autora lub autoréw i nie podlegata wptywom
z zewnatrz ani zadnym naciskom dotyczacyn przyktad na zmiany zakonczenia lub
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charakteru postaci. Dobra ilustracja jest miedzy innymi FEZ (Polytron Corporation,
2013), gra autorstwa matego kanadyjskiego studia, ktéra w petni byta realizacjg wi-
zji Phila Fisha i jego wspdtpracownikéw. Z duzg niezaleznoscia czesto wigza sie ol-
brzymie emocjonalne zaangazowanie twércéw oraz wiara w stusznos¢ takiej strate-
gii tworzenia gier. Mozna powiedzie¢, ze na niezaleznosci konstruuje sie etos tworcy
gier indie, co znakomicie ilustruje film dokumentalny /ndie Game: The Movie (2012)
autorstwa Lisanne Pajot i Jamesa Swirsky’ego. Przez dwa lata przygladaja sie oni
procesowi powstawania dwoch tytutéw FEZ oraz Super Meat Boy, a takze prowadza
wywiady z twérca kultowego Braid. Obraz przedstawia trudny proces twdrczy moty-
wowany przede wszystkim checig indywidualnej, artystycznej i filozoficznej ekspre-
sji za pomocg medium gry.

Kolejna kluczowa cecha gier indie jest ich intymny i prywatny charakter. To nie-
jako wynik duzej autonomii twérczej — im bardziej osobista jest gra, tym bardziej
wskazuje na niezaleznos¢. Gra stanowi tez przestrzen do ksztattowania empatii
i ekspresji emocji, ktére w produkcjach gtéwnego nurtu bywaja lekcewazone lub
traktowane jedynie jako pretekst. Gry indie pozwalaja na przyjecie innych punktéw
widzenia, kreuja przestrzen do dyskusji i zachecajg do nieszablonowego myslenia.
W grze Dys4ia (Anna Anthropy, 2012) mozna przezy¢ historie osoby transseksualnej
i wraz z nig przechodzi¢ kolejne etapy zycia i towarzyszyc¢ jej rozterkom. W niedawno
wydanym That Dragon Cancer (Numinous Games, 2016) gracz wciela sie w rodzi-
ca dziecka, ktore jest nieuleczalnie chore na raka. W komputerowej grze dzwigko-
wej Three Monkeys (Enter Byzantium, w produkcji) gtéwny bohater jest niewidomy,
dzieki czemu gra bedzie zréwnywata doswiadczenie rozgrywki dla graczy widzacych
i niewidzacych.

Wyréznikiem gier indie jest rowniez motywacja, jaka kieruja sie tworcy. Czesto
w narracjach deweloperéw pojawia sie che¢ stworzenia gry nie dla zysku, lecz dla
pewnej idei: niezaleznosci tworczej, ambicji technologicznej, pokazania swojej per-
spektywy, odzyskania dyskursu. Nadav Lipkin pisze, ze charakterystyczne dla dewe-
loperéw indie jest uznawanie kreatywnosci i artyzmu (nie tylko wizualnego, réwniez
technologicznego) jako wazniejszych wartosci niz zysk finansowy czy popularnos¢
(Lipkin 2013: 9). Nalezy jednak wzig¢ pod uwage to, ze liczne ,,garazowe” studia gier
licza na powtorzenie sukcesu takich produkeji jak Super Meat Boy (Team Meat, 2010)
czy Minecraft (MojangAB, 2009) i nierzadko cechuje ich che¢ zarobku i dazenie do
osiggniecia sukcesu, przynajmniej na scenie indie.

Czesto gry indie cechuje alternatywna dystrybucja: gry te sa dostepne na por-
talach internetowych, sg udostepniane za darmo, sprzedawane w celach charyta-
tywnych (miedzy innymi w projekcie Humble Bundle) albo tez sg dostepne w wa-
skim gronie pasjonatéw (przyktadowo mitosnikéw danego silnika do robienia gier).
Z kolei zas od kilku lat mozna zauwazyé¢, ze czotowe platformy dystrybucji gier na
komputery osobiste (Steam, GOG itp.) oraz konsole (PlayStation Store czy Xbox Mar-
ketplace) rowniez chetnie promuja i sprzedaja niezalezne produkcje. W wiekszosci
wypadkéw jest to dystrybucja cyfrowa z minimalng liczba posrednikéw i niskimi
kosztami produkcji (tamze: 12). Czesciej tez gry te mozna zakupi¢ w licznych promo-
cjach lub sprzedawane sg w pakietach po kilka tytutow.
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Finansowanie gier indie tez bywa alternatywne — czesto pochodzi z grantéw,
sponsoringu, wsparcia fundacji (na przyktad Indie Fund?) czy tez crowdfundingu (na
przyktad wysokobudzetowe Pillars of Eternity). Dla deweloperéw (szczegélnie pro-
gramistow) dziatanie w Srodowisku gier niezaleznych jest tez forma protestu wobec
wyzysku oraz ograniczonego dostepu do zasobdw, a takze rozwoju, jaki praktykowa-
ny jest w duzych korporacjach, takich jak EA Games czy Blizzard (tamze: 9). Z ekono-
micznego punktu widzenia, gry te jednak nie stanowig dla siebie konkurencji. W wy-
padku zapasci na rynku gier zaréwno produkcji gtéwnego nurtu, jak i niezaleznych
nikt nie korzysta na kryzysie (Parker 2013: 5).

Samo tworzenie gier stato sie o wiele tafnsze dzieki duzo tatwiejszym w dostepie
do nowych technologii. Silniki do tworzenia gier, takie jak Unreal Engine lub Unity, sa
bardzo tanie lub catkowicie bezptatne dla uzytkownikéw niekomercyjnych i dla tych,
ktorzy nie przekrocza okreslonego przychodu (Lipkin 2013: 12). Wobec gier indie sta-
wia sie réwniez inne wymagania technologiczne — nie trzeba dazy¢ do hiperreali-
zmu oraz efektow specjalnych, mozna natomiast matym kosztem osiggna¢ podobne
efekty, wykorzystujac pixel art i tesknote za 16-bitowymi grami.

Gry indie obecnie gwattownie sie rozwijaja. Ich rozpowszechniona dystrybucja
sprawita, ze ich popularnos¢ jest niezmiernie duza i istnieje obawa — wyrazana mie-
dzy innymi przez Nadava Lipkina — ze zostang one zawtaszczone przez gtéwny nurt
przemystu gier cyfrowych oraz wchtoniete przez niego (tamze: 13). Byé moze nieza-
leznos¢ i silny indywidualizm tych produkcji nie bedzie juz tak widoczny. Zauwazal-
nym trendem jest eksploatacja motywéw typowych dla gier niezaleznych przez duze
studia, czego najlepszym przyktadem jest gra Child of Light (Ubisoft Studios, 2014),
wykorzystujaca estetyczne i mechaniczne zatozenia charakterystyczne dla gier nie-
zaleznych, a jednoczes$nie korzystajaca z zasobéw duzego producenta i dystrybutora,
jakim jest Ubisoft.

Nie wszystkie gry niezalezne stajg sie unikatowe i oferujg zaskakujace rozwia-
zania technologiczne. Czasem gra ,,indie” okresla sie produkcje mierng, stabg i two-
rzong tylko dla przyjemnosci twércy. Niemniej jednak do historii przede wszystkim
przechodza produkcje indie, ktore charakteryzuje eksperymentalnosé i oryginalnosé.
Dzieki swej niezaleznosci moga one podejmowac wyzwania stawiane przez wspot-
czesne, globalne spoteczefistwo, edukowac czy sktania¢ do pogtebionej refleksji. In-
nowacyjnos¢ gier niezaleznych mozna podzieli¢ na dwa kulturotwércze nurty: tema-
tyczny oraz technologiczny.

Innowacja tematyczna swoim zakresem obejmuje zaréwno zawartos¢ meryto-
ryczna, sposéb opowiadanej historii czy poruszong problematyke. Tematyczne inno-
wacje charakteryzuja sie przede wszystkim nieszablonowoscig w ujeciu tematu lub
tez szczeroscia i silnie zindywidualizowanga perspektywa.

Gry indie duzo czesciej poruszaja problemy i kwestie spoteczne, takie jak dyskry-
minacja (Coming Out Simulator, Nicky Case, 2015) czy prawa cztowieka (Papers, Ple-
ase, 2013). Czesto tez przywracaja gtos tym, ktorych w grach nie byto — jak na przy-

2 Strona funduszu: http://indie-fund.com/ (dostep: 04.11.2015).
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ktad ludom tubylczym Alaski w grze Never Alone (Upper One Games, 2014). Smier¢
i choroba s3 réwniez wszechobecne, czesto w przygnebiajacy i wzruszajacy sposob.
W To The Moon gtdwnym zadaniem gracza jest przezy¢ zycie umierajacych ludzi
jeszcze raz, ale tym razem zrobi¢ to lepiej. W wypadku That Dragon Cancer gracz
prébuje przepracowac bdl rodzica po stracie dziecka chorego na raka. Gry niezalezne
opowiadaja czesto historie w zupetnie nietradycyjny sposéb, jak na przyktad w He-
r-story (Sam Barlow, 2015), ktére jest de facto interaktywnym nagraniem z przestu-
chan kobiety w areszcie i interfejsem policyjnym.

Awangarda polega tez na zastosowaniu licznych strategii transgresywnych i sub-
wersywnych, zarbwno na poziomie tekstualnym, jak i formalnym. Jednym z takich
przyktadéw moze by¢ gra The Binding of Isaac (Team Meat, 2011), gdzie przekroczo-
ne zostaty wszelkie granice estetyczne, aby zada¢ pytanie o religijny fanatyzm i r6z-
nice pomiedzy trauma a szalenstwem.

Eksperymentalnie podchodzi sie do kluczowych elementéw sktadowych tych pro-
dukgji, takich jak: sposéb opowiadania historii (storytelling), estetyka, kreacja posta-
ci, projekt gry oraz proces twérczy.

Sposéb narracji w produkcjach niezaleznych nierzadko przykuwa uwage, zosta-
wia przestrzen do interpretacji i ozywionych fanowskich dyskusji. W Limbo (Playdead,
2010) gracze pozostaja bez jakichkolwiek wskazéwek dotyczacych bohatera czy $wia-
ta przedstawionego — kierujg matym chtopcem, w czarno-biatej, pozbawionej detali
krainie. Interfejs gracza réwniez nie istnieje, stad tez nie wiadomo, jaki wtasciwie cel
przyswieca grze. W World of Goo (2D Boy, 2008) natomiast losy matych, glutowatych
kuleczek okraszone sg komentarzami ,,malarza znakéw”, ktéry naprowadza na kolej-
ne elementy zagadki, jaka jest istnienie tego specyficznego Swiata. Cata historia mo-
gtaby zosta¢ opowiedziana w sposéb bardziej liniowy, jednak twércy zdecydowali, ze
dodatkowa rozrywka bedzie sktadanie kolejnych elementéw zagadki w catosé.

Zakres opowiadanych fabut jest bardzo szeroki: od przejmujacych historii z sil-
nym przestaniem po humorystyczne i lekkie komedie. Interesujgce sg tez szeroki
zakres poruszanych tematéw oraz ich wazko$¢. To The Moon (Freebird Studio, 2010)
podejmuje pytanie dotyczgce ludzkiego zycia i Smierci bez Zalu, gdyz gracz wciela sig
w badaczy, ktérzy zawodowo spetniajg zyczenia umierajgcych oséb. Papers, Please
(Lucas Pope, 2013) unaocznia dziatanie totalitarnego panstwa, role jednostki w nim
i wage praw cztowieka. Dzieje sie tak za sprawa gtéwnego bohatera, ktérym jest
urzednik celny fikcyjnego, totalitarnego panstwa. Na podstawie przedstawionych do-
kumentéw podejmuje on decyzje o wypuszczeniu z kraju odpowiednich oséb. Kon-
sekwencje swoich decyzji moze obserwowac w zaposredniczony sposéb. Amnesia:
The Dark Descent (Frictional Games, 2010) z kolei ukazuje role, jaka lek i obted moga
odgrywac w zyciu cztowieka. Im bardziej prowadzona posta¢ pograza sie w leku, tym
trudniej sie nig steruje — gracz walczy nie tylko z ukrytymi w grze potworami, ale
rowniez zmaga sie z lekami bohatera. Nie s3 to odosobnione przyktady, jako Ze nie-
pisany etos tworcéw gier niezaleznych wymaga od nich niebanalnosci, a takze pew-
nej odwagi w poruszaniu niestandardowych tematéw. Produkcja Coming Out Simu-
lator (Nicky Case, 2014) to kréciutki symulator ujawnienia przed rodzicami, ze jest
sie homoseksualista. Historia ta oparta jest na osobistych doswiadczeniach twércy.
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Wspomniana juz wczesniej Dys4ia ukazuje przemyslenia osoby transseksualnej —
ponownie oparta jest na prywatnym zyciu twérczyni — jednoczednie jest niezwykle
interesujacg produkcja pod wzgledem estetycznym. Never Alone (Upper One Games,
2014) to pierwsza na Swiecie tubylcza gra (kapitat nalezy catkowicie do lokalnej spo-
tecznosci Alaski), ktorej bohaterka jest mata Inuitka. Celem gry byto przeniesienie
tradycyjnego sposobu snucia opowiesci na realia gry elektroniczne;.

Wraz z nieszablonowymi narracjami w grach indie istnieje znacznie wiekszg roz-
norodnosé w reprezentacji postaci — wiecej jest: kobiet, oséb nieheteronormatyw-
nych, 0séb o zréznicowanym pochodzeniu etnicznym, oséb starszych i matych dzie-
ci. Ta zwiekszona ré6znorodnos¢ stanowi wyrazng opozycje do gier gtbwnego nurtu,
gdzie protagonistami sa przede wszystkim biali, trzydziestokilkuletni mezczyzni,
mieszkanhcy Stanéw Zjednoczonych, ktérzy rzucaja sie w wir walki, utraciwszy wcze-
$niej rodzine i szczescie.

To dazenie do r6znorodnosci i sprzeciw wobec banatu nie jest w zaden sposéb
programowe dla niezaleznych twoércéw, poniewaz réwniez posréd gier indie mozna
znalez¢é powielenie wielu klisz i stereotypéw. Stanowia one jednak bardziej przyja-
zng przestrzeh do przetamywania barier i wzmacniaja che¢ do eksperymentowa-
nia. R6znorodnos¢ i reprezentacja to dwa aspekty, gdzie Swiaty gier gtéwnego nurtu
i indie znacznie sie réznia. Znajduje to odbicie miedzy innymi w miedzynarodowej
aferze ,Gamergate”, ktéra rzekomo miata na celu ,,zwiekszenie rzetelnosci w recen-
zjach gier komputerowych”, a w zasadzie sprowadzita sie do eskalacji cyberprzemo-
cy oraz atakéw wobec kobiet twérczyh gier oraz 0oséb zajmujacych sie krytyka gier
pod katem spotecznym i obyczajowym (Ip, How do we know...). Byt to przede wszyst-
kim problem osadzony w kontekscie amerykanskim, niemniej jednak odbit sie sze-
rokim echem wsrod wszystkich uzytkownikéw i badaczy gier. Jednym z wnioskéw
ptynacych z tych wydarzen byto przede wszystkim ujawnienie naprawde gteboko za-
korzenionego seksizmu i rasizmu w Srodowisku zaréwno tworcow, jak i core’owych
graczy. Problem ten dodatkowo jest wzmacniany przez warstwe tekstualna wielu
gier gtdéwnego nurtu: sa one gteboko wykluczajace ze wzgledu na swoja tematyke,
jak tez sposdb przedstawiania kobiet, 0s6b nieheteronormatywnych czy réznorod-
nych etnicznie. Gry indie by¢ moze nie sg recepta na gteboko zakorzeniong mizoginie
w Swiecie gier, ale z pewnoscig umozliwiaja zyskanie nowej perspektywy i otwieraja
sie na spektrum uzytkownikéw, ktérych dotychczasowo nie uwzgledniano w pro-
cesie tworzenia gier elektronicznych. Przyktadéw nie trzeba daleko szukaé — duze
studia, takie jak BioWare, Ubisoft albo Telltale Games, od kilku lat wprowadzaja bar-
dziej zréznicowane postacie do gier i podejmuja odwazniejsze tematy spoteczne, niz
dotychczas byto to czynione przez inne korporacje.

Innowacyjnos¢ technologiczna to nie tylko uzycie nowych lub nieznanych szero-
ko technologii — to réwniez rozwigzania z zakresu mechaniki gier oraz alternatywne
podejscie do procesu produkcji i finansowania. Nie kazda gra indie ma przetomowa
(pod wzgledem obyczajowym i spotecznym) fabute, jednak wiekszos¢ z nich bedzie
podejmowac proby przekroczenia technologicznych granic, jak na przyktad: inna
koncepcja czasu i/lub przestrzeni, nowatorskie podejscie do sterowania postacia,
zwiekszenie poziomu trudnosci rozgrywki. Czesto w tych rozwiazaniach zaplanowa-
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no wiekszg przestrzefi dostepnosci dla oséb niepetnosprawnych, poniewaz to tez
stanowi dla twércéw wyzwanie, a udane produkcje udowadniajg, ze dostosowanie
gier do potrzeb oséb niepetnosprawnych jest mozliwe.

Proces produkcji wsréd twércodw gier niezaleznych rézni sie od tego obowigzuja-
cego w korporacjach. Nadal zdarza sie, Ze sa to gry robione indywidualnie, jednooso-
bowo i ,,po godzinach”, narodzone z pasji. Jest to zrodto inspiracji dla innych twor-
cow, ktorzy réwniez chcieliby stworzyé wtasng gre. Srodowisko gier niezaleznych jest
tym samym duzo bardziej inkluzywne. Wiele elementéw do stworzenia takiej gry
mozna pobrac bezptatnie i legalnie z sieci: od assetéw i sprite’6w po pewne patenty
w kodzie gry. Wzmacniaja sie tym samym: kultura remiksu, ekonomia podarunku
oraz filozofia wolnych licencji.

Opowiadana historia nie pozostaje bez wptywu na mechanike gry, czyli na tech-
nologiczne i projektowe rozwigzania bedace z reguty wizytéwka i znakiem rozpo-
znawczym takich produkcji. Sg to tez elementy, na ktére zwracaja uwage krytycy
i recenzenci gier, czesto w pierwszej kolejnosci. W grach indie czesciej mozna zna-
lez¢ eksperymenty z przestrzenia, tak jak w Monument Valley (ustwo, 2014). Ko-
lejne plansze s3 tréjwymiarowym przetozeniem grafik Mauritsa Cornelisa Esche-
ra na rzeczywistos¢ gry. Trudnos¢ polega na opanowani przestrzeni, ktérej ksztatt
jest optycznie mylacy. Jezeli nawet mechanika wydaje sie typowa i rozpoznawalna,
jak na przyktad schemat typowej gry platformowej w Super Meat Boy (TeamMeat,
2010), to zawsze moze by¢ ona duzo trudniejsza niz przecietna produkcja z tego
nurtu. W Super Meat Boy wyzwania sa na tyle trudne, Ze jest to produkcja skiero-
wana przede wszystkim dla ambitnych, core’owych graczy. Czes¢ gier bawi kon-
cepcjami czasoprzestrzeni w mechanice, tak jak w polskiej grze SUPERHOT (SU-
PERHOT Team, w produkcji). W tej strzelance czas rusza z miejsca tylko wtedy,
kiedy robi to gracz. W grach mozna eksperymentowaé zaréwno ze struktura i kon-
strukcja pozioméw, sposobu grania czy nawigowania, z kolejnosciag opowiadania
historii. W powstajacej grze Three Monkeys (Incus Games, w produkcji) gracz nawi-
guje w tréjwymiarowej przestrzeni, postugujac sie jedynie stuchem. Stynne i kulto-
we juz Braid (Number None, 2008) prezentuje opowies¢ gtoéwnego bohatera przez
zagadki, ktore okazuja sie mglistymi fragmentami jego wspomnien (twérca Braid
do dzi$ twierdzi, ze nie ma na Swiecie cztowieka, ktéry zrozumiatby wydzwiek jego
gry). Zupetna innowacja byta mozliwos¢ cofniecia czesci rozgrywki, nie tracac przy
tym Zycia. Pomyst ten potem wykorzystywaty gry z cyklu Prince of Persia czy naj-
nowszy hit Square Enix — Life is Strange (2015). Gry niezalezne czesciej rezygnuja
z oczywistych rozwiazah, jak interfejs gracza lub nawigacja po Swiecie gry — casus
Limbo.

O poczatkach game development potocznie méwi sie, ze zaczeto sie ,w garazu”
— podobnie jak w wypadku amerykarnskich zespotéw rockowych. Czasy sie zmienity,
ale finansowanie niezaleznych inicjatyw jest dos¢ podobne. Proces tworczy w wy-
padku gier niezaleznych nie jest oparty na masowej produkcji i ujednolicaniu, a ma
wiecej wspoélnego z artystycznymi eksperymentami awangardy. Gry indie sa two-
rzone przede wszystkim przez mate, czesto jednoosobowe studia, fundowane za$
z pieniedzy wielbicieli poprzez crowdfunding albo korzystaja z dotacji pafistwowych,
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jak w wypadku finskich czy kanadyjskich spétek?. Obecnie przede wszystkim istot-
ne jest to, ze wiele gier sprzedawanych jest w ramach strategii pay what you want
(pta¢, ile chcesz) albo pay if you like (ptag, jesli chcesz), co drastycznie zmienia rela-
cje pomiedzy twdrcami a odbiorcami gry i tworzy swoistg ekonomie prezentu (Par-
ker 2013: 4-5). Szacuje sie, ze mecenat i strategia fundowania gier przez wielbicieli
bedzie standardem na dalsze lata, nie zas jedynie ekonomiczng aberracja (Stuart
i Webber 2015).

Tym samym gry indie maja szeroko zakrojony kulturotwérczy potencjat: ksztat-
tuja wrazliwos¢, przekraczaja granice estetyki, kreuja nowe strategie narracyjne,
zrzeszajg nowych uzytkownikéw i graczy, daja wiekszg mozliwosé ekspresji twor-
cow i tworczyn, a takze — otwierajg nowe przestrzenie badawcze dla naukowcow.
Humanistyka i inzynieria juz dawno zapomniaty o tezach, jakoby gry elektroniczne
byty jedynie infantylng i ogtupiajaca rozrywka, niemniej jednak ,,syndrom oblezonej
twierdzy” nadal udziela sie zaréwno graczom, jak i poczatkujacym adeptom game
studies*. Ambitne i wysoce artystyczne gry niezalezne moga by¢ kolejnym przykta-
dem na to, ze gry stanowig istotne teksty kultury. Liczne eksperymenty formalne
oraz interseksualnosé sprawiaja, ze gry elektroniczne staja sie nie tylko popularng
rozrywka, ale tez dzietami sztuki. Dowodem moga by¢ wystawy poswiecone grom
elektronicznym w czotowych muzeach sztuki wspoétczesnej jak na przyktad MoMa
w Nowym Jorku (Jarzyfiska 2013: 73).

Co wiecej, gry powoli przestaja legitymizowac jedna, prymarna narracje, a staja sie
subwersywnym gtosem komentujacym nasza wspoétczesna, globalng kulture. Strate-
gie reprezentacji w grach nie s3 tutaj jedynie pretekstowe, ale odnosza sie do pew-
nych kwestii i probleméw spotecznych z powaga, otwartoscia, a niekiedy humorem
(jak w komediowej, gejowskiej grze przygodowej zatytutowanej Méj byty jest kosmicz-
nym tyranem!, Up Multimedia, 2014). W gtéwnonurtowych produkcjach najwiekszy
nacisk na tego typu kwestie ktadzie przede wszystkim studio BioWare, ktére regular-
nie traci co bardziej konserwatywnych klientéw na rzecz entuzjastow réznorodnosci.

Za sprawa gier niezaleznych zwiekszyta sie rowniez liczba kobiet tworzacych gry
elektroniczne — obecnie w catym przemysle amerykanskim pracuje 22% kobiet (IGDA
2014: 9). Stephanie Fisher i Alison Harvey zauwazajg jednak, ze obecnos¢ kobiet na
rynku gier indie raczej unaocznia i urealnia istotne problemy seksizmu w dyskursie
tworcow gier w ogéle, niz pozwala im na swobodny rozwoj (Fisher i Harvey 2013:
37-38). Mimo ze podwaliny pod to medium potozyty kobiety, z czasem zostaty z tego
grona wykluczone. Obecnie sytuacja w gtéwnym nurcie réwniez sie zmienia na duzo
bardziej wyréwnang, niemniej jednak wielu kobietom i mniejszosciom szanse na
prace nad swoja gra moga dac jedynie produkcje niezalezne.

Jak gry indie
moga zmienic
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3 W wypadku Kanady $rodki mozna znalez¢ przez strong Canada Media Fund: http://www.cmf-fmc.ca/funding-pro-

grams/overview/, w wypadku Finlandii jest to program Tekes: http://www.tekes.fi/en/programmes-and-services/tekes-

programmes/skene/.

4 Temat zostat wnikliwie przedstawiony podczas prelekcji Mirostawa Filiciaka zatytutowanej ,,Miedzy poszukiwaniem

akceptacji a syndromem oblezonej twierdzy. Gry komputerowe w hierarchiach kultury”, ktéra odbyta sie podczas Dni

Nauki na konwencie Awangarda X w Warszawie (6—9 sierpnia 2015).
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Gry niezalezne to obecnie najbardziej interesujaca gataz rozwoju gier elektro-

nicznych ze wzgledu na swoj olbrzymi kulturotwérczy potencjat. Unikatowos¢ tych
produkcji moze sprawi¢, ze zgodnie z tym, co twierdzi badaczka gier elektronicznych
—Jane McGonigal — bedg one mogty zmieni¢ Swiat i sprawi¢, ze bedzie odrobine lep-
szy (McGonigal 2011).
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Powrot starych form wspieraja-
cych oddolng inicjatywe na przy-
ktadzie projektu ,,Etnho Horyzonty”

»Etno Horyzonty” to projekt stworzony przez Koto Naukowe Antropologéw ,Arca-
na” przy Instytucie Archeologii i Etnologii na Wydziale Historycznym Uniwersytetu
Gdanskiego, skierowany do uczniéw szkét ponadgimnazjalnych. Ma on na celu po-
pularyzacje zagadnien zwigzanych z etnologia, poniewaz niewielu uczniéw, w tym
maturzystow, wie o istnieniu tego kierunku. Etnologia to nie tylko dyscyplina posze-
rzajaca horyzonty, umozliwiajaca poznawanie wielu kultur, ale takze uczaca otwar-
tosci i odnajdywania sie na wspbétczesnym rynku pracy. Za posrednictwem biuletynu
autorki chca kontynuowaé podjete dziatania w tworzeniu marki gdanskiej etnologii.
Forma biuletynu zostata wybrana nieprzypadkowo. Zapewnia bowiem swobo-
de szerszej wypowiedzi, a takze tworzenia krétkich artykutéw i esejow na wybrane
przez autoréw tematy, jednoczesnie nie narzuca zbyt formalnych ram. Umozliwia to
umieszczenie w biuletynie ré6znorodnych tresci, zaréwno tych bardziej naukowych,
jak i ciekawostek lub recenzji ksigzek szeroko zwigzanych z etnologia. Wszystko jed-
nak ma by¢ pisane w przystepny sposéb dla mtodego czytelnika. Biuletyn utrzymany
jest w krotkiej, cho¢ rozbudowanej wizualnie formie. Rozpowszechnianie czasopi-
sma odbywa sie w nieodptatnej cyfrowej formie, a w najblizszej przysztosci jest pla-
nowane rozszerzenie oferty na formaty kompatybilne z nowoczesnymi urzadzeniami
przenosnymi. Kazda chetna osoba moze wspottworzy¢ czasopismo, nawet jesli nie
jest cztonkiem kota ,,Arcana”. W ten sposéb twércy ,Etno Horyzontéw” zamierzaja
dotrze¢ do jak najszerszej grupy oséb i zainteresowac ich swoja dziedzing studiéw.

ZAtOZENIA TEORETYCZNE

Jak kazdy projekt, rowniez ,,Etno Horyzonty” powstaty w wyniku wielu zatozef. W ni-
niejszej czesci przedstawiono gtéwne z nich, takie jak: zwiazek biuletynu z kreowa-
niem marki kierunku etnologia gdanska, nawigzanie do formy fanzinu jako krzewi-
ciela inicjatywy oddolnej, zatozenia naukowe dotyczace grupy docelowej oraz tego,
jak ,,Etno Horyzonty” moga sie wpisat w idee wykorzystania potencjatu kultury wi-
zualnej w edukacji.

KREOWANIE MARKI ETNOLOGII

Jednym z celéw, jakie postawito sobie koto naukowe, byto wykreowanie marki et-
nologii, szczegblnie w tréjmiejskim Srodowisku uczniéw szkét ponadgimnazjalnych.
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Wczesniej bowiem przeprowadzono badania ankietowe, wedtug ktérych znaczna
cze$¢ badanych ma btedne badz nie ma zadnych skojarzen z terminem ,etnologia”?.
Okoto 20% ankietowanych oséb wiedziato mniej wiecej, czym zajmuje sie ta dzie-
dzina nauki. Z tego tez powodu uznano, ze aby w ogble zacheci¢ potencjalnych stu-
dentéw do wybrania naszego kierunku, najpierw nalezy im uzmystowi¢, co oferuje
etnologia. Nalezy nadmienic, ze caty projekt zwigzany z marka gdanskiej etnologii
jest planowany na znacznie szersza skale niz tylko tworzenie biuletynu dla uczniéw
szkoét ponadgimnazjalnych?.

Zgodnie z zasadami, jakimi nalezy sie kierowa¢ w relacji klient-marka, warto po-
zwoli¢ klientowi zaangazowac sie w marke. Zaangazowanie mozna podzieli¢ na czte-
ry kroki. W pierwszym mamy do czynienia z konsumpcja bierna, kiedy informacje

docieraja do odbiorcy (na przyktad na skrzynke e-mailowa), jednak czesto nie sa Powrdt starych form

. . . . wspierajacych oddolng
przez niego zgtebiane, a wrecz od razu usuwane. Kolejny krok to konsumpcja czyn- inicjatywe na
na, ktéra polega miedzy innymi na klikaniu w linki oraz $wiadomym wchodzeniu na przyktadzie projektu
strone internetowa. Trzeci to interakcja, kiedy umozliwia sie odbiorcy skomentowa- »Etno Horyzonty”

nie informacji. Ostatni krok to przekonanie, osiaga sie je, gdy pojawia sie wiara w to,
ze dana marka jest lepsza niz inne (Tkaczyk 2011: 136-138).

Tworzac biuletyn, autorzy nie chcieli zatrzymywac sie na pierwszym kroku. Gtéw-
nym celem byto i jest jak najwieksze zaangazowanie czytelnikow. Dlatego tez zamiesz-
czane s3 w nim prosby nie tylko o rozsytanie biuletynu do znajomych, ale réwniez
o komentarze i propozycje artykutéw. Trzeba zaznaczyé, ze autoréw spotkato pewne
zaskoczenie. Juz podczas prac nad pierwszym numerem pojawito sie kilkoro studen-
tow, ktérzy wyrazili che¢ wspbtpracy i przysytania nam swoich tekstéw. Mozna zatem
wyciagnat wniosek, Ze istnieje pewna grupa osob, ktére chca sie dzieli¢ swoja pasja
i zainteresowaniami, nie oczekujac za to zadnej gratyfikacji, dziatajac jedyne dla dobra
sprawy. By¢ moze jest to wtasciwy kierunek, ktérym mogtyby podazaé projekty kul-
turowe — wykorzystanie potencjatu twérczego oséb, ktére pozornie twércami nie s3.

WYBRANA FORMA ODDOLNEJ INICJATYWY
Jednym z popularnych zjawisk, szczegélnie w latach dziewieédziesigtych, byto wyda-
wanie fanzinéw. Obecnie nie jest to juz zjawisko tak powszechne, cho¢ nadal mozna
sie z nimi zetkna¢. Za przyktad moze postuzy¢ ,,Fahrenheit” — najstarszy polski e-zin
poswiecony literaturze fantastycznej. Fanzin to stowo pochodzace od angielskiego
fan magazine, a oznacza czasopismo tworzone przez amatoréw, czesto w sposéb
nieprofesjonalny, pierwotnie dystrybuowane w formie drukowanej, a obecnie coraz
czesciej jako plik pdf. Skierowane jest ono do 0séb zainteresowanych poruszanym
w nim tematem i czesto dos¢é niszowe.

1 Pojawiaty sie dos¢ czesto takie odpowiedzi jak: ,,to nauka o ptakach” lub ,,0 owadach”.

2 Innym projektem tego typu jest strona internetowa Etnologii Gdanskiej, ktéra tak jak biuletyn, powstata z inicjatywy
Kota Naukowego Antropologéw ,Arcana”. Na stronie, oprocz niezbednych informacji (takich jak plany zaje¢, syllabusy
czy oferowane praktyki studenckie), znajduje sie takze osobny dziat poswiecony ogdlnie antropologii, w ktérym mozna
znaleZ¢ relacje z badan w terenie, wywiady z antropologami oraz ciekawostki i artykuty, ktérych celem jest rozbudzenie
zainteresowania i aktywnosci studentéw. Moga sie w nim udziela¢ wszyscy, od profesoréw po studentdw.
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Wspbtczesnie zdarzaja sie tez fanziny, ktére wchodza w obieg czasopism gtow-
nego nurtu, gdyz utracity niszowy charakter. Zaczety prezentowaé popularne opinie
oraz wiecej grafiki i zdje¢ niz tresci. Od poczatku istnienia ich podejscie byto zgod-
ne z panujaca powszechnie komercjalizacja rynku, dzieki czemu prawdopodobnie
tatwiej byto im wejs¢ w gtéwny obieg czasopism. Przyktadem takiego pisma moze
by¢ ,Kyaa!”, skierowane do fanéw japonskiego komiksu i animacji, ktérego pierwsze
numery ukazywaty sie jako fanzin, a gdy zawitaty do znanych salonéw prasowych,
zaczety pretendowac do rangi ,magazynu”. Mimo wejscia na rynek nie nastapita
jednak zmiana podejécia w prezentowaniu tresci, a sukcesu takiego pisma (a moz-
na pokusic¢ sie o takie stwierdzenie, poniewaz ten fanzin jest publikowany do dzi-
siaj) nalezy doszukiwaé sie wiasnie w tej niezmienionej formie, charakteryzujacej
sie prostymi, niewymagajacymi tekstami, bogata oprawa graficzng oraz brakiem ni-
szowych opinii lub wrecz sgdami na poziomie ,,blogowym” — gdyz nie wytamuja sie
poza obiegowe i powszechnie akceptowane oceny.

»Etno Horyzonty” s3 swoistym nawigzaniem do fanzinéw, niejako tacza w sobie
elementy podstawowych zatozen tej formy z lat dziewiecdziesigtych ze wspotcze-
snym jej odrodzeniem. Fanziny wydaje sie wtasnym naktadem, czesto nieregularnie,
sg dystrybuowane zas w obiegu niezaleznym. Podobnie rzecz sie ma z biuletynem
etnologicznym. Autorzy ktada tez duzy nacisk na strone wizualng pisma. Przede
wszystkim jednak ,Etno Horyzonty” s3 przyktadem inicjatywy oddolnej, tworzonej
przez studentéw dla potencjalnych studentéw, ale tez zachecajaca samych uczniéw
do wziecia udziatu w tworzeniu pisma: przez nadsytanie propozycji tematéw czy tez
dostarczanie wtasnych tekstow.

Podczas pracy nad pierwszym numerem autorzy zastanawiali sie, jak najlepiej
dotrze¢ do uczniéw szkét ponadgimnazjalnych. Tradycyjne fanziny byty czesto dru-
kowane i kserowane —to stanowito jednak podwaéjne ograniczenie finansowe. Obec-
nie wiekszos¢ mtodych czytelnikbw oczekuje od czasopism kolorowych stron, co
znaczne zwiekszatoby koszty przygotowania i wydawania ,,Etno Horyzontéw” w for-
mie papierowej. Dystrybucja w Internecie jest rowniez znacznie tatwiejsza. To z tych
powodoéw biuletyn od poczatku powstawat w wersji cyfrowej.

Innym problemem byta forma tekstéw. Odwotujac sie do tradycyjnych fanzinow,
nalezatoby zamieszcza¢ artykuty wytamujace sie z gtéwnego nurtu. Skupiono sie
jednak na samej dziedzinie etnologii, poniewaz — jak wspomniano — jest ona mato
rozpoznawalna w gronie mtodziezy. Dlatego w pismie jest prezentowana réznorod-
na tematyka, czasem nawet poruszajaca kontrowersyjne kwestie, takie jak kaniba-
lizm (w pierwszym numerze) czy obrzedy zwigzane ze $miercia (w drugim). Artykuty
w zatozeniu powinny by¢ ciekawe, krotkie oraz pisane w przystepny sposob, ponie-
waz maja trafi¢ do szerokiego kregu odbiorcéw. To réwniez pewien ukton w strone
wspotczesnego mtodego czytelnika, ktéry przyzwyczajony do korzystania z inter-
netu, znacznie tatwiej przyswaja wtasnie tego typu teksty. Mimo wszystko jednak
mamy nadzieje, ze z czasem biuletyn zacznie prezentowa¢ coraz ambitniejsze arty-
kuty, stojace w opozycji do gtéwnego nurtu.
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CHARAKTERYSTYKA GRUPY DOCELOWE]

Zgodnie z ostatnimi wynikami badan etnograficznych wsréd mtodziezy (Wilk 2015)
autorzy wytyczajg sobie cel, by artykuty przede wszystkim rozpality naturalna cie-
kawos¢ uczniéw, zmeczonych obowigzkowymi lekturami i zachecity czytelnikéw do
witasnych poszukiwan, by dowiedzie¢ sie wiecej o interesujgcym ich zagadnieniu.
Oczywiscie, cho¢ gtéwna grupa docelowa jest mtodziez licealna, to nie wyklucza to
z grupy odbiorcéw mtodziezy gimnazjalnej — teksty maja na tyle otwarta forme, ze
sg w stanie dostarczy¢ informacji lub zainteresowac uczniéw réwniez na tym eta-
pie nauki. Dlatego z niecierpliwoscia oczekujemy informacji zwrotnej, ktéra albo
ja potwierdzi, albo sprawi, ze bedziemy modyfikowaé formute dotarcia do czytel-
nikéw. Dla autoréw, jako etnologéw, informacja ta jest szczegblnie wazna — etno-
logia bowiem polega na poznawaniu Swiata poprzez innych ludzi, ich systemy war-
tosci, sposoby myslenia. Magazyn ten ma przede wszystkim odpowiadaé potrzebom
uczniéw, a takze da¢ im szanse zainteresowac sie dziedzing, o ktérej istnieniu dotad
by¢ moze nie mieli pojecia (gdyz w programie nauczania szkolnego prézno szukac
antropologii).

Silny nacisk potoZzony na wizualng forme biuletynu nie wynika jedynie z nawia-
zania do wspétczesnych form fanzinu, ale jest takze zakorzeniony w problematyce
Lkultury wizualnej”. Kultura wizualna to typ kultury medialnej z charakterystyczny-
mi dla niej nowoczesnymi formami komunikacji (Ogonowska 2012: 59). Jednak we-
dtug antropologicznego podejscia nalezy uwzgledni¢, ze rézne grupy i kultury maja
zupetnie inne podejscie do kultury wizualnej, a nawet inaczej ja interpretuja — w tym
wypadku interesujaca autoréw grupa docelowa jest pokolenie mtodziezy.

Nigdy wczedniej nasz odbiér obrazéw nie byt az w takim stopniu odbiorem konsu-
menta z wszystkimi tego konsekwencjami, a zwtaszcza z nastawieniem na ich ,przy-
jemnosciowy” charakter. Nigdy tez wczesniej widzenie nie byto tak silnie sprzezone
z pozostajacymi poza naszg kontrolg technologiami obrazu. Wreszcie, nigdy wczesniej
obrazy nie byty az tak globalnie umasowione i nie doswiadczaty w konsekwencji az
takiej inflacji znaczenia (Olechnicki 2013: 9).

Wspbtczesna kultura wizualna nie jest statyczna, to nieustajacy proces konstru-
owania obrazéw i znaczen, dlatego tez nalezatoby ja bada¢, wychodzac poza ramy
akademickiej nauki — przez doswiadczenie i praktyke. Wyrazem tej idei moga by¢
rowniez ,Etno Horyzonty”, ktérych autorzy, wykorzystujac osiagniecia kultury wi-
zualnej, staraja sie przekazac interesujace i sktaniajace do refleksji tematy. Efektem
ma by¢ zainteresowanie odbiorcéw dziedzinami nauki, jakimi sg etnologia i antro-
pologia kulturowa.

KULTURA WIZUALNA W EDUKACJI
Wspbtczesna kultura jest krytykowana za sptaszczanie przekazéw, znaczeh i po-
wszechng estetyzacje codziennosci (Machtyl 2012), a w obiegowych opiniach mozna
ustysze¢ nawet gtosy wieszczace nadchodzacy w konsekwencji analfabetyzm mtod-
szych pokolen. Taki stosunek wynika zapewne z tego, ze to zjawisko nie do kornca
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jest zrozumiane. Piotr Sztompka nazywa taki naptyw obrazéw zwrotem wizualnym,
ktéry dokonat sie w naszych czasach (Sztompka 2012: 12). Kultura wizualna obej-
muje praktycznie wszystkie sfery naszego zycia, zatem z pewnosciag mozna jg okre-
sli¢ jako wszechobecna. Ale w przeciwiehstwie do licznych badaczy Sztompka widzi
w niej duzy potencjat.

W wykorzystaniu kultury wizualnej jako metody w celach edukacyjnych, takich
jak projektowanie materiatéw wizualnych czy tworzenie pism pokroju ,Etno Ho-
ryzontoéw”, trzeba pamieta¢ o stosowaniu regut zgodnych z wtasciwosciami pracy
ludzkiego umystu (Leszkowicz 2012: 476). Najwazniejsza zasada jest zmniejszenie
obcigzenia poznawczego odbiorcy. Dobrym przyktadem bedzie tu teoria multime-
dialnego ksztatcenia Richarda E. Mayera (2005), wedtug ktérej materiaty edukacyjne
powinny by¢ stworzone w taki sposéb, by poméc uczniowi w taczeniu tekstu i ob-
razébw w ,catosciowy umystowy model”. Cztowiek ma zdolnosé do rozpoznawania
obiektéw jako catosci, nie fragmentoéw, stad tez wspétpraca miedzy tekstem i forma
wizualng jest niezmiernie istotna, ale powinna tez by¢ przede wszystkim prosta
i efektywna.

Teoria ta osadza tez mtodego cztowieka jako konstruktora znaczef — to on wy-
biera fragmenty kompozycji, ktére go zainteresuja (Leszkowicz 2012: 482), nieko-
niecznie beda to te zaakcentowane przez tworce. Przestaje on by¢ tylko odbiorca
kultury masowej, a staje sie osoba przezywajaca, co prawda gtéwnie kulture po-
pularna, ale za to na wtasnych zasadach*. Otwiera to nowe pole dla edukacji, kto-
ra zamiast ignorowac takie przejawy aktywnosci wsrdd odbiorcéw, moze wyjsé im
naprzeciw i wykorzysta¢ w swoim przekazie. Kompetencje wizualne pozwalaja na
petne uczestnictwo w kulturze ze wzgledu na wszechobecnos¢ obrazéw i medidw,
a przede wszystkim zaangazowanie w zycie spoteczefstwa zorientowanego wizual-
nie (Wieczorek-Tomaszewska 2014: 1-2). Wtasnie ta idea byta przewodnia dla po-
wstania biuletynu ,Etno Horyzonty”.

ROZWIAZANIA PRAKTYCZNE

W drugiej czesci artykutu skupiono sie na wykorzystaniu wymienionych zatozen
w dziataniu, opisujac takie kwestie, jak wstepne zamysty i to, jak zostaty one sko-
rygowane przez praktyke i wspotprace z autorami, polityke redakcji wzgledem or-
ganizacji pracy i sposobu prezentowania tematéw, na koniec przytaczajac reakcje
czytelnikéw i pomysty na przysztosc.
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3 Brak ptynnego komponowania sie tych elementéw moze prowadzi¢ do powstania tzw. ,,peknie¢ uwagi”, a w konsekwencji

do spadku efektywnosci w przyswajaniu informacji. Wiecej na temat tego zjawiska mozna przeczyta¢ w: Sweller i Chan-

dler 1994: 192-193.

4 Podejscie do odbiorcy kultury popularnej jako do aktywnej i twérczej jednostki byto swego czasu wielkim przetomem

w teorii kultury masowej. Zwtaszcza prace Henry’ego Jenkinsa (2005: 12-19), ktory badat spotecznosci fanowskie, przy-

czynity sie do zmiany w podejsciu do wspétczesnych mediéw i grup ich odbiorcow.
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AUTORZY
Twdrcami biuletynu sg w gtéwnej mierze studentki i studenci kierunku etnologia na
Uniwersytecie Gdahskim. Cho¢ inicjatywa tworzenia takiego nieregularnika pojawita
sie w Kole Naukowym Antropologdéw ,,Arcana”, na jego tamach mozna przeczytaé
takze teksty oséb spoza kota. Istotne byto przede wszystkim to, by teksty nie byty
hermetyczne ani, co wazniejsze, by nikt nie czut sie zmuszony do pisania dtugich
naukowych prac. Stad panuje dos¢ duza swoboda w doborze tematéw oraz ich pre-
zentowaniu. Dodatkowo postanowiono wykorzysta¢ potencjat wyktadowcéw. Dzieki
temu w drugim numerze pojawit sie poczatek dtuzszego artykutu doktora Zbigniewa
Landowskiego (jego kontynuacja znajduje sie na stronie internetowej kierunku). Cel
byt konkretny — pokazac ciekawe rzeczy, ktérych mozna sie dowiedzie¢, studiujac
etnologie. Autorki wyszty z zatozenia, ze etnologia moze okaza¢ sie wymarzonym
kierunkiem zaréwno dla oséb interesujacych sie Polska, folklorem, jak i réznymi kra-
jami, w tym takze bardzo egzotycznymi.

Wspbtpraca z autorami ma charakter dtugofalowy, gdyz prace nad numerem
trwaja dtugie tygodnie. Przyczyna jest miedzy innymi to, ze pisanie do biuletynu
jest zupetnie dobrowolne. Ponadto na kazdym etapie pracy redakcja i autorzy dzielg
sie uwagami, sugerujg ewentualne zmiany i wychwytuja btedy. Najpierw wybrany
zostaje motyw przewodni danego numeru. Po jego ustaleniu na spotkaniu redak-
cji odbywa sie dyskusja dotyczaca tego, o czym mozna pisaé. Redaktorzy traktuja
priorytetowo tematy zwigzane z polska kulturg lub wydarzeniami, ktére nastgpity
w bliskim otoczeniu (np. w Gdansku)®. Nastepnie cztonkowie redakcji staraja sie wy-
brac¢ jakis element z kregu wtasnych zainteresowan i odnies¢ go do motywu prze-
wodniego numeru, a takze dzielg sie r6znymi ciekawostkami. Pierwszerstwo maja
te tematy, ktére zostang uznane za interesujace dla czytelnikdéw. Potem wyznaczane
sg pierwsze terminy na przestanie gotowych tekstéw. Podczas pisania artykutow
autorzy korzystaja z ré6znych zrédet i weryfikuja zdobyte informacje. Korektag zajmu-
je sie cztonkini KNA ,,Arcana” — poprawia wszystkie teksty pod katem poprawnosci
jezykowej. Biuletyn sktada nasz grafik, po czym catos¢ trafia do pozostatych oséb
w redakcji w celu wydania ostatecznej oceny.

Podczas prac nad biuletynem bezustannie poszukiwani sa nowi autorzy. Dopoki
materiaty nie trafig do sktadu, mozliwa jest zmiana zawartosci numeru. Zawsze moze
sie pojawic jakis ciekawy pomyst lub interesujaca recenzja ksigzki. Dzieki tej swobodzie
projekt ten jest naprawde wynikiem oddolnego dziatania, nie jest z gory narzucony.

POWSTAWANIE BIULETYNU KROK PO KROKU
Jak juz wspomniano, kazdy numer ma swoj motyw przewodni. W pierwszym nu-
merze byta to ,,wiosna”, poniewaz jego wydanie byto zaplanowane na te pore roku
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5 Przyktadem tego drugiego przypadku moze by¢ indyjskie swieto Holi, opisane w pierwszym numerze biuletynu, ktére
zostato importowane do Europy jako Festiwal Koloréw. Wydarzenie to odbyto sie takze w Gdafisku w sierpniu 2015 roku.
Zwyczaj ten polega na wyrzucaniu w goére kolorowego proszku. W opisach prasowych zwracano uwage przede wszystkim

na efekt wizualny, catkowicie pomijajac aspekt symboliczny. W artykule publikowanym w biuletynie zaprezentowano

petniejsza perspektywe, skupiajac sie na wyttumaczeniu znaczenia tego zwyczaju.
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i uznano, ze taki przystepny temat uczyni numer tatwiejszym w odbiorze. Ponadto
wiosna niejako zapowiada poczatek nowego cyklu, co réwniez redaktorom wyda-
wato sie idealne dla numeru rozpoczynajacego projekt. Tematem przewodnim dru-
giego numeru byty Swieta zmartych i $mieré¢ w réznych odstonach. Kontynuujac po-
myst z pierwszego numeru, postanowiono ztozy¢ numer utrzymany w listopadowe;j
atmosferze, niestety nie do konca sie to udato — grafik potrzebowat wiecej czasu
na dokonczenie projektu, z tego powodu numer ukazat sie w grudniu. Wyciagajac
z tego nauke, postanowiono odejs¢ od wybierania pér roku jako motywoéw prze-
wodnich, bo cho¢ tematéw nie zabraknie przy kulturowej r6znorodnosci swiata, to
jednak pismo statoby sie bardzo monotematyczne. Tematem trzeciego numeru beda
wiec ludy plemienne. Pomyst ten zrodzit sie podczas dtugiej dyskusji nad tekstem,
ktéry byt przeznaczony do pierwszego numeru, ale nie pasowat do gtéwnego moty-
wu. Warto go byto jednak wykorzystaé i potraktowano go jako zapowiedz nastepne-
go wydania — pomyst, ktory jak redaktorzy maja nadzieje, przyjmie sie w biuletynie.

Na numer sktadaja sie: 1) oktadka — zamyst oktadki byt taki, by widniaty na niej
czytelne i przyciagajace uwage logo i zdjecie oraz kilka tytutéw artykutéw znajdu-
jacych sie wewnatrz; 2) artykuty i ciekawostki — to trzon catego projektu. Tematy sa
ograniczone jedynie motywem przewodnim numeru. Forma dominujaca wiekszosci
artykutéw jest opis jakiego$ zwyczaju i jego genezy. Zdarzaja sie takze inne sposoby
przedstawienia danego zagadnienia, jednak na razie petnia one raczej funkcje uroz-
maicenia. Podobnie ciekawostki nie maja zadnych ograniczef poruszanej tresci ani
formy, poza podstawowga kwestig: nie moga by¢ dtuzsze niz p6t strony. Pod artyku-
tami autorzy podpisuja sie inicjatami, taki system zostat przyjety rowniez z inspiracji
fanzinami. Wzmacnia to przekaz, ze wiek autorow tekstow i czytelnikow nie ma
znaczenia w wypadku wspélnego tworzenia pisma. Mtodszy autor, jesli zdecyduje
sie napisac tekst do ,,Etno Horyzontéw”, zostanie podpisany doktadnie tak samo
jak reszta autoréw i cztonkéw redakeji; 3) kacik ,péteczka z ksigzkami” — pierw-
szy staty kacik, w ktérym polecane s3 rézne lektury, a takze linki internetowe (na
przyktad odnosniki do galerii zdje¢ z obchodéw Holi czy do wywiadu z antropolo-
giem na temat Halloween). Lektury sg dobierane w taki sposdb, by nie byty napisane
zbyt naukowym, specjalistycznym jezykiem®, ktéry moze stanowi¢ wyzwanie nawet
dla doswiadczonego czytelnika. Jednoczesnie lektury musza cechowac sie pewnym
charakterystycznym spojrzeniem na prezentowane zagadnienie. Etnologia to nauka,
ktéra skupia sie na poznawaniu kultur poprzez ludzi, dlatego w pierwszym numerze
jedna z polecanych lektur byta ksigzka podr6znicza Willa Fergusona W drodze na
Hokkaido. Autor, podrézujgc autostopem przez Japonie, poznaje ja poprzez rozmowy
z napotkanymi ludZzmi z wielu regionéw kraju, przy ktérych nie powstrzymuje sie
od wtasnych komentarzy. W ten sposéb czytelnik zapoznaje sie z dwoma punktami
widzenia — samych Japoriczykéw oraz autora, reprezentujacego swoj kraj pochodze-
nia. Z perspektywy etnologa wtasnie to uwzglednianie perspektywy obu stron po-
znajacych siebie nawzajem i skupienie sie na ludziach stanowi podstawe poznania

6 W przysztosci powoli bedg sie pojawiac rowniez takie lektury, przynajmniej od czasu do czasu.
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w antropologii. Jednoczesnie jest to tez zabawna ksigzka podréznicza, majaca szan-
se trafi¢ do szerszego grona odbiorcéw niz tekst naukowy. Ponadto lektura ta wia-
zata sie z tematem przewodnim numeru, autor bowiem przemierzat Japonie, $ledzac
front kwitniecia wisni. W tym samym numerze mozna réwniez przeczytaé artykut
0 Hanami — uroczystym podziwianiu tych kwiatéw, w ktérym wspomniany jest takze
zwyczaj podrézowania Japonczykéw do nawet bardzo oddalonych miejsc, by zoba-
czy¢ wyjatkowo piekne drzewa. Czasem jednak za wyborem lektury stoi mniej roz-
budowana argumentacja, na przyktad Polska demonologia ludowa Petki trafita do
kacika gtéwnie po to, by przypomnie¢ mtodym czytelnikom, ze nasza kultura takze
moze sie pochwali¢ wtasnym folklorem i historiami z upiorami i wampirami, ktére
doréwnuja zachodnim filmom utrzymanym w duchu Halloween.

Wspominano juz o istotnej roli oprawy graficznej. Wstepnie zaktadano, ze ma-
gazyn bedzie sktadany w programie Word, gdyz w zespole nie byto zadnego grafika
wyposazonego w profesjonalne narzedzia. Pierwotny zamyst rozni sie od ostatecz-
nego, z ogromna korzyscia dla tego drugiego. W projekcie pomégt kolega ze studidw,
ktory zajat sie sktadem. Dzieki jego pomystom biuletyn zyskat atrakcyjng graficznie
forme. Zamiast dzielenia artykutu na strony (forma mocno inspirowana wygladem
fanzinéw) zasugerowat nam, aby kazdy tekst zajmowat wtasny arkusz, a reszte wy-
petnity kolorowe zdjecia. Efekt przerést oczekiwania wszystkich, zaskakujac nowo-
czesng forma i wielkoformatowymi fotografiami wypetniajgcymi cate strony. To wta-
$nie ta oprawa graficzna nadaje charakter catemu biuletynowi.

POLITYKA REDAKCJI
»Etno Horyzonty” prowadza otwarty nabér tekstéw. Nasze wymagania formalne nie
sg szczegbtowe, dotycza gtownie dtugosci tekstow, doboru zrodet” i zdjec®, stuzyé
maja przede wszystkim jako drogowskaz dla oséb zainteresowanych wspétpraca.
Niezmiernie wazne jest tez motywowanie cztonkéw redakcji i wzajemny feed-
back. To charakterystyczny element inicjatyw oddolnych, cho¢ nie wszystkie projekty
non-profit dziataja na tej zasadzie — czesto sg oparte na hierarchii cztonkéw, a ich
nadrzednym celem jest zachowanie regularnosci projektu kosztem wymiany pogla-
doéw. Jednak we wspomnianych fanzinach liczy sie opinia kazdego ze wspétpracow-
nikdw, zasady i terminy s3 elastyczne, a jedyna obowiazujaca hierarchia (redaktor
naczelny albo osoba odpowiedzialna za komunikacje pomiedzy wykonawcami pro-
jektu) ma jedynie funkcje praktyczng i nie wptywa na relacje pomiedzy wspotpra-
cownikami. Cho¢ w teorii i czeSciowo takze w praktyce nie sprzyja to wydajnosci (na
przyktad publikacji numeréw w regularnych odstepach czasu), to autorki sg przeko-
nane, ze w dtuzszej perspektywie taki sposéb organizacji przynosi wiecej korzysci
niz jakikolwiek inny uktad. Po pierwsze wspiera rozwdéj kazdego z wspétautordw,
ktérzy majac do dyspozycji wiecej czasu i elastycznos¢ w sposobie dziatania, moga
stworzy€ lepsze i bardziej dopracowane teksty, nie rezygnujac przy tym z innych pla-

7 Na przyktad w wytycznych podkreéla sie, ze zrédta takie jak czasopisma podréznicze nie sg akceptowane.
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8 Zdjecia, aby mozna byto je wykorzystaé, musza by¢ udostepnione na licencji Creative Commons (albo w dostepie wolnym

i bez ograniczef — public domain) lub potrzebna jest zgoda ich autora.
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néw. Po drugie nikt nie czuje przymusu pisania artykutéw, co z jednej strony moze
mniej motywowac, z drugiej zas z pewnoscia sprzyja wspieraniu rownych i zdrowych
relacji miedzy cztonkami projektu oraz osobami z zewnatrz, ktére decyduja sie na
tymczasowa badz dtuzsza wspbtprace.

Niekiedy w artykutach zamieszczane sg uwagi autoréw, jednak teksty oparte sa
gtébwnie na Zrédtach naukowych. Przy opracowywaniu tematéw autorzy staraja sie
unika¢ tendencyjnego, stereotypowego przedstawiania zjawisk, siega¢ gtebiej, uka-
zywac rézne teorie. Dobrym przyktadem alternatywnego sposobu interpretowania
zwyczajow kulturowych moze byé artykut na temat japonskiego Swieta Setsubun,
ktérego obchody polegaja m.in. na tym, ze domownicy obrzucajg sie ziarnami soi.
Z pewnoscig wiele 0s6b zainteresowanych Japonia styszato o nim nieraz, trudno by-
toby im jednak powiaza¢ ten lutowy (a wiec zimowy) zwyczaj z witaniem wiosny,
co wiasnie byto jego pierwotng funkcja. Stad pomyst przedstawienia zagadnienia
z bardziej etnologicznej perspektywy, nie ograniczajac sie jedynie do powszechnego
wyttumaczenia, ze to zabobon i przezytek z przesztosci, z czaséw, gdy Japonczycy
wierzyli jeszcze, Ze ziarna soi moga odstraszy¢ zte moce i demony.

REAKCJE CZYTELNIKOW

Reakcje i komentarze czytelnikéw z obranej grupy docelowej jeszcze nie sa znane
redakcji. Wynika to przede wszystkim z tego, Zze biuletyn jest nowym projektem —
wiasnie ukonczono prace nad drugim numerem, a sposéb dystrybucji dopiero sie
rozwija. Obecnie biuletyn dociera tylko do wybranych licebw, pismo pojawia sie na
ich stronie internetowej dzieki czemu kazdy zaciekawiony uczeh moze je przeczytac.
Oczywiscie redakcja stara sie rozwijac sie¢ dystrybucji, korzystajac ze wspbtpracy
z Uniwersytetem.

Pojawito sie natomiast sporo, niekiedy bardzo zywiotowych, reakcji ze strony
innych studentéw. Czesto gratuluja pomystu i sposobu wykonania oraz pytaja, czy
biuletyn jest gdzies dostepny w wersji drukowanej. Zwtaszcza szata graficzna zyska-
ta wiele pozytywnych opinii. Niektore artykuty zbierajg wiecej komplementéw od
innych ze wzgledu na swéj atrakcyjny wyglad (na przyktad artykuty o Hanami lub
Famadihanie).

Biuletyn ma réwniez wielu zwolennikéw wsréd oséb zaprzyjaznionych z cztonka-
mi redakcji — okazato sie, ze tematy w nim prezentowane zaciekawity miedzy inny-
mi nauczycielke polskiego, programiste czy prawnika. Czasem zdarzaja sie réwniez
komentarze od 0séb zupetnie z zewnatrz, ktére poswiecity chwile, by zostawi¢ pare
stow zachety. Nic tak nie motywuje jak otrzymanie dopingujacych komentarzy czy-
telnikéw, ktérym spodobata sie inicjatywa ,,Etno Horyzontéw”.

Otrzymana krytyke mozna stresci¢ w nastepujacych punktach: 1) brak formatu na
czytniki cyfrowe; 2) btedy formatowania tekstu; 3) brak przypisow i zrodet. Redakcja
uznata, ze bedzie sie stara¢ wprowadzic¢ biuletyn w formie przeznaczonej na czytniki
cyfrowe, poniewaz warto bytoby poszerzy¢ sposéb odbioru pisma. Punkt drugi odno-
sit sie gtownie do braku stosowania nietamliwej spacji. Mimo wielu préb, nie udato
sie wprowadzi¢ tej poprawki — na przeszkodzie stanety ograniczenia programu gra-
ficznego osoby odpowiedzialnej za projekt graficzny i dopéki redakcji nie bedzie staé
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na lepsza wersje oprogramowania (lub nowy pomyst na rozwiazanie tej kwestii),
problem nietamliwych spacji pozostanie nierozwigzany. Jesli chodzi o trzeci zarzut,
to uwzglednienie go wymaga ponownego przemyslenia projektu graficznego, ponie-
waz kazdy artykut i ciekawostka posiada odniesienia do zrodet, czes¢ takze przypisy,
ale nie mieszcza sie one w obecnie przyjetym schemacie graficznym. W najblizszym
czasie redakcja bedzie poszukiwaé alternatywnych rozwigzanh takze i w tej kwestii.
Jednakze do tej pory jednej uwadze udato sie wyjs¢ naprzeciw — dotyczyta ona nie-
atrakcyjnej czcionki zamieszczonej w logo biuletynu. Po otrzymaniu tego feedbacku
zdecydowano sie zmieni¢ jej kréj i panuje dos¢ zgodne przekonanie, ze logo na tym
zyskato.

POMYStY NA PRZYSZt0OSC

Redakcja ma takze nowe pomysty, ktore chce wprowadzi¢ z czasem w zycie: 1) prze-
pisy kulinarne (zwiazane z tematem przewodnim numeru); 2) wprowadzenie stron
- ,Zwiastunéw” zawierajacych jedynie wielkoformatowe zdjecia z podpisem. W ten
sposob redakcja chciataby zacheci¢ mtodego czytelnika, by przeczytat artykut, lub
ciekawostke zamiast jedynie przegladac ilustracje; 3) nowe kaciki, na przyktad mo-
dowy, w ktérym bedzie mowa o wspétczesnych etno-inspiracjach w modzie i wzor-
nictwie (takich jak meksykanskie czaszki na koszulkach czy wzorzyste peruwianskie
swetry). Planowane jest tez wprowadzenie na state kacika o roboczej nazwie ,,offto-
pic”, ktory pojawit sie dotad tylko w pierwszym numerze. Dzieki niemu nie trzeba by-
toby sie ogranicza¢ do tematéw przewodnich. Redakcja zamierza réwniez zamiescié
nieregularny kacik z ambitnym esejem zarysowujacym wybrany problem z punktu
widzenia antropologa.

Jednakze autorzy zdaja sobie sprawe, ze niemozliwe jest stworzenie czegos, co
bytoby idealne dla wszystkich potencjalnych odbiorcéw. Jak juz byta mowa, przy
tworzeniu ,,Etno Horyzontéw” skupiono sie na tym, by dotrze¢ do jak najwiekszej
grupy czytelnikéw, a co za tym idzie — trzeba byto ustali¢c pewne wytyczne, ktorymi
koto bedzie sie kierowa¢ przy tym projekcie. Tak powstat biuletyn. Dla niektérych
moze wydawac sie mato ambitny lub zbyt uproszczony, lecz — co nalezy wyraznie
podkresli¢ — jest to dziatanie Swiadome. Z obserwacji redakcji wynika bowiem, ze
kultura zaczeta podaza¢ w jednym z dwdch kierunkéw: albo jej przekaz staje sie tak
ambitny, Zze rozumie go jedynie waskie grono o0séb, albo tez ograniczony do mini-
mum, a przez to nie wnoszacy nic wartosciowego. Ze wzgledu na wyznaczone przez
redakcje priorytety sktoniono sie raczej ku drugiemu rozwigzaniu, cho¢ nie porzuco-
no przy tym ambicji przekazania interesujgcych i inspirujgcych informacji. Docelowy
odbiorca ,,Etno Horyzontéw” wptynat raczej na forme niz sama tres¢ biuletynu.
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,Klubokawiarnie z kultura.
Przypadek Gdanska”. Refleksje
po badaniu

»Klubokawiarnie z kultura. Przypadek Gdanska” to projekt badawczy, ktéry autorki
zrealizowaty pod opieka dr Karoliny Ciechorskiej-Kuleszy z Uniwersytetu Gdanskie-
go oraz przy wsparciu Instytutu Kultury Miejskiej w Gdansku. Badatysmy kawiar-
nie, puby, lokale, ktére systematycznie (i wzglednie czesto) organizuja wydarzenia
kulturalne. Miejsca te, ze wzgledu na ich ré6znorodnos¢, a takze zamierzong niedo-
okreslonos¢, nazwatysmy klubokawiarniami. W badaniu chciatysmy ukazaé procesy
zachodzace na mapie Gdanska: lokale z kulturg powstaja i funkcjonuja, zmieniaja
sie, rozwijaja, sa likwidowane, a w ich miejsca powstaja nowe. Wchodza w zrézni-
cowane relacje z otoczeniem — miedzy innymi z formalnymi instytucjami kultury,
z samorzadem oraz mieszkafncami. Angazuja na liczne sposoby wielu aktoréw spo-
tecznych — maja swoich gosci, klientéw, przyjaciot, ale tez oponentéw czy wrogow.
Ponadto wiasciciele, menadzerowie, animatorzy odgrywaja role w kreowaniu kultury
Gdanska.

Badania byty prowadzone od maja do paZzdziernika 2014 roku. Przed rozpocze-
ciem catego procesu najwazniejsze byto zebranie informacji o interesujacych autorki
lokalach w celu wyznaczenia i doprecyzowania kryteriéw, jakie miataby spetni¢ pro-
ba badawcza. Postuzyt temu desk research oraz rownoczesny zwiad terenowy. Anali-
za byta prowadzona w maju 2014 roku, jednak dostepne Zrédta pochodzity réwniez
z wczesniejszego okresu. Wstepny monitoring dotyczyt wszystkich klubokawiarni
Gdanska, a w p6zniejszym etapie tylko tych, ktére zostaty wybrane do wtasciwego
badania. Pogtebiony desk research obejmowat zatem siedem klubokawiarni (udato
nam sie zebra¢ 166 stron materiatu tekstowego, w tym: wpisy blogowe, komenta-
rze czy artykuty)!. Kolejnym etapem byty obserwacje (bezposrednia nieuczestnicza-
ca oraz bezposrednia czeSciowo uczestniczaca). W kazdym lokalu przeprowadzo-
no tacznie po trzy obserwacje (po jednej: od poniedziatku do pigtku, w weekend
oraz w trakcie wydarzenia kulturalnego). Pozwolity one na doktadniejsze poznanie
specyfiki miejsc, panujacej tam atmosfery oraz organizacji pracy. Nastepnie do ba-
dan terenowych witaczane byty wywiady jakosSciowe czeSciowo ustrukturyzowa-
ne — autorki wykorzystaty te metode zbierania materiatu w odniesieniu do trzech
grup: 0séb po raz pierwszy odwiedzajacych konkretny lokal lub rzadko do niego
przychodzacych, statych bywalcéw oraz menadzeréw/wtascicieli. Podczas badan

1 W poczatkowym etapie procesu badawczego do badania zakwalifikowatysmy siedem klubokawiarni, jednak w trakcie

badania jedna z nich zamkneta swoja dziatalnos¢ (Cafe Fikcja).
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terenowych przeprowadzono tacznie 6 wywiadéw z wtascicielami/menadzerami,
18 ze statymi bywalcami oraz 30 z osobami, ktére rzadko (lub po raz pierwszy) by-
waty w lokalu. Zebrany materiat pozwolit stworzy¢ raport uwzgledniajacy wielosé
relacji i aktoréw skupionych wokét klubokawiarni. Z perspektywy nadawcy autorki
ukazaty proces zarzadzania wydarzeniami, z punktu widzenia odbiorcy natomiast
wskazaty cienka granice miedzy uczestniczeniem a wspottworzeniem kultury?.

Problemy, z ktérymi autorki zmagaty sie w trakcie procesu badawczego, oraz ko-
mentarze, ktére pojawity sie juz po publikacji i promocji raportu, sktonity nas do
refleksji. Napotkane trudnosci sprawity, ze autorki krytycznie spojrzaty na wykonana
prace oraz zastanowity sie nad tym, co mozna w przysztosci poprawic lub o co po-
szerzy¢ badany obszar.

Najbardziej problematyczne okazato sie zdefiniowanie pojecia ,kultura”, zwtasz-
cza w odniesieniu do miejsc potpublicznych (tzw. trzecich). Pojawit sie problem »Klubokawiarnie
z okreleniem tego, czym jest wydarzenie kulturalne i jakie dziatania mozna okresli¢ ZG'::::EP:E’;‘I’::::
mianem kulturotwérczych. Autorkom towarzyszyty (i nadal towarzysza) rézne watp- po badaniu
liwosci: czy miejsca, w ktorych nie organizuje sie konkretnych eventéw, nie wytwa-
rzaja kultury? Czy granie w planszoéwki przez grupe znajomych lub przypadkowo
spotkanych ludzi jest wydarzeniem kulturalnym? Czy klimat, atmosfera i estetyka
danego miejsca sa rownie kulturotwércze, co organizacja wydarzen kulturalnych?
W poczatkowej fazie pracy nad projektem ustalitysmy, ze beda brane pod uwage wy-
tacznie lokale, w ktérych minimum dwa razy w miesigcu organizowane sa réznorod-
ne wydarzenia kulturalne (koncerty, spotkania z artystami czy wystawy). Odrzucone
zostaty natomiast miejsca, ktérych oferta kulturalna sktada sie jedynie z atrakcji sta-
tych (miedzy innymi samego grania w planszowki) czy tez organizacji jednego typu
wydarzen, dla przyktadu: samych koncertéw. Istotna byta réwniez specyfika Gdan-
ska, przede wszystkim sezonowosé zwigzang z turystyka oraz lokalizacja. W ten spo-
s6b autorki chciaty zbadaé, czy i gdzie istnieja w Gdafsku miejsca ,nasycenia kul-
turalnego” i tak zwane ,,pustynie”. Bez watpienia przyjety klucz regularnosci oraz
réznorodnosci wydarzef wytaczyt z badania wiele miejsc z mapy gdanskich lokali.
Mozna sie zastanawia¢, jaki obraz o badanym temacie ukazatby sie, gdyby wtaczyé
do badania réwniez inne miejsca.

Kazdy aktor zwigzany z funkcjonowaniem klubokawiarni czy tez szerzej — insty-
tucji kultury, inaczej definiuje kulture i kulturotwérczos¢. Jak wspomniano we wste-
pie, w badaniu zjawiska te ujeto z dwoch perspektyw: nadawcow (tj. menadzerdw,
wtascicieli, animatoréw) oraz odbiorcéw (zarowno biernych, jak i aktywnie uczestni-
czacych w procesie organizowania wydarzen kulturalnych).

Aby poznac strategie, misje oraz cele poszczegélnych wtascicieli, autorki zapo-
znaty sie z historig kazdego miejsca. Rozpoczecie dziatalnosci klubokawiarnianej
najczesciej byto spetnieniem marzen, realizacja pomystu, ktéry od dawna towa-
rzyszyt badanym. W wypadku niektérych respondentéw marzenie to byto od razu

w pewnym stopniu sprecyzowane (najczesciej pod wzgledem lokalizacji), inni jakis

2 Raport dostepny jest w Repozytorium Instytutu Kultury Miejskiej w Gdansku (http://repozytorium.ikm.gda.pl/items/
show/114).
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czas rozwazali otwarcie swojego biznesu (co byto zwigzane na przyktad z poprzed-
nimi doswiadczeniami zawodowymi). Wtascicielom od poczatku towarzyszyt pomyst
zaproponowania potencjalnym klientom oferty kulturalnej. Wptyw na to miaty wcze-
$niejsze zainteresowania oraz niekiedy warunki, do ktérych dostosowywano plany
zwiazane z lokalizacja oraz charakterem miejsca. Wszyscy badani méwili o wielu
trudnosciach zwigzanych z rozpoczeciem dziatalnosci. Od marzeh do realnych pla-
néw az po ich realizacje czesto mijato wiele lat (jeden z menadzeréw méwit o dzie-
sieciu latach Swiadomego planowania). Pomysty na lokale byty réznorodne, zawsze
jednak stanowity wazny, a moze nawet centralny element planowania miejsca. Za-
tozycielom przy$wiecata przy tym pewnego rodzaju idea badZ misja, powigzana
z 0ogoblna jego charakterystyka i nazwa. Znaczagcym elementem byto poszukiwanie
oryginalnosci i che¢ odrdznienia sie od innych. Okres od pojawienia sie pomystu
i opracowywania strategii dziatalnosci do momentu otwarcia lokalu byt czasem pet-
nym wyrzeczen oraz niepewnosci zwigzanych z kwestiami organizacyjnymi, biuro-
kratycznymi, a takze — co wydaje sie kluczowe w wiekszosci wypowiedzi badanych
- finansowymi:

Marzytem o takim miejscu, w ktérym i ja bede sie czut dobrze, ktére bedzie mi spra-
wiato satysfakcje, no ale tez oczywiscie przynosito jakis dochdd. Miato by¢ to miejsce
z takim pomystem na to, jak zapewni¢ sobie spokojny zawéd, wiedziatem, ze musze
samemu o to zadbac.

Odpowiedzi wtascicieli i menadzeréw na pytanie o cel wprowadzania elementéw
kultury do funkcjonowania lokalu pozwolity na stworzenie typologii nadawcéw. Jej
zadaniem jest uwypuklenie pobudek i sposobéw prowadzenia dziatan okotokultural-
nych. Ustalone granice danego typu w rzeczywistosci nie sa tak ostre, a rozméwcy
najczesciej reprezentowali cechy réznych strategii. Pierwszym wyr6znionym typem
jest pragmatyk/biznesmen. Uwaza, ze ciekawe wydarzenie kulturalne generuje no-
wych klientéw, co jest dla niego najwazniejszym powodem ich wprowadzania. Naj-
czedciej uzywa argumentu ekonomicznego. W doborze eventéw kieruje sie zwykle
swoim gustem.

Nie oszukujmy sie, z punktu widzenia lokalu, ktéry musi sie utrzyma¢, zaptaci¢ rachun-
ki, motywacja, ze przyjda ludzie, i to nowi ludzie, ktérzy moze pdzniej przyjda drugi raz,
trzeci raz, jest gtéwng motywacja.

Wychowawca/edukator to kolejny z wyr6znionych typéw. Wprowadzanie ele-
mentéw kultury i sztuki jest dla niego najistotniejsze w prowadzeniu lokalu. Uwaza,
ze kultura to wartos¢ sama w sobie. W przeciwienstwie do pragmatyka/biznesmena
nie motywuje go aspekt finansowy. Swiadczy o tym kontynuowanie organizowania
eventéw mimo czesto niskiej frekwencji. Wychowawca/edukator ma poczucie, ze
ksztattuje gust klientéw i konsekwentnie dazy do oswajania ich z wydarzeniami kul-
turalnymi organizowanymi w lokalu.
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Lokal, w ktérym fajnie brzmiataby akustyka, muzyka, tutaj na zywo brzmi rewelacyjnie
i jakby wiadomo, ze z czasem dopiero udato sie ludzi przyzwyczai¢, ze tutaj jest ta mu-
zyka, ze jest ten jazz, jest blues i ludzie sie przyzwyczaili, przychodza.

Kolejnym typem jest mecenas. Organizujac wydarzenia kulturalne, chce wspieraé
Srodowisko artystyczne i kulturalne. Zalezy mu na aktywnosci w r6znych polach kul-
tury. W jego lokalu organizowane sg wystawy fotograficzne, koncerty artystéw re-
prezentujacych rézne style muzyczne czy wystapienia teatralne. Wspétpracuje z r6z-
nymi srodowiskami, takze spoza Tréjmiasta. Uwaza, ze udostepniajac przestrzen
i zapewniajac widzéw/uczestnikdéw, pomaga artystom, zwtaszcza tym mtodym.
Twierdzi, ze za sprawa swoich wysokich kompetencji odbierania i interpretowania
sztuki, ksztattuje rowniez odbiorcéw, poniewaz oferuje im sztuke czy szerzej — ,,pro-
dukty kulturalne” wysokiej jakosci:

W pewien sposéb on [menadzer o wtascicielu — przyp. aut.] to wytapuje, daje szanse
czasem mtodym artystom, a czasem doswiadczonym, bo tak naprawde Kobaru jest
znany na catym Swiecie, no ale tez jest pewne grono ludzi, ktérzy nigdy go nie widzieli
albo nawet nie wiedzieli, Ze to on, a tutaj mieli szanse zobaczy¢ jego najlepsze zdjecia,
najlepsze prace. No, bo wiadomo, ze ci artysci, ktérzy wystawiaja u nas zdjecia, nie
ptaca nam za to.

Typologie dopetnia animator, dla ktérego wazne jest, aby w lokalu duzo sie dzia-
to. Ma wiele pomystéw, ktére konsekwentnie wprowadza w zycie. Wspétpracuje
z wieloma instytucjami i organizacjami. Deklaruje otwarto$¢ na nowe pomysty. Chce,
aby lokal tetnit Zyciem oraz przyciagat osoby kreatywne i chcace sie zaangazowac.

0j, tak jak méwitam, planéw jest mnéstwo tak naprawde. Zobaczymy, co z tego wszyst-
kiego nam wyjdzie. Natomiast staramy sie jak najbardziej wspétpracowat z szeregiem
instytucji i tez z miastem.

Na podstawie wywiadéw z klientami i wtascicielami klubokawiarni, obserwacji
oraz analizy desk research powstata réwniez typologia odbiorcéw. Z jednej strony
zostali wyr6znieni odbiorcy bierni, przychodzacy do klubokawiarni przede wszyst-
kim w celach konsumpcyjnych. Z drugiej zas znajduja sie odbiorcy aktywni, zaanga-
zowani i wspéttworzacy. Typologia sktadata sie zaréwno z odbiorcéw potencjalnych
(wyrazajacych che¢ wizyty w danym lokalu), odbiorcéw sporadycznych, a takze ze
statych bywalcéw. Odmienng grupe stanowili odbiorcy wirtualni, ktérzy wystawia-
li na réznorakich portalach oceny, komentarze, a takze opinie. Wirtualni odbiorcy
szczegblnie poddawali ocenie szeroko pojeta atmosfere miejsca, metraz oraz wy-
str6j. Inng wazna kwestia, na ktéra zwracali uwage, byty ceny potraw i napojéw ser-
wowanych w danej klubokawiarni.

Omawiajac typologie, nalezy zaczaé od statego bywalca. Jest to osoba, dla ktorej
gtéwna motywacja do odwiedzania lokalu jest potrzeba spotkan towarzyskich. Réw-
nie wazna jest dla niego atmosfera panujaca w lokalu, jego ogblny wystroj, a tak-
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ze obstuga, ktéra w wielu wypadkach znaczaco wptywa na ocene danego miejsca.
Co wiecej, niektorzy ze statych bywalcéw osobiscie znaja obstuge badz wtasciciela/
/menadzera. Staty bywalec ma niekiedy wtasne pomysty na zmiany, ktérych mozna
dokonaé w lokalu i niejednokrotnie przekazuje je wtascicielowi.

Zdarza sie, ze czeste wizyty w lokalu powoduja, Ze stali bywalcy staja sie pra-
cownikami. Staty bywalec za barem moze petni¢ funkcje nieformalnego pomocnika
obstugi badz tymczasowego lub statego pracownika. Co wazne, taki odbiorca czesto
umiejetnie taczy role zarébwno pracownika, jak i statego bywalca zaangazowanego
w dziatalnos¢ lokalu.

Wszystkozerca kulturalny to osoba, ktéra odwiedza dane miejsce w celu zaspo-
kojenia swoich potrzeb kulturalnych. Gtéwna motywacja staje sie dla niego uczest-
nictwo w organizowanych przez lokal wydarzeniach. Z przeprowadzonych obserwa-
cji wynika, ze najwiekszym powodzeniem wsréd réznych grup odbiorcow cieszg sie
koncerty, wystawy lub wystepy grup improwizacyjnych. Zdarza sie, ze osoby, ktére
po raz pierwszy uczestnicza w wydarzeniu kulturalnym w danym lokalu, stajg sie
jego statymi bywalcami.

Ostatnim wyodrebnionym typem jest klient epizodyczny, ktéry sporadycznie od-
wiedza lokale. Najwazniejszym elementem dla niego wydaje sie oferta gastrono-
miczna. Gtéwnym czynnikiem determinujacym czestotliwos¢ jego wizyt w lokalu jest
poziom cen serwowanych dan i napojow. Rzadko zna wtascicieli lub obstuge. Zwraca
natomiast uwage na wystréj i atmosfere panujaca w miejscu, ktére odwiedza.

Podczas spotkania promujacego raport autorki spotkaty sie z krytycznymi uwa-
gami dotyczacymi doboru aktoréw. Zarzucono im brak spojrzenia na zjawisko
z perspektywy artystéw (cztonkéw zespotéw goszczonych w lokalach, grafikéw wy-
stawiajgcych swoje prace etc.), a przede wszystkim sgsiadéw. Kontakty wtascicieli
z sasiadami byty relacjonowane jedynie od strony tych pierwszych (czes¢ uwaza, ze
dbanie o komfort sgsiadéw jest istotne dla funkcjonowania lokalu, inni sadza, ze
najlepsza strategia jest po prostu brak podejmowania z nimi kontaktu), nie starajac
sie dotrze¢ do mieszkancéw kamienic czy blokéw sasiadujacych z badanymi miej-
scami. O ile oczywista jest dla autorek istota roli, jaka w istnieniu klubokawiarni od-
grywaja sasiedzi, to problematyczna okazuje sie juz kwestia dotarcia do potencjal-
nych respondentéw. Warto tez dodac, ze priorytety sgsiadéw oraz nadawcoéw bardzo
czesto wzajemnie sie wykluczaja. W badaniu duzy nacisk potozono na przebywanie
w badanych lokalach. Obserwacje wydarzen i obecnos¢ w klubokawiarniach pod-
czas wywiadéw daty autorkom mozliwos¢ potwierdzenia lub obalenia sadéw wyda-
wanych przez odbiorcéw i nadawcoéw. W wypadku sasiadéw bytoby to bardzo trud-
ne, zaktadajac, ze opcja wprowadzenia sie do kamienicy sasiadujacej z lokalem nie
wchodzi w gre. Poszerzenie badania o nowych aktoréw czy tez skupienie sie tylko na
jednej z tych grup jest jednak z pewnoscig ciekawym i wartym poswiecenia uwagi
wyzwaniem dla przysztych badaczy.

Kolejng kwestig, ktoéra nalezy zaakcentowag, jest fakt, ze wnioski wyptywajace
z badania byty réwniez mocno osadzone w kontekscie lokalnym. Gdansk jest mia-
stem podzielonym ze wzgledu na miejsca ,,nasycenia kulturalnego” oraz ,pusty-
nie”. Trudnos¢ w znalezieniu lokali z przynajmniej dwoma réznymi wydarzeniami
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kulturalnymi w miesigcu i prowadzacych swoja dziatalnosé poza ,,starym miastem”?
potwierdza, gdzie znajduje sie gtéwna tkanka kulturalna Gdanska. W innych dziel-
nicach, patrzac pod tym katem, takie miejsca praktycznie nie istnieja (wyjatek moze
stanowi¢ tu Oliwa), a raczej nie istniaty w momencie przeprowadzania badania.
Mapa kulturalna miasta zdazyta juz ulec zmianie i pojawity sie nowe miejsca oferu-
jace wydarzenia kulturalne. Wrzeszcz dotychczas byt jedynie obszarem przeznaczo-
nym do konsumpcji débr i ustug, gdzie mato miejsc miato oferte kulturalng. Obec-
nie zrewitalizowana ulica Wajdeloty oraz nowo powstata cze$¢ Garnizon, wraz ze
specjalnie wyznaczong przestrzenia dla kultury i sztuki, spowodowata, ze Wrzeszcz
z ,pustyni” stat sie miejscem ,,nasycenia kulturalnego”. Zmiany zaszty réwniez na
ulicy Elektrykow, ktéra przyciaga mieszkancéw wystawami, réznego rodzaju insta-
lacjami oraz koncertami, ktére odbywaja sie w sasiadujacym klubie muzycznym. Na
uwage zastuguje takze Wyspa Spichrzéw, ktéra dzieki wspélnym wysitkom wtasci-
cieli pieciu sgsiadujgcych na tym terenie lokali dotaczyta do obecnych centréw kul-
turowych w obrebie Gdanska. Wskazane przyktady pokazuja, ze tworzac mape kul-
turowa miasta, nalezato sie liczyé z jej szybka dezaktualizacja. Jest to sfera poddana
ciggtym zmianom wywotanym powstawaniem i zamykaniem nowych miejsc tworza-
cych oferte kulturalng Gdanska.

Nalezy wzigé pod uwage réwniez uwarunkowania, w tym czeste przeszkody, od-
mienne dla kazdego z lokali, ktére juz od momentu powstawania wptywaja na for-
me ich przysztej dziatalnosci. W tym kontekscie ciekawe bytoby osadzenie badania
w miescie charakteryzujacym sie inna specyfika. Logiczne wydaje sie kontynuowa-
nie badania w poszerzeniu o lokale znajdujace sie w Gdyni i Sopocie. Trudno opisy-
wac praktyki klubokawiarniane w oderwaniu od reszty Trojmiasta. W trakcie wywia-
dow respondenci (szczegblnie mtodzi) wskazywali na szeroka oferte lokali w Sopocie
i poréwnywali z tg dostepna w Gdansku. Ciekawa wydaje sie tu kwestia poréwny-
wania miast: czy w kontekscie kulturalnym Tr6jmiasto mozna traktowaé jako catos¢,
a moze jako twor sktadajacy sie z trzech odrebnych bytow?

Ciekawym i wartym szerszego zbadania watkiem okazaty sie takze relacje lo-
kalnych instytucji kultury z klubokawiarniami. Znaczace bytoby przeanalizowanie
oferty kulturalnej obu typéw podmiotéw (pod katem zréznicowania, réznorodnosci
czy dopetniania), ich dynamiki zmian, partnerstw i wspotpracy z innymi podmio-
tami (szczegdlnie pod katem relacji instytucji publicznych i samorzadowych z biz-
nesem oraz organizacjami pozarzadowymi). Niedosyt pozostawity rowniez wywiady
z wiascicielami/menadzerami klubokawiarni, bedacymi, jak sie okazato, swoistymi
liderami spotecznymi, z ciekawa biografig i duzym potencjatem spotecznym. Dzieki
swojej aktywnosci s3 oni pewnego rodzaju tagcznikami, czesto odrebnych Swiatéw
instytucji kultury, organizacji pozarzagdowych, biznesu, kregéw sztuki czy nauki, mo-

gliby sie wiec sta¢ cennym zrédtem informacji o sSrodowisku kultury. Warto réwniez

»Klubokawiarnie

z kultura. Przypadek
Gdariska”. Refleksje
po badaniu

3 W raporcie autorki uzywajg okreélenia ,stare miasto”, majac na mysli teren obejmujacy ulice, na ktérych znajdowaty
sie badane lokale oraz ktére byty wskazywane przez respondentéw jako miejsca, gdzie uczeszczajg w czasie wolnym.

Cho¢ w rzeczywistoéci miejsca te rozciagaja sie na przestrzeni Starego Miasta, Srédmieécia, Starego Przedmieécia

i Gtéwnego Miasta, to respondenci uzywali jedynie okreslenia ,,stare miasto”.
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zastanowic sie nad wtgczeniem lideréw klubokawiarni we wspétprace miedzysekto-
rowa. Klubokawiarnie moga by¢ nie tylko dobrym partnerem biznesowym, ale tak-
ze, a moze przede wszystkim kulturalnym. W tym zakresie niezbedne wydaja sie
z jednej strony regulacje formalne w relacjach z samorzadem i instytucjami, a tak-
Ze z organizacjami pozarzadowymi. Z pewnosciag pomogtoby to w inicjowaniu oraz
wzmacnianiu wspotpracy, zaréwno jednorazowej, jak i dtugofalowej (na przyktad po-
przez tworzenie pola do wymiany doswiadczen, utatwieniu dostepu do konkurséw
miejskich z zakresu kultury).

Klubokawiarnie, jesli patrze¢ na uczestnictwo w kulturze szeroko, petnig wazne
spotecznie funkcje: wzmacniajg wspélnotowosé i integracje spoteczna. Oprécz po-
czucia przynaleznosci i zakorzenienia, a takze kompetencji spotecznych, dopetniaja
oferte kulturalng innych podmiotéw kultury, a nawet je zastepuja. Poprzez szerokie
sieci spoteczne, kontakt z indywidualnosciami oraz dzieki niebywatej plastycznosci
i elastycznosci w planowaniu, dziataniach i kontaktach tworza przyjazne miejsca,
promujace nowe trendy w kulturze i sztuce, wytapuja nisze.

Warto takze dotrze¢ do oséb, ktére w przesztosci prowadzity klubokawiarnie.
Pytania o powody zakoficzenia dziatalnosci, cho€ trudne, bytyby niezwykle cenne,
przede wszystkim ze wzgledu na poznanie probleméw, przeszkdd i przyczyn rezy-
gnacji badZz niepowodzenia. Rozmowy te pomogtyby rowniez w pogtebieniu cie-
kawego watku relacji pomiedzy ekonomia i kulturg. Wtasciciele i menadzerowie
wskazywali na trudnosci w potaczeniu tych dwéch znaczacych elementéw w pro-
wadzeniu dziatalnosci klubokawiarnianej. W wypowiedziach oséb prowadzacych lo-
kale, a takze gosci czesto ujawnia sie dos¢ klasyczna wizja kultury rozumianej jako
autoteliczna wartosé. W takim rozumieniu kultura wigze sie z bezinteresownoscia,
wzniostymi celami, nie powinna wiec podlega¢ czynnikom ekonomicznym. W jaki
sposéb owa wizje potaczy¢ z prowadzeniem dziatalnosci zarobkowej? Prowadzacy
lokale nierzadko oddzielaja dziatalnosé¢ kulturalng od statej, regularnej dziatalnosci
opartej na konsumowaniu. To menu i cennik sg sprawa podstawowa, bo bez nich nie
da sie prowadzi¢ lokalu, a tym samym ,robi¢ kultury”. Kultura jednak, jak sie wyda-
je, coraz czesciej jest traktowana jako dodatkowy czynnik wzrostu ekonomicznego
firmy. Organizowanie wydarzen kulturalnych pomaga zapetni¢ lokal potencjalnymi
klientami, przyciagna¢ nowych gosci i zacheci¢ do ponownego odwiedzenia lokalu.
W kontekscie ekonomicznym jest to strategia przetrwania na trudnym i zmienia-
jacym sie rynku. Przemyslenia i doswiadczenie oséb, ktére zakonczyty swoja dzia-
talnos¢, pomogtyby w stworzeniu rekomendacji utatwiajacych funkcjonowanie tych
przedsiewziec.

Wywiady z osobami aktualnie prowadzacymi klubokawiarnie, a takze wszystko-
zercami kulturalnymi mogtyby postuzy¢ jako katalog dobrych praktyk oraz wskazé-
wek dla menedzeréw, animatoréw oraz innych wtascicieli klubokawiarni.

Watpliwosci, pojawiajace sie nowe pomysty czy tez problemy metodologiczne
z pewnoscia sa stale powtarzajagcym sie elementem pracy wszystkich badaczy sku-
piajacych sie na dynamicznie zmieniajacych sie zjawiskach kulturalnych. Autorki
maja nadzieje, ze takie krytyczne spojrzenie na wtasna prace utatwi ja w przyszto-
&ci, zaréwno im, jak i innym badaczom. Raport z badaf mozna uzna¢ dopiero za
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wstep do dalszych, poszerzonych o nowe miejsca, aktoréw i zjawiska prac badaw-
czych w tym zakresie. Miejsca potpubliczne (tzw. trzecie) sg z pewnoscig tematem
wartym uwagi.
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Weronika tucyk

Pedagogika teatru jako metoda
edukacji i model aktywnego
uczestnictwa oraz jej miejsce

w teatrze jako instytucji — na przy-
ktadzie cyklu ,,Lekcje niegrzeczno-
Sci” w Teatrze Wybrzeze

Pedagogika teatru nalezy do dziedziny edukacji teatralnej, ktéra w potocznym ro-
zumieniu kojarzy sie z tworzeniem spektakli teatralnych przez dzieci, mtodziez czy
amatoréw (w znaczeniu mitosnikow teatru), czesto jest tez mylona z edukacjg arty-
styczna, czyli nauka rzemiosta zawodowego aktora czy rezysera. W ramach edukacji
teatralnej zawiera sie pedagogika teatru, ale mieszcza sie w niej takze wszelkie de-
baty, prelekcje i lekcje, ktérych celem jest popularyzacja wiedzy o teatrze, korzystaja
wiec jednak z zupetnie odmiennych metod pracy. Pedagogika teatru rozwija wieloto-
rowo i jednoczesnie jest niepowtarzalng okazja do poznania publicznosci i budowa-
nia realnej wspélnoty, poniewaz aktywizuje i emancypuje odbiorce w kazdym wieku,
traktuje go jako partnera, wspétautora w dziataniu. Wcigz jednak w swiadomosci
wielu instytucji kojarzy sie z edukacjg rozumiang jako obowiazek szkolny i przekazy-
wanie wiedzy w hierarchicznym uktadzie mistrz—uczen.

W niniejszym artykule skoncentrowatam sie na zagadnieniu pedagogiki teatru
jako metody edukacji kulturalnej i zarazem strategii gromadzenia wokoét teatru
otwartej i zaangazowanej publicznosci. Swoje rozwazania skupitam na konkretnym
materiale badawczym - familijnych warsztatach towarzyszacych cyklowi czytan
dla dzieci i mtodziezy ,Lekcje niegrzecznosci”, ktére odbyty sie w Teatrze Wybrze-
ze w Gdansku w sezonie 2014/2015. ,Lekcje niegrzecznosci” to przeglad dziecie-
cej i mtodziezowej literatury klasycznej, a takze wspétczesnej w formie udramaty-
zowanych czytah z elementami teatralizacji. Kazdorazowo czytaniom towarzyszyty
warsztaty dla dzieci i rodzicow (przeprowadzitam 20 warsztatow, w ktérych tacznie
uczestniczyto okoto 50 rodzin). Podstawowym celem warsztatow byto stworzenie
w teatrze przestrzeni do wspélnej, kreatywnej zabawy dla rodzin, integracji miedzy-
pokoleniowej, rozwijania wyobrazni, aktywizacji rodzicow czy opiekunéw poprzez
rownoprawne uczestnictwo w zajeciach z dzie¢mi. Jednoczesnie priorytetem dla pro-
wadzacej, a zarazem dla teatru byto budowanie dtugofalowych relacji z publiczno-
Scig i zgtebianie na warsztatach waznych i niekiedy trudnych tematéw spotecznych
poruszonych w czytanych tekstach (na przyktad rozpoznawanie i wyrazanie emocji,
komunikacja miedzy ludzmi, stereotypy i role spoteczne w rodzinie oraz oczekiwania
z nimi zwigzane, wsparcie w rodzinie, dojrzewanie etc.).
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Chciatabym sie podzieli¢ swoim doswiadczeniem, a takze zestawi¢ zatozenia
i cele programu ze zbadaniem jego efektéw na podstawie wtasnych obserwacji oraz
ankiet i wywiadéw przeprowadzonych z rodzinami korzystajacymi z warsztatow,
a takze z obserwacji wptywu zaje¢ na relacje miedzy teatrem a odbiorcami.

PODSTAWOWE ZAtOZENIA PEDAGOGIKI TEATRU

Pedagogika teatru jest dyscypling, ktéra zajmuje sie zagadnieniami pomiedzy obsza-
rami pedagogiki i teatru. Jej baza jest pedagogika zabawy potaczona z wykorzysta-
niem technik teatralnych i fascynacja teatrem (mozliwosciami ptynacymi z narzedzi
teatralnych takich jak improwizacja, tworzenie scen etc.)!. Celem pedagogiki teatru
nie jest tworzenie profesjonalnych spektakli, lecz wykorzystanie technik teatralnych
w celu rozwoju kreatywnoéci, Swiadomosci, myslenia. Ten typ pracy charakteryzu-
je sie nauczaniem przez doswiadczanie i korzysta przede wszystkim z takich form
dydaktycznych jak warsztat pedagogiczno-teatralny oparty na zabawie i wspélnej,
grupowe] pracy, dzieki czemu daje on przestrzei do kreatywnych poszukiwan (np.
drama, Ewiczenia ruchowe, improwizacja z rekwizytem). Wykorzystywane metody
sg narzedziem, nie celem samym w sobie — ich zastosowanie ma stuzy¢ nauce o spo-
teczenstwie i otaczajgcym Swiecie, a takze odkrywaniu siebie samego poprzez te-
atr, co nie ma nic wspdlnego z ksztatceniem umiejetnosci zawodowych (aktorskich/
/dykcyjnych/tanecznych).

Pedagogika teatru wywodzi sie z idei pedagogiki zabawy?. Wspélna dla obu me-
tod jest praca za pomoca réznorodnych zabaw (Wprowadzenie do pedagogiki za-
bawy... 1998) — ruchowych, stownych, dyskusyjnych, gier rozluzniajacych i integru-
jacych grupe, gier dydaktycznych polegajacych na przedstawianiu danych tresci
w formie zagadki do rozwiktania i poszukiwaniu rozwigzan wedtug proponowanych
regut, a takze wykorzystywanie dramy w ramach gier fabularyzowanych czy impro-
wizacji. Gry nie s3 jednak oparte na rywalizacji, uczestnicy nie sg oceniani ani nasta-
wieni na konkurowanie ze sobg, dzieki czemu czuja sie swobodniej. Schemat zajeé
jest elastyczny, a zadania majg da¢ impuls do dziatania. Wtasnie to nastawienie na
dobrowolny udziat, doswiadczenie, wspdlne odkrywanie, nie zas na przekazywanie
z gory okreslonej wiedzy czy osigganie jednoznacznie ,mierzalnych” efektéw, r6zni
pedagogike zabawy od tradycyjnego modelu edukacji szkolnej opartej na weryfi-
kacji przyswojonych informacji. Jednoczednie wiaze sie to z dowartosciowywaniem
pracy w grupie, eksperymentowaniem czy brakiem wartosciowania oceniajacego
czy binarnego (dobrze/zle). Zamiast tego umozliwia sie analize sytuacji powstatych
»tu i teraz” i stawianie pytan dotyczacych samego siebie (dlaczego tak zrobitem, co
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1 Podobnie jest w przypadku pedagogiki cyrku, gdzie pedagogika zabawy taczy sie z metodami cyrkowymi. Por. Pedagogika

fascynacji... 2008.

2 Pedagogika zabawy rozwineta sie w latach siedemdziesigtych XX wieku w Stanach Zjednoczonych, Niemczech i Austrii
jako metodyka pracy z grupa, bedaca wynikiem poszukiwan drég wspierania rozwoju cztowieka, polepszania komunika-

cji interpersonalnej oraz integracji grupy. Zob. M. tukasiak, Pedagogika zabawy...
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mna kierowato w tym zadaniu), poznanie wtasnej hierarchii wartosci czy wtasnych
spontanicznych zachowanh. Zabawy stymuluja wszystkich uczestnikéw, tworza luz-
ng, czesto radosng atmosfere, zadania sprawiaja uczestnikom przyjemnos¢ (nie ma
przymusu uczestnictwa), a jednoczesnie sprzyjaja otwarciu na drugiego cztowieka
i samego siebie, dodatkowo rozwijaja kompetencje spoteczne (np. komunikacja, em-
patia) wynikajace z pracy w grupie.

Pedagogika teatru jest zwigzana z aktywnym modelem partycypacji, w ktérego
ramach uczestnik jest partnerem, nie tylko odbiorca. W tym uktadzie prowadzacy
nie jest osoba znajaca wszystkie odpowiedzi — wrecz przeciwnie, nieustannie do-
wiaduje sie czego$ nowego dzieki ludziom, ktérzy kazdorazowo nadaja oryginalny
ksztatt warsztatom przez wtasne spostrzezenia, osobowos¢ i niepowtarzalnos¢. Pe-
dagog teatru jest przewodnikiem, tworzy ramy dziatan, ale sposéb ich realizacji za-
lezy od uczestnikéw. Dlatego na pewnym etapie mozliwe jest zaproponowanie tych
samych zadah przedszkolakom, licealistom, dzieciom i ich rodzicom, poniewaz za
kazdym razem bedzie ono wykonane odmiennie ze wzgledu na grupy zréznicowane
pod wzgledem wieku, poziomu otwartosci, znajomosci Swiata czy kapitatu spotecz-
nego i kulturowego.

»LEKCJE NIEGRZECZNOSCI” — CZYTANIA | WARSZTATY

sLekcje niegrzecznosci” to cykl czytan performatywnych realizowanych w Teatrze
Wybrzeze od lutego 2014 roku, ktérych celem jest przyblizenie starszej i nowej li-
teratury w atrakcyjnej, udramatyzowanej formie. ,Lekcje niegrzecznosci” sa jedyna
cykliczng forma czytan performatywnych w Tréjmiescie, ktérym dodatkowo towa-
rzysza teatralne warsztaty familijne. Dzieki temu cykl stanowi unikatowa propozycje
nie tylko na mapie teatréw w regionie, ale réwniez w skali kraju. Forma cyklu jest
czytanie performatywne, ktére charakteryzuje sie stosowaniem wiekszego wachla-
rza Srodkéw wyrazu niz tradycyjna forma czytania — aktorzy korzystajg z symbolicz-
nych kostiumoéw i rekwizytéw, towarzyszg im elementy scenografii czy uproszczo-
ne oSwietlenie. Celem ,Lekcji niegrzecznosci” jest zapoznanie zaréwno dzieci, jak
i rodzicow z mozliwie szerokim spektrum tekstéw klasycznych i wspétczesnych do-
tyczacych dzieciecych bohateréw. Wspélnym mianownikiem dobieranych utworéw
jest r6znorako pojmowany ,bohater niepokorny”, obecny w literaturze dzieciecej od
zawsze. ,Niegrzecznos¢” ujmowana jest tu jako wiernos¢ samemu sobie, potrzeba
wyrazania wiasnego zdania, a takze zwigzane z tym konsekwencje, dobrodziejstwa
i ryzyko. W ramach cyklu od pazdziernika 2014 do czerwca 2015 zaprezentowano
osiem premierowych czytafh na podstawie tekstow nastepujacych autorow: Przyja-
ciel Automateusza Stanistawa Lema, Pawet i Gawet i Matpa w kgpieli Aleksandra
Fredro, Pinokio Carla Collodiego, Czerwony Kapturek Bohdana Butenki, Sposéb na
Alcybiadesa Edmunda Niziurskiego, Kopciuszek. Bajka obuwnicza Bohdana Buten-
ki, Wielka ksiega uczu¢ Grzegorza Kasdepke oraz Dwie Dorotki Janiny Porazinskiej.
Kazdy tekst prezentowano co najmniej dwukrotnie — w siedzibie teatru w Gdansku
i w Sopocie, a kazdemu powtérzeniu towarzyszyty warsztaty dla rodzin, ktére po-
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przedzaty lub nastepowaty bezposrednio po ,Lekcji niegrzecznosci”. W niektérych
wypadkach jednemu powtdrzeniu czytania towarzyszyty dwa warsztaty, dzieki cze-
mu w catym sezonie odbyto sie ich az dwadziescia.

Warunkiem uczestnictwa w zajeciach byt udziat dzieci z opiekunami oraz obec-
nos¢ na czytaniu. Warsztaty nie byty dodatkowo ptatne, a koszt wejsciowki na czy-
tanie wynosit jedenascie ztotych zaréwno dla dzieci, jak i dorostych, dzieki temu
z czytan i warsztatéw mogty korzysta¢ osoby o dos¢ zréznicowanym statusie mate-
rialnym. W ciggu catego sezonu w warsztatach wzieto udziat okoto 50 rodzin — nie-
ktére pojawiaty sie kilkakrotnie, inne sporadycznie. Grupa warsztatowa mogta liczy¢
maksymalnie 25 0séb, zatem czesto zgtaszang uwaga byt brak mozliwosci uczestnic-
twa w zajeciach wynikajacy z ograniczonej liczby miejsc. Warto tez doda¢, ze kazdy
warsztat trwat 9o minut, podczas gdy czas czytania wynosit srednio tyle co szkolna
lekcja, czyli 45 minut. tacznie z przerwa nalezato zatem poswieci¢ prawie 3 godziny
na skorzystanie z obu propozycji, co po uwzglednieniu pory dnia (czytania niemal
zawsze odbywaty sie o godzinie 13) w praktyce oznaczato lwig cze$¢ niedzieli.

Celem teatru, a zarazem autorki niniejszego tekstu, czyli prowadzacej warszta-
ty, byto twércze zgtebienie poruszanych w tekstach tematéw. Zajecia miaty tworzyé
przestrzen do wspélnego, czyli grupowego, a jednoczesnie rodzinnego zastanowie-
nia sie nad zagadnieniami podejmowanymi przez twércéw. Uczestnikami mieli by¢
na tych samych zasadach dorosli i dzieci, co poczatkowo wzbudzito zdziwienie nie-
ktorych opiekunéw. W pierwszym odruchu utozsamili siebie z formalnymi opiekuna-
mi, ktérzy biernie obserwuja zajecia. Byli tez zdystansowani rodzice, ktérzy pytali,
czy ich obecnos¢ jest konieczna — po otrzymaniu twierdzacej odpowiedzi zjawiali sie
z dzie¢mi na warsztatach, ale podczas kolejnych zadan okazywato sie, ze w czytaniu
brato udziat jedynie dziecko. Zgtaszato sie tez bardzo wielu rodzicéw, ktérzy chcieli
zapisac dzieci na zajecia, ale czes¢ z nich wycofywata sie, styszac, ze mieliby uczest-
niczy¢ w nich razem ze swoimi pociechami. Zastanawiato mnie, z czego takie za-
chowanie wynika. Z jednej strony atrakcyjna wydaje sie propozycja darmowych za-
je€ teatralnych, ktéra szczegblnie przycigga osoby doroste dbajace o wszechstronny
rozw6j swojego dziecka, tych rodzicéw, ktérzy chca zapewni¢ dodatkowa niedzielng
atrakcje, ale ktérzy niekoniecznie chca poswiecac swoj czas — byé moze zaktadaja, ze
zajecia adresowane do dzieci moga nie by¢ rozwijajace dla dorostych. Zauwazytam
jednak, Zze sytuacja przektadata sie takze na samo uczestnictwo w czytaniach. Za-
obserwowatam, a obstuga widowni teatru potwierdzita, ze czes¢ rodzicow przypro-
wadza dzieci na czytanie, odprowadza na sale, po czym opuszcza teatr i przychodzi
odebrac dziecko po 45 minutach. Niektorzy rodzice zostaja na terenie teatru i czeka-
ja w teatralnych foyer, pijac kawe. By¢ moze jest to kwestia finanséw, ale takie sytu-
acje zdarzaty sie rowniez wtedy, gdy koszt wejscidwki wynosit jedynie pie¢ ztotych,
czyli srednio tyle co kawa, a czytanie trwa raptem trzy kwadranse. Podejrzewam za-
tem, ze brak checi udziatu w czytaniu wraz z dzieckiem wiaze sie z przekonaniem, ze
organizowane czytania nie sg propozycja dla dorostych, a jedynie dzieci. Cykl ,Lek-
¢ji niegrzecznosci” w zatozeniu jest adresowany do rodzin, zaréwno do mtodszych,
jak i dorostych — czytania przewaznie miaty budowe warstwowa, ktéra pozwalata
na dobra zabawe i refleksje oséb w réznym wieku. Ideg przyswiecajaca teatrowi
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byto budowanie wspélnoty widzéw i wspieranie rodziny — grupy oséb pozostajacych
w bliskich relacjach. Cykl zaktada rodzinny czy miedzypokoleniowy udziat w wyda-
rzeniu kulturalnym, dlatego zdecydowano sie na taka formute (czytanie + warsztat
w niedzielne popotudnie). Niezaleznie od tego, do kogo adresowany bytby cykl, moje
watpliwosci budzi pozostawianie dzieci na sali teatralnej bez opieki, zwtaszcza ze
mtodsza czes¢ z nich (7-9 lat) czesto nie wie, jak ma sie zachowac w teatrze i czego
moze sie spodziewac (moze sie przestraszy¢ ucharakteryzowanego aktora etc.). Ten
watek wymaga jednak osobnej analizy.

Na przyktadzie Wielkiej ksiegi uczu¢ Grzegorza Kasdepke nakresle charakter me-
rytoryczny warsztatéow projektowanych do konkretnego tekstu. Wielka ksiega uczuc
to zbiér krétkich opowiesci z Zzycia przedszkolakéw, ktére codziennie poznaja zna-
czenie nowej emocji (na przyktad mitos¢, smutek, gniew, wstyd czy obrzydzenie — fa-
bularnie w stosunku do rozgotowanego w zupie pora). Przewodnikiem w tej podrézy
przez uczucia jest przedszkolanka, Pani Mitka. W ramach warsztatéw kazdy uczest-
nik losowat karteczke z nazwa emocji (wszystkie, ktére pojawity sie w czytaniu, oraz
kilka innych, takich jak wspétczucie, litos¢, frustracja). Jesli uczestnik nie znat emocji
z nazwy, to prowadzaca lub rodzic pomagali, podajac prosta definicje. Gdyby i to nie
pomogto, bo uczucie byto zupetnie nowe, to mozna byto wylosowa¢ karteczke po-
wtérnie (kazdy miat sie zmierzy¢ z emocja, ktéra rozumie). Nastepnie kazdy uczest-
nik rysowat na kartce wylosowana emocje — z czym mu sie kojarzy, na przyktad
z jakimi kolorami lub sytuacja, jak wygladataby, gdyby miata wtasng postaé? Gdy
rysunki byty gotowe, w przestrzeni sali stworzyliSmy wspélnie galerie uczu¢. Nastep-
nie czytatam wybrane losowo nazwy wykorzystanych do rysunkéw emocji, a kazdy
uczestnik po ustyszeniu nazwy miat stana¢ przy rysunku, ktéry jego zdaniem najbar-
dziej oddaje charakter danej emocji. Uczestnicy mieli (w swoim odczuciu) trudne za-
danie i nie zdarzato sie, by wszyscy wybrali ten sam rysunek. Po ¢wiczeniu odbywata
sie dyskusja — okazato sie, ze sposéb, w jaki uczestnicy definiowali konkretne emo-
cje, byt rozbiezny, podobnie jak r6znorodne byto ustawienie przy rysunkach. Dla nie-
ktorych byto zaskoczeniem to, ze mozna postrzegac emocje tak réznorodnie. Ptynne
byty tez granice definicji, co bardzo dobrze oddato kolejne ¢wiczenie, czyli scenki
rodzinne, ktérych inspiracja do realistycznej ,sceny z zycia” miata by¢ jedna z wcze-
$niejszych emocji. Widzowie, czyli pozostali uczestnicy, mieli zgadywag, jaka emocje
odczuwa bohater sceny. Mimo schematycznosci budowanej narracji i przerysowa-
nej gry ogladajacy czesto mieli ktopoty w rozpoznaniu przedstawionego uczucia.
Oba zadania ujawnity trudnosci komunikacyjne wynikajace z réznic w definicji pojec
oraz samego procesu kodowania i dekodowania — nie tylko miedzy rodzinami, ale
rowniez pomiedzy cztonkami tej samej rodziny, co stanowito dla uczestnikéw naj-
wieksze zaskoczenie. Okazato sie, ze rozbieznosci s bardzo duze, na przyktad litosé
pokryta sie semantycznie ze wspbtczuciem, smutek z gniewem, z czego uczestnicy
zdali sobie sprawe dopiero w konfrontacji z pozostatymi rodzinami, a takze swoimi
bliskimi. Co ciekawe, najtatwiej byto pokazac¢ i odczyta¢ mitos¢ — za pomoca znaku
serca i stowa ,kocham”, ktére jako jedyne ma tak jednoznaczny i czytelny kod, choé
semantycznie znaki te wydaja sie puste. Zajecia okazaty sie odkrywcze zaréwno dla
dzieci, jak i dorostych, ktérzy w ramach podsumowania warsztatéw przyznawali, ze
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nie spodziewali sie, ze temat emocji jest tak skomplikowany, nawet w wypadku kil-
ku, zdawatoby sie prostych, ¢wiczen. W wypadku Kopciuszka Butenki warsztatowe;j
analizie poddane byty role spoteczne — jak czutbym sie w czyich$ butach? Jak spro-
sta¢ oczekiwaniom stawianym mamie, tacie, dziecku, dziadkom i czy zawsze trzeba
te oczekiwania spetnia¢? Na warsztatach do Sposobu na Alcybiadesa wedtug po-
wiesci Niziurskiego uczestnicy szukali sposobu na polubienie czynnosci, za ktérymi
nie przepadaja, a na zajeciach do Przyjaciela Automateusza Lema sprawdzalismy, co
to znaczy by¢ czyims$ przyjacielem i jak komunikowaé wsparcie w rodzinie — kazda
z rodzin odgrywata scene na bezludnej wyspie. Cztonkowie rodziny mieli za zadanie
opracowac plan, jak sobie w tej sytuacji poradzi¢. W tym wypadku, nieoczekiwanie
dla mnie, rodziny odstaniaty przed pozostatymi schemat myslenia o relacjach rodzin-
nych, a by¢ moze nawet wtasny model funkcjonowania. Niestety zdarzaty sie sceny,
w ktérych rodzina nie potrafita wspotpracowaé, zamiast okazywac sobie wsparcie
uczestnicy obwiniali sie nawzajem, stawiali wymagania, informowali o oczekiwa-
niach wobec innych (na przyktad matki wobec ojca, by ten ,,co$ zrobit”), jednocze-
$nie pozostawali bierni (narzekanie, siedzenie z zatozonymi rekami). Realizacja ta-
kich scen przebiegta w sprzecznosci z zatozeniem zadania, co mnie zaintrygowato.
Wydawato mi sie bowiem, ze w sytuacji ,,na niby” duzo tatwiej zrealizowac idee,
pokazac jakis model zachowania (w tym wypadku rodzinnego wsparcia), zatem zdu-
miewajace byly realizacje scen przez negacje, pokazanie catkowitej odwrotnosci.
Trudno takze stwierdzi¢, na ile uczestnicy sceny mieli tego Swiadomos¢.

Celem warsztatow, oprocz ksztattowania Swiadomego odbiorcy (warsztat jako
miejsce analizy watkow poruszonych w tekscie lub podczas czytania), i wspierania
miedzypokoleniowego udziatu w zyciu teatralnym, byto zapoznanie widzéw, zwtasz-
cza dorostych, z forma pracy, jaka jest warsztat pedagogiczno-teatralny. Jako peda-
gog teatru chciatam obali¢ stereotypowe myslenie zwigzane z modelem szkolnym
(rozumianym jako forma przekazywania tresci ksztatcenia w uktadzie hierarchicz-
nym nauczyciel-uczen) i wskaza¢, ze edukacja moze by¢ ciekawa i rozwijajaca forma
spedzania czasu dla os6b w réznym wieku, a tym samym zacheci¢ do korzystania
z pozostatych propozycji artystycznych i edukacyjnych Teatru Wybrzeze. Pedagogika
teatru daje szanse na emancypacje uczestnika zaje¢, bo traktuje go jako partnera
w dziataniu, a nie ucznia, ktéry musi osiaggngc okreslony poziom wiedzy czy umie-
jetnosci. Dzieki temu pozwala zerwaé z innym stereotypem, ktéry nie dotyczy juz
samej edukacji, a raczej modelu partycypacji w kulturze. Artysta nie musi by¢ prze-
ciez postrzegany jako mistrz, a widz jako adept. Doswiadczenie wyniesione z warsz-
tatu pedagogiczno-teatralnego ma szanse dowartosciowac widza, uswiadomic¢ mu,
ze rados¢ tkwi réwniez w poszukiwaniu, bo odpowiedzi ostatecznie moze by¢ kil-
ka, wolno tez czego$ nie wiedzie¢ albo sie myli¢. Artysta nie jest przeciez jedynym
i ostatecznym gwarantem i dystrybutorem sensu i znaczen, a zatem pytanie ,co
artysta miat na mysli?” mozna zastapi¢ pytaniem ,co ja mysle/czuje w kontakcie
z tym utworem artystycznym, jakie uruchamia we mnie skojarzenia, refleksje i dla-
czego?” Gdy widz uswiadomi sobie, ze oba pytania moga by¢ tak samo uprawnione,
a odbiorca tez moze byc¢ dystrybutorem znaczeh — wyzwala sie ze stereotypu. Podob-
nie w relacji teatr, instytucja — widz zmiana uktadu z hierarchicznego na partnerski
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daje mozliwos¢ na budowanie realnej wspélnoty, widowni bardziej zr6znicowanej
(chotby pod wzgledem kapitatu spotecznego i kulturowego), refleksyjnej czy bar-
dziej otwartej na eksperymenty.

W celu weryfikacji wtasnych zatozer wprowadzitam dwa typy ewaluacji warszta-
toéw. Pierwsza forma prowadzona byta na biezgco przez oméwienie zaje¢ na koniec
kazdych z nich (co sie podobato lub nie, co zaskoczyto, w jakim ¢wiczeniu uczestnicy
czuli sie dobrze lub nie i dlaczego). Drugim typem ewaluacji byta pisemna, anoni-
mowa ankieta podsumowujaca caty sezon czytan i warsztatéw. W dalszej czesci roz-
dziatu przedstawiono analize danych dotyczacych ankiety. W badaniu wzieto udziat
40% rodzin korzystajacych przez caty sezon z zaje¢. Wsrdd nich znalazty sie zarbwno
rodziny z matym, jak i duzym doswiadczeniem zwigzanym z warsztatami (ryc. 1). Ba-
dana préba jest préba nielosowa, oparta na doborze celowym.

RYCINA 1. Deklarowana przez rodziny liczba przebytych warsztatow Pedagogika teatru jako
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RYCINA 2. Podziat dzieciecych uczestnikéw warsztatow ze wzgledu na wiek
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W warsztatach dominowaty rodziny uczestniczace w zajeciach z jednym dziec-
kiem (61,1%) oraz dwdjka dzieci (38,9%). Sredni wiek dziecka uczestniczacego
w warsztatach wyniost osiem lat, cho¢ rozpietos¢ wieku niepetnoletnich uczest-
nikobw byta duza — r6znica miedzy najmtodszym i najstarszym dzieckiem wynio-
sta az 13 lat (ryc. 2). Zdecydowana wiekszos¢ uczestnikow pochodzita z Gdanska,
ale w réwnym stopniu uczestniczyli w warsztatach mieszkahcy Sopotu i Gdyni, jak
i mniejszych miejscowosci spoza Tréjmiasta (ryc. 3). Biorac pod uwage, ze niemal
potowa warsztatow odbywata sie w Sopocie, zastanawiajacy jest niski odsetek
mieszkancéw tego miasta, nawet gdy weZmie sie pod uwage strukture demogra-
ficzna. Zdecydowanie pozytywnym zjawiskiem jest za to udziat mieszkancéw ma-
tych miejscowosci spoza aglomeracji tréjmiejskiej, ktérym udato sie pokonaé ba-
riere lokalizacyjna. Prawdopodobnie sg to osoby zmotoryzowane, ktérych status
materialny pozwala na tego typu wycieczki.

RYCINA 3. Podziat uczestnikow (rodzin) ze wzgledu na miejsce zamieszkania

. Gdansk
. Gdynia
. Kartuzy

Pruszcz Gdanski

Straszyn

Co trzecia z badanych rodzin, ktére uczestniczyty w warsztatach wiecej niz raz
zadeklarowata, ze do udziatu w kolejnych zajeciach wtaczaty sie inne osoby (ojciec
dziecka, babcia, dalsza rodzina, znajomi). Z obserwacji jako prowadzgca moge po-
twierdzi¢, ze na poczatku sezonu z dzie¢mi przychodzity gtéwnie matki, ewentualnie
pary, pod koniec sezonu rodziny pojawiaty sie w komplecie lub rodzice obojga ptci
przychodzili z dzie¢mi na zmiane. Aktywizacja catej rodziny, zwtaszcza mezczyzn,
w kontekscie spedzania czasu z dzieckiem oraz uczestnictwa w kulturze ma ogrom-
ne znaczenie, takze symboliczne.
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Dwie trzecie badanych dotad nie uczestniczyto w warsztatach, ktére dotyczy-
tyby bezposrednio spektaklu czy czytania. Pozostata czesé brata udziat w podob-
nych zajeciach w Teatrze Miniatura w Gdansku, Teatrze im. Horzycy w Toruniu
lub w zajeciach organizowanych przez wydawnictwo lub Ratusz Staromiejski. Na
pytanie otwarte zwigzane z najwiekszym zaskoczeniem dotyczacym warsztatow
badani najczesciej podawali: zabawe, luzng forme zaje¢ (siedzenie na podtodze)
i nieskrepowang atmosfere, duza aktywnos¢ dzieci i rodzicéw, formy dramy/sce-
nek odgrywanych wspélnie z rodzing, a takze obserwacje siebie, bliskich oraz in-
nych uczestnikéw warsztatoéw, duza interakcje z pozostatymi uczestnikami/rodzi-
nami, otwartos¢ innych oséb (zaréwno dzieci, jak i dorostych) oraz to, ze zajecia
byty ciekawe i réznorodne. Jeden z uczestnikéw napisat: ,Warsztaty staty sie dla nas
uzupetnieniem spektaklu albo jego kontynuacja, bo czestokro¢ dopiero warsztaty,
a nie sam spektakl, zmuszaty nas pozytywnie do gtebszej analizy”. Najczesciej zgta-
szang trudnoscia byto przetamanie wstydu, nieSmiatosci w czasie wystapief przed
innymi na forum — zaréwno dzieci, jak i dorostych wobec pozostatych uczestnikdw.
Wsréd wymienianych korzysci ptynacych z uczestnictwa w warsztatach najczesciej
pojawiaty sie: aktywne spedzenie czasu z dzieckiem, nowosé, wykonywanie innych
niz do tej pory zadan, pobudzenie wyobrazni, kreatywnosci, przetamywanie barier
(zwiekszenie otwartosci), pogtebianie tematu poruszonego w czytaniu, pokazanie
magii literatury i teatru oraz wspdlna zabawa. Przytoczone elementy zaje¢ pokry-
wajga sie z zatozeniami organizatorki czy idea samej pedagogiki teatru, co wskazuje,
ze zostaty zauwazone i docenione przez ankietowanych. Uczestnicy wymieniali te
elementy w réznych konfiguracjach, poniewaz pytanie byto otwarte. Jeden z bada-
nych udzielit wyczerpujacej odpowiedzi.

Z pewnoscig mozliwosE wejscia gtebiej w tematyke poruszong podczas spektaklu/czy-
tania. Ta forma analizy daje szerszy horyzont odniesienia sie do tematu — szczegblnie
tez przez stuchanie innych. Konfrontacja z postawami innych uczestnikéw czasem za-
dziwia, wnosi co$ nowego do wtasnego spojrzenia na Swiat, a takze nieraz wywotuje
niezgode czy wrecz negacje — ten wachlarz odczu¢ jest niezwykle cenny i uczy pokory.
Szczegblnie gdy mowa o tych ostatnich odczuciach zwigzanych z postawami réznymi
od moich. Kolejng korzyscig jest integracja rodzinna. Dziatanie w innym kontekscie
i poruszanie naszych wspélnych spraw w warunkach warsztatowych jest niezwykle
cenne. Powiedziatbym, Ze nie zawsze tatwe, czasem trudne. Ale warte. Dalsze korzysci
to te zwigzane z odgrywanymi scenkami. To doswiadczenie jest szczegblnie istotne
— buduje odwage, zahacza nieco o wystep sceniczny, naraza nas na stres zwigzany
z trema czy gra zespotowa.

Uczestnicy mieli takze za zadanie oceni¢ (w szeSciostopniowej skali) wptyw
warsztatéw na rozwoj wybranych cech (takich jak kreatywnos¢, otwartos¢, kompe-
tencje odbiorcze oraz $wiadomos¢ formy) czy proceséw (integracja, zgtebienie poru-
szanego tematu). Wypetniali dwie identyczne tabele — w pierwszej ocenie podlegato
dziecko, w drugiej dorosty, czyli ankietowany (ryc. 4).
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RYCINA 4. Ocena wptywu warsztatéw do ,,Lekcji niegrzecznosci” na rozwéj wybranych cech
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W ocenie badanych warsztaty miaty czesciej bardzo duzy czy duzy wptyw na
dzieci niz na rodzicéw. Ciekawe jednak, ze integracja z cztonkami rodziny réwniez
przeptywa niesymetrycznie — wynikatoby, ze rodzice mniej integruja sie z dzie¢mi,
niz dzieci integruja sie z rodzicami. Jednak mimo roznic az dwie pigte badanych de-
klarowato catkowitg lub prawie catkowita zgodnos¢ ocen z obu tabel (ryc. 5). Moz-
na przypuszczad, ze pozostata czes¢ badanych ocenita, Ze zajecia byty bardziej war-
tosciowe dla dzieci niz dla nich, kierujac sie jedynie wewnetrznym przekonaniem,
jakoby dziatania warsztatowe, czyli edukacyjne, z géry miaty wptywaé bardziej na
rozw6j dzieci niz dorostych. Takie przypuszczenie znajdowatoby swoje uzasadnienie
witasnie w momentach ,odstaniajacych” schemat myslenia, czyli gdy wezmie sie pod
uwage cechy, ktére powinny zosta¢ ocenione symetrycznie, jednakowo — jak wspo-
mniana integracja rodziny.

RYCINA 5. Zgodnos¢ ocen uwzgledniajaca opinie badanych w stosunku do dzieci i samych siebie

. 6—7 wspolnych ocen

. 4-5 wspolnych ocen

. 3 wspélne oceny
1—2 wspblnych ocen

brak wspélnych ocen

Warto jednak poréwnac oceny z obu tabel w kontekscie skali wartosci (ryc. 6).
Okazuje sie, ze w wypadku kreatywnosci potowa dorostych ocenita wptyw warsz-
tatéw u siebie i dzieci jako jednakowo wartosciowe. Druga potowa ocenita u siebie
rozw6j kreatywnosci nizej o jeden stopien w skali. Zgodnos¢ ocen poréwnywana
wedle skali jest bardzo wysoka — plasuje sie miedzy potowa wskazah a odsetkiem
bliskim 90%. Osoby, ktére oceniaty swoje wskazania nizej niz oceny w stosunku do
dziecka, w wiekszosci wypadkéw oznaczaty réznice jednego stopnia w skali, czyli
niewielka. Niekiedy (na przyktad pod wzgledem otwartosci na inne osoby i nowe
zadania, a takze zgtebiania poruszanego tematu) dorosli uznawali, ze wptyw warsz-
tatéw byt w ich wypadku wiekszy niz uich dziecka (ryc. 6). Forma zabawy, odgrywa-
nie scen czy zdawatoby sie prozaiczna czynnos¢ zwigzana z kontaktem z obca oso-
ba (na przyktad podanie dtoni i swojego imienia) dla oséb dorostych byta bardziej
niecodzienna, a zatem niekomfortowa, przez co wieksza byta bariera, ktéra musieli
pokonaé. Na podstawie wynikéw mozna stwierdzié, ze dorosli uznali zajecia za row-
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nie wartosciowe dla siebie w rozumieniu rozwoju indywidualnego, co znaczace dla
rozwoju ich dzieci czy rodziny. Niektorzy, kierujac sie doswiadczeniem warsztatéw
do ,Lekcji niegrzecznosci”, zdecydowali sie uczestniczy¢ z warsztatach dla dorostych
do spektakli repertuarowych w kolejnym sezonie — o czym pézniej — wtasnie z tego
powodu. Skoro zajecia z dzie¢mi byty ciekawie i rozwijajace, to warto uczestniczy¢
w pozostatych warsztatach.

RYCINA 6. Zestawienie ocen zawartych w tabelach dla dorostych w stosunku do tabel ocenia-
jacych dziecko
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Prawie dwie trzecie badanych zadeklarowato, ze tematy poruszane na warsz-
tatach sktaniaty ankietowanych i ich rodziny do dziatan lub refleksji poza czasem
trwania warsztatéw. Najczesciej objawiato sie to przez dalsze rozmowy w domu lub
relacjonowanie pozostatym cztonkom rodziny wydarzen z czytania i warsztatow.
W pojedynczych wypadkach poszczegélne ¢wiczenia (zabawy) byty powtarzane
w domu lub na przyjeciu urodzinowym dziecka (ryc. 7).

RYCINA 7. Czy tematy poruszane na warsztatach sktaniaty Pafistwa rodziny do dziataf/refleksji
poza czasem trwania warsztatow?

. tak
. nie

czasami

trudno powiedzie¢

Co trzeci z badanych zadeklarowat, ze dzieki warsztatom do ,Lekcji niegrzecz-
nosci” skorzystat z innych propozycji z oferty artystycznej i edukacyjnej Teatru Wy-
brzeze. Badani wskazywali na warsztaty dla dzieci i mtodziezy szkolnej, pozostate
spektakle z repertuaru, warsztaty rodzinne, dla firm czy udziat w feriach w Teatrze
Wybrzeze. Co piaty badany juz wczeéniej korzystat z pozostatej oferty, niezaleznie
od , Lekcji niegrzecznosci”. Dzieki warsztatom uczestnicy poczuli, ze teatr moze byé
miejscem, ktéry ma im co$ do zaoferowania, w ktérym moga czu¢ sie dobrze i jed-
noczesnie sie rozwija¢, dlatego wybierali inne propozycje dla siebie lub proponowali
udziat w podobnym doswiadczeniu innym — swoim bliskim, znajomym, a w wypadku
nauczycieli — uczniom. Z kolei na podstawie badan pokazaty jednoczeénie stwierdzo-
no, ze wsrdd uczestnikow warsztatéw sg osoby, ktére regularnie korzystaja z ofer-
ty artystycznej i edukacyjnej teatru, czyli biorg aktywny udziat w zyciu kulturalnym
instytucji. Zaréwno obecnos¢ jednych, jak i drugich jest bardzo dobrym sygnatem.
Pokazuje, Ze istnieje trzon widowni bardzo aktywnej, otwartej na dialog i nowe do-
Swiadczenia, ale sg takze osoby nowe, ktére kierowaty sie przede wszystkim dobrem
i rozwojem dziecka, a jednak zyskaty réwniez co$ dla siebie. Jeden z uczestnikéw po-
wiedziat na zajeciach, Ze nie miat ochoty przychodzi¢ do teatru, myslat, ze bedzie sie
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nudzit, ale wychodzi z warsztatéw pozytywnie zaskoczony. Zdecydowat sie przyjsc
ze wzgledu na dziecko, w poczuciu obowiazku. Dzieki warsztatom nie tylko ta po-
winnos¢ w swoim mniemaniu wypetnit, ale wyzbyt sie poczucia, ze to zobowiazanie.
Przeciwnie, okazato sie, Ze to zabawa i rozwéj w jednym. Udato sie zatem obali¢ lub
choéby zachwia¢ stereotypem zwigzanym z barierg uczestnictwa w kulturze i eduka-
cji. Pedagogika teatru wtasnie dzieki swojej formie pozwala na ten rodzaj redefinicji.

Wedtug wynikéw badan dzieki warsztatom udato sie zrealizowaé najwazniejsze
postulaty pedagoga teatru. Wielopokoleniowy udziat wptynat na integracje rodzin
i rozwo6j kazdego z uczestnikéw, choé na réznych poziomie. Najcenniejsze sg te mo-
menty, w ktérych czas refleksji i dziatania zostaje przeniesiony jeszcze dalej — z te-
atru do domu. Teatr stat sie miejscem, ktére dato za pomoca warsztatéw impuls,
ale podjeli go juz dalej widzowie — cho¢ w tym momencie nie byli juz widzami ani
uczestnikami, wiec moze stosowniej bytoby nazwac ich inicjatorami. Bardzo wazne
jest rowniez docenienie przez badanych sytuacji pracy w grupie, w ktorej wytwarza-
ta sie pewna wspdlnota. Dawato to szanse podjecia wyzwan zwigzanych z trema,
obecnoscig obcych oséb, a zarazem poznania odmiennym postaw, integracji, wza-
jemnej wymiany doswiadczen i opinii.

Dziatania pedagogiczno-teatralne dzieki swej formule daja przestrzer do ekspre-
sji uczestnikéw. Dzieki temu prowadzacy moze wejs¢ z nimi w kontakt, ma niepo-
wtarzalng szanse na bliskie poznanie o0séb, z ktérymi wspbtpracuje. Dzieki relacji
partnerskiej, nie hierarchicznej, jest w stanie pozna¢ sposéb myslenia czy pogla-
dy uczestnikéw, a nawet zaprzyjazni¢ sie z tymi, ktérzy przychodza regularnie, bo
w atmosferze zabawy bariery s3 minimalizowane. Tym, co byto dla mnie ciekawe
i odkrywcze, to sytuacje, ktorych sie nie spodziewatam, planujgc konkretne zadania
w ramach warsztatu. Jak juz wspomniatam, w ramach prostych scen dramatycznych
odstaniaty sie rzeczywiste relacje panujgce miedzy uczestnikami czy realne proble-
my. Animator nie jest w stanie przewidzie¢ sposobu, w jaki wykonawcy potraktuja
¢wiczenie. Nie sadzitam tez, ze cze$¢ z nich moze zosta¢ uznanych za zadania z po-
granicza terapii. W tekscie Kopciuszka. Bajki obuwniczej gtéwna bohaterka nie chce
i5¢ na bal i tanczyc z ksieciem, woli zosta¢ w domu i kontynuowa¢ swoje ekspery-
menty kulinarne. Dobra Wr6zka namawia ja do oderwania sie od zaje¢, kontroluje
tez przebieg balu tak, aby ostatecznie zachowanie Kopciuszka byto zgodne z rolg
postaci ustanowiong w dziele braci Grimm. Bajka Butenki stanowi krytyke narzuco-
nych rél, to dekonstrukcja basniowego oryginatu. W ramach warsztatéw cztonkowie
rodziny mieli miedzy innymi za zadnie powiedzie¢ drugiej osobie, czego od niej ocze-
kuja (przez dokonczenie zdania ,chciatbym, zebys”), a w nastepnej rundzie kazdy
miat powiedzie¢, jaki ma plan na siebie (co chciatby robi¢, kim by¢). Celem ¢wiczenia
byto sprawdzenie, czy mamy Swiadomos¢ oczekiwan, ktére sg nam stawiane przy
jednoczesnym wyrazeniu swojego pogladu na ten temat. Niektérzy skupiali sie na
prozaicznych czynnosciach, inni odnosili sie do marzen. Realizacja zadania trwata
raptem kilka minut i wieficzyta zajecia, na ktérych géwnie tworzylismy profile fik-
cyjnych postaci, a jednak wywarto na uczestnikach wrazenie, ktére sktonito jednego
z rodzicéw do zapytania, czy prowadze jeszcze jakie$ zajecia terapeutyczne. Jednym
z celéw catego cyklu warsztatéw jest to, aby uczestnicy dowiedzieli sie wiecej o so-
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bie samych i poznali blizej pozostatych cztonkéw rodziny, ale zakwalifikowanie tego
typu doswiadczenia warsztatowego jako terapeutyczne byto zaskakujgce. Zdatam
sobie sprawe, Ze dla tej konkretnej osoby to ¢wiczenie mogto w istocie takie by¢. Nie
mam kompetencji ani ambicji, by tworzy¢ warsztaty terapeutyczne, ale nie moge
wykluczy¢, ze bedg mie¢ na kogos wptyw inny od zaplanowanego. Dla mnie formuta
warsztatowa czesto okazywata sie nieoczekiwanie formag badania socjologicznego,
gdyz wykonanie zadah przez grupe pokazywato cechy charakterystyczne dla tych
konkretnych rodzin, ten sam warsztat przeprowadzony z dwiema grupami potrafit
przebiega¢ zupetnie inaczej etc. Kazdorazowo bytam ciekawa, czego dowiem sie od
uczestnikoéw, jak podejda do tematu, nad ktérym bedziemy pracowac. Uczestniczy-
tam takze w warsztatach jako wykonawca niektérych éwiczen, zatem nalezatam do
grupy jako prowadzaca i uczestnik. Bytam pozbawiona swojej rodziny, nie wykony-
watam niektérych zadah grupowych, zatem moje uczestnictwo nie byto wspétmier-
ne z udziatem pozostatych. Jednak we wspomnianym zadaniu dotyczacym definicji
emocji (Wielka Ksiega Uczuc) tworzytam swoj rysunek, a zatem wspbélnie z grupa
doswiadczytam sytuacji, gdy stworzona przeze mnie definicja czy wizja emocji pokry-
wata sie (lub nie) ze zdaniem innych na ten sam temat. Wspdlna dyskusja, ktéra pdz-
niej sie wywiazata, byta dla mnie réwnie inspirujgca i odkrywcza. Wszystkie warsz-
taty byty rozwijajace, bo dowiedziatam sie czego$ o sobie i o innych. Dzigki temu,
ze pedagogika teatru bazuje na uktadzie partnerskim, daje szanse na rozwéj osoby
prowadzacej, ktéra takze jest do pewnego stopnia uczestnikiem, zatem przeptyw
doswiadczen dziata obustronnie. Zajecia sprawiaty mi przyjemnos$¢ zwiazang z praca
w grupie, wsp6lng zabawa i poznawaniem nowych ludzi, ogladaniem przygotowa-
nych przez rodziny scen, zaskakiwaty mnie pewne rozwigzania zadah proponowane
przez kolejne grupy etc. Oprécz mile spedzonego czasu wspoélne badanie wybranych
tematéw prowokowato mnie do zastanowienia sie nad wybranymi zagadnieniami
w szerszym, spotecznym wymiarze. Dzielitam sie tez swoimi spostrzezeniami i do-
Swiadczeniem z innymi pracownikami teatru poza czasem trwania warsztatow.

Sposéb pracy, ktéry wynika z pedagogiki zabawy, daje szanse na budowanie bez-
posredniego i wielowymiarowego kontaktu z drugim cztowiekiem (ktéry w ten spo-
s6b staje sie kim$ wiecej niz tylko widzem), na co nie pozwalajg takie formy jak tra-
dycyjna prelekcja czy dyskusja w obecnosci artystéw. Rodzice dzieci uczestniczacych
w warsztatach do ,Lekcji niegrzecznosci” zaczeli sie pojawiaé na warsztatach wie-
czornych do spektakli repertuarowych, ktére na biezaco ogladaja lub planuja ogla-
dac¢. Chca w ten sposob dyskutowaé, czyli zabiera¢ gtos w dyskusji na rézne tematy
z osobami, z ktérymi w innych warunkach mogliby sie nigdy nie spotka¢, podobnie
jak ja — razem z nimi bede sie mogta czego$ dowiedzie¢, co$ na sobie sprawdzi¢,
zweryfikowac poglady. Widuje tez te osoby na dyskusjach z artystami po spekta-
klu, co wskazuje, ze zainteresowanie warsztatami idzie w parze z zainteresowaniem
spektaklami. Jedna z uczestniczek powiedziata ostatnio, ze te wieczorne warsztaty
sg dla niej czyms, co robi wytacznie dla siebie — w czasie wolnym, cho¢ ma go nie-
wiele, ale chce w tym uczestniczy¢. Wtasnie ten moment jest ukoronowaniem pracy
pedagoga teatru — obserwowanie ludzi, dla ktérych teatr to miejsce, w ktérym chca
by¢ i poprzez ktéry chca sie rozwijaé w ramach aktywnego uczestnictwa.
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Selfie w muzeach - analiza
zjawiska w kontekscie dziatalnosci
i roli spotecznej muzedéw

Instytucje kultury —w tym muzea — s3 obecnie na etapie poszukiwania nowych spo-
sobéw na zaistnienie w przestrzeni spotecznej. Wiele wskazuje na to, ze tradycyjne
modele ich funkcjonowania przestaty dzi$ wystarczaé¢ do przyciggania uwagi i sze-
rokiego zainteresowania odbiorcéw. Swiadczy o tym choéby fakt, ze najbardziej po-
pularne (i w tym kontekscie takze niejako najbardziej konkurencyjne) sa obecnie
te muzea, ktére oferujg odbiorcom atrakcyjna i dobrze wypromowana oferte!. Jed-
noczesnie w rozwinietych spoteczefstwach rozwéj nowych technologii przyczynia
sie do wszechobecnych zmian uczestnictwa jednostek w rynkowej rzeczywistosci.
Ewoluuja dominujace modele Zycia, a takze praktyki konsumpcji tresci kulturowych
(Gtowacki i Kuczynski 2013: 44). Te ostatnie muszg dzi$ na réwnych warunkach kon-
kurowac o uwage odbiorcéw z wieloma innymi formami spedzania wolnego czasu.

Wszystko to oznacza, ze bez marketingu — czyli osadzenia oferty (produktowej
lub ustugowej) w Swiadomosci i praktykach spotecznych — nie mozna uzasadnic
i ,obroni¢”? produkcji. Proces wytwarzania w kazdym sektorze gospodarki — tak-
ze w tym finansowanym publicznie — musi by¢ ostatecznie powigzany z odbiorca-
mi efektow tego procesu. W przeciwnym razie dana aktywnos¢ naraza sie na ryzy-
ko utraty legitymizacji spotecznej i — co za tym idzie — grozi jej odciecie od Zrédet
finansowania. Zasada ta stosuje sie w podobnym wymiarze do towaréw czy ustug
tworzonych przez firmy prywatne, organizacje sektora pozarzadowego, a takze do
niektérych ustug proponowanych przez podmioty sektora publicznego. Tym samym
oferta kulturalna musi znalez¢ odbiorce niezaleznie od tego, przez kogo jest wytwa-
rzana, poniewaz nikt nie moze zosta¢ zmuszony do obcowania z oferta instytucji
kultury.

Jednoczesnie instytucja kulturalna, ktéra nie trafia do odbiorcéw — o ile nie ma
wyznaczonych innych, waznych celéw spotecznych (na przyktad rozwoju ekspery-
mentalnej twdrczosci) — traci zasadnos¢ funkcjonowania i powinna zostac¢ zlikwido-
wana badz radykalnie przeksztatcona. Kluczowe dla instytucji muzealnych staje sie
w tym kontekscie pytanie, jak moga one osigga¢ wysoki stopief zainteresowania
odbiorcow bez wyrzekania sie misji, dla ktérej realizacji jednostki te zostaty powota-

1 Dla przyktadu - najczesciej odwiedzanym muzeum w Polsce jest zaawansowane multimedialnie Muzeum Powstania

Warszawskiego.

2 Nalezy przez to okreslenie rozumiec: utrzymanie dtugookresowej rentownosci w wypadku podmiotéw prywatnych badz

zapewnienie legitymizacji w wypadku wydatkow (i jednostek) publicznych.
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ne. Pytanie to moze okazac sie szczegblnie ztozone w kontekscie wprowadzania do
przestrzeni muzealnych nowych technologii. Obecnie s3g one teoretycznie bardzo ta-
twe do implementacji (wymagaja jedynie posiadania odpowiednich zasobdéw finan-
sowych), praktyka pokazuje jednak, ze niezwykle trudno wprowadzi¢ do muzedéw
nowe technologie w taki sposéb, by realnie podnosity jakos¢ prezentowanej oferty
(Janus, ,,Nowoczesne”...).

Celem niniejszego artykutu jest préba odpowiedzi na pytanie, jak instytucje mu-
zealne w Polsce powinny reagowac na wyzwania, ktére stajg przed nimi w zwiazku
z rozwojem nowych technologii oraz zmieniajacymi sie oczekiwaniami odbiorcow.
Tak postawiony problem bedzie rozwigzywany na podstawie studium przeprowadzo-
nym nad coraz powszechniejszym zjawiskiem wykonywania przez odwiedzajacych
fotografii w muzeach. Analiza w tym obszarze szczegélnie odnosi sie do selfie — au-
toportretu wykonywanego przy uzyciu aparatu wbudowanego w smartfon (lub inne
urzadzenie mobilne).

W artykule autor w pierwszej kolejnosci koncentrowat sie na: 1) wskazaniu, jakie
sg misje i cele funkcjonowania instytucji muzealnych w XXI wieku oraz 2) przedsta-
wieniu, jak owe cele operacjonalizowane sg w nowych modelach zarzadzania tym
formatem jednostek kulturalnych. Nastepnie przedstawiono historie rozwoju mody
na fotografie w przestrzeniach muzealnych. Rozwazania w obu wskazanych obsza-
rach stanowig wprowadzenie do przestawienia typologii reakcji muzeéw na selfie. Te
ostatnig oparto na analizie sposob6éw postepowania przyjetych — w odpowiedzi na
opisywane zjawisko — przez wybrane, duze muzea z Europy i innych czesci Swiata.
Przedstawione jednostki dobierano celowo, tak by opisaé petng r6znorodnos¢ typéw
reakcji na muzealng fotografie. Catos¢ prowadzonych rozwazan pozwolita na okre-
Slenie szans oraz zagrozen dla dziatalnosci polskich muzedw, jakie moga sie poten-
cjalnie wigzac ze zjawiskiem selfie i aktywnym wtgczaniem tej mody do biezacych
dziatan opisywanej grupy podmiotéw kulturalnych.

MISJA SPOLECZNA MUZEUM W XXI WIEKU | NOWE KONCEPCJE ZARZADZANIA
INSTYTUCJAMI MUZEALNYMI

Kultura jako sfera zycia publicznego i spotecznego jeszcze kilkanascie czy kilkadzie-
sigt lat temu miata jasno okreslong, wypracowana jeszcze w OSwieceniu, misje swo-
jego spotecznego istnienia. Byto nig budowanie wspélnej tozsamosci narodowej i lo-
kalnej, ktéra — przekazywana z pokolenia na pokolenie — miata trwac¢ i cementowac
tkanke spoteczna. Pisat o tym szeroko w swoich pracach Dragan Klaic. Zwraca on

uwage, ze:

[...] tradycyjne instytucje kultury utracity swojg trwatos¢ z powodu zmian demogra-
ficznych oraz w nastepstwie stabnacego panstwa narodowego — wiele instytucji byto
poczatkowo tworzonych po to, by umacniag, reprezentowac i wzbogacac idee panstwa
narodowego i narodowej kultury (Klaic, Kultura a wspotczesne...).
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W Polsce szczegblnie mocno zblizony aspekt prowadzenia dziatalnosci kultu-
ralnej eksponowany byt w Polsce w okresie PRL. Jak zauwaza Jarostaw Suchan in-
stytucje kultury miaty wéwczas ,,stuzy¢ realizacji polityki kulturalnej wynikajacej
z ideologicznych zatozen, na ktérych ufundowany byt dwczesny ustréj” (Suchan
2011: 67).

Dzié rola kultury i polityki kulturalnej ulega stopniowej redefinicji. Coraz wieksza
liczba badaczy wskazuje na rozwojowy potencjat tego obszaru zycia spotecznego
(zob. np. Throsby 2010; Hausner, Karwifiska [et al.] (red.) 2013; Towse 2011). W ta-
kim ujeciu kultura przestaje by¢ wytacznie przekaznikiem i kultywatorem tradycji,
astaje sie raczej kolejnym elementem szerokiej polityki rozwoju. Narzedziem, ktére
odpowiednio wykorzystane, moze wptywaé miedzy innymi na: 1) zmiane ludzkich
postaw; 2) budowanie kompetencji miekkich; 3) podnoszenie wskaznikéw kre-
atywnosci i innowacyjnosci czy w koncu — patrzac z szerszej perspektywy — 4) po-
prawe jakosci zycia i dtugofalowe podwyzszenie wskaznikéw rozwoju spoteczno-
-gospodarczego.

Takie ulokowanie roli kultury warunkuje sposéb, w jaki powinna by¢ definiowana
spoteczna misja roznego rodzaju instytucji publicznych z tego sektora (w tym takze
muzedw, ktére stanowia istotng czesé wydatkéw publicznych w opisywanym obsza-
rze®) podczas programowania polityki kulturalnej. Warto w tym miejscu zaznaczy¢,
ze zadanie, jakim jest okreslanie celéw funkcjonowania poszczegdlnych instytucji
kultury, stanowi domene organizatora danej jednostki (Ministerstwa Kultury i Dzie-
dzictwa Narodowego lub jednostki samorzadu terytorialnego). Koncentrujac sie na
obszarze muzeéw, nalezy wskazac, ze obowiazujaca Ustawa o muzeach nakresla sze-
roki zakres rol, jakie maja odgrywac te instytucje. Ten akt prawny definiuje muzeum
jako instytucje, ktorej celem jest*:

e gromadzenie i trwata ochrona débr naturalnego i kulturalnego dziedzictwa ludz-
kosci o charakterze materialnym i niematerialnym;

e informowanie o wartosciach i tresciach gromadzonych zbioréw;

» upowszechnianie podstawowych wartosci historii, nauki i kultury polskiej oraz

Swiatowej;

e ksztattowanie wrazliwosci poznawczej i estetycznej;
e umozliwianie korzystania ze zgromadzonych zbioréw.

Poruszajac sie w narzuconych przez ustawodawce szerokich ramach celowosciowej
determinacji funkcjonowania muzedw, organizator kazdorazowo staje przed wyzwa-
niem sformutowania statutu muzeum®. To wtasnie ten dokument stanowi kluczowe
miejsce w okresleniu ram funkcjonowania danej jednostki i kierunkéw, w jakich ta
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3 Analiza alokacji publicznych srodkéw na sektor kultury wskazuje, ze muzea sa najwieksza kategoria wydatkowa w struk-

turze centralnego mecenatu panstwa (budzet Ministerstwa Kultury i Dziedzictwa Narodowego).
Dz.U. 2007 nr136 poz. 956 Ustawa z 29 czerwca 2007 r. 0 zmianie ustawy o muzeach.

5 To w wypadku tworzenia nowego muzeum; analogicznie mozliwe jest oczywiscie przeformutowanie statutu w wypadku

jednostki juz funkcjonujacej.
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powinna zmierza¢ za pomocg prowadzonej dziatalnosci®. Dzieki temu mozliwe jest
wyjscie poza bardzo tradycyjne postrzeganie celu istnienia instytucji muzealnych,
ktére dostrzegalne jest w cytowanej juz ustawie. Wielokrotnie zmieniania ustawa
0 muzeach pochodzi z 1996 roku, co sprawia, ze akt ten jedynie w ograniczonym
stopniu przystaje do wspétczesnych realiéw. Bazuje on na historycznym postrzega-
niu muzedéw jako quasi-magazynéw z cennymi (w wymiarze materialnym, symbolicz-
nym badz historycznym) artefaktami czy — jak sie utarto sie je okresla¢ — ,,swiatyn
sztuki”. Tego rodzaju podejscie stoi w sprzecznosci z najnowszymi koncepcjami, kt6-
re wymagaja, by instytucje muzealne taczyty w swojej dziatalnosci edukacje i rozryw-
ke oraz by aktywnie wtaczaty odbiorcoéw w proces konsumpcji kultury, czyniac z nich
zaangazowanych prosumentéw (por. Message 2006: 28-33).

Tego rodzaju postulaty znajduja odzwierciedlenie w najnowszych definicjach mu-
zedw oraz modelach zarzadzania nimi. Jak wskazuje Dorota Folga-Januszewska:

Muzeum wspbtczesne bywa stale jeszcze instytucjg trwata, musi przynosi¢ dochody,
aby przetrwa¢, stuzy spoteczefistwom i ich polityce okreslania tozsamosci i wartosci,
jest dostepne publicznie takze przez Internet, prowadzi badania nad Swiadectwami
dziatalnosci cztowieka i jego otoczenia, gromadzi zbiory i symulakra, konserwuje i za-
bezpiecza zbiory lub nosniki, na ktérych s3 one zapisane, udostepnia je i prezentuje,
tworzy nowe rzeczywistosci i wartosci edukacyjne i fikcyjne, stuzy rozrywce (Folga-Ja-
nuszewska, Muzea w Polsce...).

Warto podkresli¢ dwa aspekty przywotywanej definicji — 1) nacisk na koniecznos¢
generowania przychoddw przez jednostki muzealne oraz 2) ulokowanie ich jako pod-
miotéw stuzacych rozrywce. Oba te czynniki potwierdzaja sygnalizowany juz wcze-
$niej wymog zwrotu muzedw w kierunku dziatalnosci rynkowej” oraz odbiorcéw, do
ktérych gustéw i preferencji nalezy sie dostosowac, ksztattujac oferte Swiadczonych
ustug. Funkcjonowanie w oderwaniu od oczekiwan potencjalnych zwiedzajacych
przy jednoczesnym negowaniu narzedzi tradycyjnie rozumianego marketingu to dzis
prosta droga do delegitymizacji muzeum jako instytucji publicznej i jego likwidacji
(badz wytaczenia z systemu publicznego wsparcia).

Na podstawie nakreslonych przekonarn zaczety w XXI wieku powstawaé nowe mo-
dele funkcjonowania muzedéw. Mozna tu wskaza¢ miedzy innymi na takie idee, jak: mu-
zeum partycypacyjne czy muzeum otwarte. Obie te koncepcje — choé w rézny sposéb
— wpisuja sie w nowy model myslenia o spotecznym ulokowaniu instytucji muzealnych.
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6 W kontekscie wspétczesnych muzedw wydaje sie to mie¢ szczegélne znaczenie. Od lat dostrzegalna jest polaryzacja tej

grupy instytucji kultury. Dzi$ oprocz tradycyjnych muzeéw prezentujacych klasyczne dzieta sztuki (malarstwa czy rzezby),
mianem tym okreslane sg takze takie placowki, jak chocby: warszawskie Centrum Nauki Kopernik, wroctawskie Hydro-
polis czy popularne i czesto spotykane komercyjne muzea z narzedziami tortur. Konkretyzacja spotecznej misji — przy tak

duzej réznorodnosci — jest fundamentem skutecznego zarzadzania muzeami.

7 W wypadku takiej dziatalnosci, w ktérej przychody z prowadzonej dziatalnosci, powiekszone o szacowane nierynko-
we korzysci spoteczne (takie jak wzrost kompetencji odwiedzajgcych, stymulowanie ruchu turystycznego, wzmacniania

tkanki spotecznej itp.), odnoszone z tytutu funkcjonowania muzeum, przewyzszaja taczne naktady ponoszone na funk-

cjonowanie danej jednostki.
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Muzeum partycypacyjne stanowi odpowiedZ na wyzwanie reintegracji muzeéw
z ich (wcigz utrzymywang badz utracong) publicznoscia. Jak wskazuje Nina Simon,

jest to miejsce, w ktérym zwiedzajacy moga tworzy¢ tresci, dzieli¢ sie nimi i taczy¢ sie
—wchodzi¢ w interakcje miedzy sobg — wokot tych tresci (Simon The Participatory...).

Tym samym tego rodzaju muzeum daje odbiorcom duze pole swobody i pewnego
rodzaju kreacji. Odwiedzajacy ma mozliwos¢ subiektywnej interpretacji dziet, arte-
faktow i tresci, ktére sg prezentowane. W muzeach partycypacyjnych unika sie od-
gbrnego narzucania jedynego wtasciwego sposobu interpretacji sztuki czy historii.
Nie ucieka sie natomiast od przestrzeni ekspresji dla odbiorcéw — moga oni komen-
towac przekazywane tresci, nadawac im nowe znaczenia, a czasem takze wspottwo-
rzy¢, stajac sie niejako istotng czescia procesu tworczego.

Muzeum otwarte to inna forma zacierania granic pomiedzy muzeum a jego od-

biorcami. Koncepcja ta bazuje na swego rodzaju oswajaniu podmiotéw muzealnych Selfie w muzeach -
w $wiadomosci konsumentow. Tworcy projektéw wpisujacych sie w nurt muzeum a"a‘:vi’;oﬂ:e";’(i::‘i:
otwartego wychodza z zatozenia, ze wielu potencjalnych zwiedzajacych nigdy nie dziatalnosci
trafia do tej grupy instytucji, gdyz, kierujac sie stereotypami i utartymi schematami i roli spotecznej

muzeéw

myslowymi (a takze wtasnymi doswiadczeniami z przesztosci, najczesciej z okresu
edukacji szkolnej), nie przypuszczaja, ze moga tam spotkac oferte dla nich atrakcyj-
na. W odpowiedzi na tak zdefiniowany problem wystawy muzealne zaczynaja by¢
tworzone w przestrzeni publicznej, poza siedzibami tych instytucji. Wykorzystywa-
ne sa parki, czesto uczeszczane place czy inne instytucje (jak uniwersytety, szkoty
i urzedy). Tego rodzaju projekty maja przyciagnac¢ uwage odbiorcéw, stanowi¢ po-
czatek zainteresowania sztuka, co w efekcie ma sie przetozy¢ na przyciaggniecie no-
wego widza do fizycznej placowki muzealne;j.

W rozdziale skupiono sie na obu koncepcjach, poniewaz powstanie i rozwéj
wskazanych idei (poprzez wpisane w nie zatozenia, takie jak duza otwartos¢, wspél-
na kreacja i poczucie swobody) wydaje sie stanowi¢ wprowadzenie i geneze zjawi-
ska, ktére obserwuje sie dzis w postaci mody na muzealne selfie i — patrzac szerzej
- mody na powszechne w dzisiejszych muzeach fotografowanie ich zbioréw oraz
wnetrz podczas zwiedzania.

SELFIE | REAKCJA MUZEOW NA NOWE ZJAWISKO

Wykonywanie selfie, a wiec autoportretu tworzonego za pomocg smartfona (lub in-
nego urzadzenia mobilnego wyposazonego w aparat), to zjawisko, ktére staje sie
statym elementem wielu Swiatowych przestrzeni muzealnych. Mtodzi (cho¢ nie tyl-
ko) zwiedzajacy chetnie fotografuja sie na tle dziedzictwa, by nastepnie udostepnic
swoj wizerunek w mediach spotecznosciowych®. Ta nowa i dynamicznie rozwijajaca

8 Skale zjawiska moze obrazowac fakt, ze w pazdzierniku 2015 roku (tj. podczas pisania tego tekstu) w popularnym ser-
wisie spotecznosciowym Instagram mozna znalez¢ blisko 5 mln zdje¢ oznaczonych hasztagiem ,museum”.
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sie moda polaryzuje srodowisko muzealnikdw. Dyskusja, ktéra toczy sie wokot zjawi-
ska selfie, tylko czesciowo dotyczy jednak samych ,telefonicznych autoportretow”.
Obserwujac te debate i r6zne poruszane w jej ramach watki, nalezy stwierdzi¢, ze
jest to przede wszystkim dyskusja o tym, czym jest i czym powinno byé muzeum
w XXI wieku oraz w jaki sposéb powinno otwiera¢ sie na nowych — szczegélnie mto-
dych odbiorcéw. W tej czesci opracowania przywotano najwazniejsze watki tocza-
cego sie sporu. Zaprezentowano takze rozne typy reakcji zarzadzajacych muzeami,
podejmowane w odpowiedzi na narastajaca popularnos¢ opisywanego trendu.

GENEZA NOWE) MODY
Selfie to zjawisko, ktére nie doczekato sie jeszcze pogtebionej naukowej eksploracji.
Wszelkie rozwazania zwigzane z obserwowang moda pozostaja tym samym na po-
ziomie pewnych dywagacji i raczej stawiania pytan niz przedstawiania odpowiedzi
popartych empiria. Bez cienia watpliwosci mozna stwierdzi¢, ze zjawisko fotogra-
ficznych autoportretéw zapoczatkowano wiele lat temu®, wraz z pojawieniem sie
pierwszych aparatéw fotograficznych. Mozna podaé wiele przyktadéw tego rodzaju
zdje¢, ktore zachowaty sie w ré6znego rodzaju archiwach. Nigdy jednak zjawisko to
nie byto tak popularne i masowe jak obecnie!®. Zdaniem Marii Poprzeckiej wspot-
czesnie za fenomenem i popularnoscia selfie stoi gteboko zakorzenione u mtodych
0s6b dazenie do nasladowania swoich idoli oraz narcystyczna che¢ zyskania roz-
gtosu i staw.

Autoportrety malarskie to rzecz dawna. Takze fotografia pozwalata na wizerunek
witasny. Wymogiem byty lustro i lustrzanka, w kazdym razie aparat nieprzyktadany
do oka, niezastaniajacy twarzy. [...] R6znica — fundamentalna — tkwi w czym innym:
selfies sg natychmiast wrzucane do sieci. Potencjalnie ich oglad moze by¢ globalny.
Nasza fotke z papiezem Franciszkiem, celebryta, narzeczong czy kumplem moze zoba-
czy¢ caty Swiat. Moze, chociaz nie musi (Poprzecka Ludzkosci portret...).

Fenomen masowego udostepniania wtasnych zdje¢ jest trudny do jednoznaczne-
go wyjasnienia. Czes¢ badaczy wpisuje sie w przedstawiong przez Poprzecka wizje
selfie jako narzedzia zaspokojenia narcystycznych instynktéw — prezentowania sa-
mego siebie i chwalenia sie szerokimi horyzontami czy ekskluzywnymi rozrywkami.
Dla innych jest to narzedzie do $wiadomego budowania wtasnego wizerunku w do-
bie wszechobecnosci i wszechpamieci internetu, umozliwiajace podnoszenie swojej
wartosci w oczach rodziny, znajomych czy wspotpracownikéw. Jeszcze inni sugeruja,
ze selfie to nic innego jak nowy Srodek komunikacji — obrazowanie emocji i doswiad-
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9 Pierwsze selfie datuje sig na rok 1913. Miata je wykona¢ ksigezniczka Anastazja, corka Mikotaja Il. Informacja za: http://
www.theatlantic.com/technology/archive/2013/11/1913-duchess-anastasia-takes-a-selfie/281853/ (dostep: 23.10.2015);
chot trzeba podkresli¢, ze nie ma zgodnosci pomiedzy réznymi zrédtami, ktére czesto wskazujg na inne zdjecia w kon-

tekscie pierwszego selfie.

10 Ponownie mozna tu przywotac statystyke serwisu Instagram — znajduje sie tam obecnie ponad 220 min zdje¢ oznaczo-

nych hasztagiem ,selfie”.
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czeft zamiast ich werbalizowania (tamze). Wydaje sie, ze w istocie za popularno-
Scig selfie stojg wszystkie wskazane wyjasnienia natury tego zjawiska. W zaleznosci
od osoby i sytuacji bodzcem do wykonania fotograficznego autoportretu moze byé
kombinacja tych czynnikéw.

SELFIE W MUZEACH
W tym kontekscie mozna przypuszczaé, ze wspbélne zaistnienie dwéch okolicznosci
—rozw6j mody na selfie oraz popularyzacja nowych koncepcji muzeum — przyczynito
sie do znacznego poszerzenia skali fotografowania w przestrzeniach muzealnych. Za
swoisty katalizator obecnej popularnej mody postrzega sie czesto gwiazdy popkul-
tury — piosenkarke Beyonce i rapera Jay Z. Wspélne zdjecie, jakie para ta wykonata
na tle Mona Lisy w paryskim Luwrze, obiegto wszystkie najwieksze serwisy spotecz-
nosciowe. Stynne muzyczne matzefstwo znalazto wielu nasladowcéw. Fani zaczeli
powiela¢ przyktad dany przez idoli i — szczeg6lnie wsrdd ludzi mtodych — zapoczat-
kowany zostat efekt kuli $nieznej, polegajacy na coraz wiekszej liczbie zainteresowa-
nych wykonaniem wtasnego muzealnego selfie (Karnaszewski Jak selfie...).

Dzi$ chetnych do fotografowania i dzielenia sie swoimi muzealnymi zdjeciami
jest na tyle duzo, Ze oficjalnie Swietowany jest juz miedzynarodowy #MuseumSel-
fieDay. Obchody tego dnia oparte sa na wykonywaniu i udostepnianiu muzealnych
selfie. Warto podkresli¢, ze wiele instytucji wykorzystuje te okazje, aby przyciagnaé
w swoje mury osoby dotychczas niezainteresowane sztukg. Organizowane sg spe-
cjalne konkursy, a odwiedzajacych zacheca sie do uwiecznienia odbywanej wizyty.
Nie wszystkie muzea sg jednak réwnie mocno zainteresowane propagowaniem no-
wej mody. Poszczegblne instytucje muzealne mocno r6znig sie pomiedzy sobg, jesli
chodzi o sposéb reakcji na selfie i fotografie w ich wnetrzach w ogéle. Dziatania,
jakie muzea podejmuja w odpowiedzi na opisywane zjawisko, mozna podzieli¢ na
cztery gtéwne grupy, ktére mozna sprowadzi¢ do nastepujacych haset: 1) negacja;
2) wzgledna biernos¢; 3) akceptacja w kontrolowanych ramach i 4) entuzjazm.

Pierwszy rodzaj reakcji — negacja — opiera sie na bezwzglednym zwalczaniu no-
wej mody. Nalezace do tej grupy instytucje zakazujg nie tylko selfie, ale w ogéle
fotografowania wewnatrz muzeum. Tym samym dazg do utrzymania konserwatyw-
nego wzoru ,Swiatyni sztuki”. Najczesciej pojawiajacym sie argumentem przy uza-
sadnianiu takiego sposobu postepowania jest zaktdcanie (podczas wykonywania
zdje¢) spokojnego odbioru sztuki innym zwiedzajgcym!’. Do instytucji negujgcych
selfie mozna zaliczy¢ miedzy innymi madryckie muzeum Prado, nowojorskie mu-
zeum Guggenheima czy florencka galerie Uffizi.

Drugi sposdb postepowania, okreslony wczesniej jako wzgledna biernos¢, pole-
ga na akceptacji selfie oraz fotografowania pod warunkiem przestrzegania pewnych
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11 Wyrazicielem przekonan tej grupy instytucji moze byé Michaela Savage, bloger zajmujacy sie sztuka, ktory tak odnosi
sie do zjawiska muzealnego selfie: ,To zaburza relacje ze sztuka. Selfie zamienia odbieranie najwiekszych dziet ludzkiej
cywilizacji w fotograficzne umieszczanie samego siebie na ich tle. [...] Nie mozna doswiadczy¢ sity dzieta One Jacksona
Pollocka bez stania naprzeciw niego w ciszy i skupieniu. Sztuka to co$ powaznego. To nie lekka rozrywka”, cyt. za:

t. Maznica, Selfie z muzeum: 14.
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ograniczen, jakie narzucaja kazdorazowo wewnetrzne regulaminy poszczegélnych
placowek. Chodzi tu przede wszystkim o ograniczenia dotyczace wykorzystywania
przyrzaddw dodatkowych, jak selfie sticks (kijki do selfie) czy statywy. Tego rodzaju
zakazy zwiazane sg przede wszystkim z zagrozeniem, jakie — zdaniem tych insty-
tucji — powodowali dla otoczenia (dla eksponatéw i dla innych oséb) zwiedzajacy
korzystajacy z kijkéw do selfie'?. Takie rozwigzanie zostato przyjete w wielu amery-
kanskich (miedzy innymi nowojorskie Metropolitan Museum of Art, bostofiskie Mu-
zeum Sztuk Pieknych, J. Paul Getty Museum w Los Angeles) oraz brytyjskich muze-
ach (miedzy innymi londyniska National Gallery). Innym przyktadem miejsca, ktére
od niedawna stosuje taka polityke, jest rzymskie Koloseum.

Trzeci typ reakcji — akceptacja w wyznaczonych ramach — odnosi sie przede
wszystkim do unikatowego pomystu, jaki zastosowano w amsterdamskim Van Gogh
Museum. Instytucja ta — poczatkowo otwarta na wszelkie formy fotografii — przepro-
wadzita badania, z ktérych wynikato, ze wielu odwiedzajacych skarzy sie na osoby
wykonujace selfie. Ta grupa odbiorcow miata zaktécaé i wrecz uniemozliwia¢ odbior
sztuki osobom preferujagcym spokojne podziwianie dziet holenderskiego mistrza.
W odpowiedzi na ten problem podjeto dwie decyzje: 1) zakazano wszelkich form fo-
tografowania dziet znajdujacych sie w muzeum i 2) stworzono specjalng sale, gdzie
umieszczono kopie najbardziej znanych eksponatéw — tam zakaz fotografowania
nie obowigzuje. To eksperymentalne rozwiazanie funkcjonuje wcigz stosunkowo
krotko, z tego wzgledu caty czas trudno wskazywac efekty, jakie beda z niego ptynac.

Entuzjastyczny —tak mozna okresli¢ ostatni z opisywanych sposobéw postepowa-
nia muzedw w kontekscie zjawiska selfie. Do grona instytucji, ktére mozna zaliczy¢ do
tej grupy podmiotéw, naleza te muzea, ktére nie tylko sg otwarte na selfie, ale takze
staraja sie wykorzystac to zjawisko do wtasnych celéw i dla wtasnej korzysci. Najcze-
sciej jest to zwigzane z wplataniem nowej mody do dziatahi promocyjnych muzeéw
i przycigganiem nowych grup odbiorcéw. Moze sie to odbywac na wiele sposobdw.

Na przyktad Muzeum Sztuki Wspétczesnej z San Francisco zacheca swoich kura-
toréw do takiego aranzowania wystaw, ktére bedzie odpowiadac na potrzeby oséb
chcacych wykonaé w muzeum atrakcyjny autoportret. Ponadto do wspétpracy z ta
instytucja zapraszani sg takze profesjonalni fotografowie, ktérzy wskazuja miejsca,
skad mozna wykonac najlepsze selfie. Lokalizacje te sa nastepnie oznaczane poprzez
specjalng informacje i dostepne dla kazdego zwiedzajacego. Podobne rozwigzanie —
obecnie w wypadku wybranych wystaw — testuje paryskie Centre Pompidou.

Inne ciekawe rozwiazanie, pozostajace w podobnym duchu, proponuje zwie-
dzajacym Los Angeles County Museum of Art (LACMA). W ramach wystawy ,,Faces
of America” kazdy odwiedzajacy moze wykonac selfie, ktére nastepnie — poprzez
specjalny ekran — trafia na muzealng Sciane i staje sie czescig ekspozycji. Aktywne
wiaczenie tworcow selfie w jedng z wystaw LACMA jest rozwinieciem statej polityki
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12 Znane s3 przyktady uszkodzenia dziet sztuki podczas wykonywania selfie. W mediolafiskiej akademii sztuk pigknych

dziewietnastoletni student, odwiedzajacy tamtejsza galerie, powaznie uszkodzit dziewietnastowieczng kopie starozyt-
nej greckiej rzezby Pijany Satyr. Podobne wydarzenie odnotowano w Tiibingen University, gdzie student, chcacy zrobic¢

sobie selfie w rzezbie, utknat w niej i musiat skorzysta¢ z pomocy strazy pozarnej.
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promocyjnej tej instytucji. Od dtuzszego czasu na biezaco $ledzi ona uzytkownikéw
mediéw spotecznosciowych, ktérzy fotografuja sie w jej wnetrzach i oznaczaja swo-
je zdjecia przy wykorzystaniu odpowiedniego hashtagu. Muzeum stara sie wchodzi¢
w interakcje z takimi osobami, zachecajac ich do kolejnych wizyt i kolejnych zdjec.
Warto zauwazy¢, ze podobne dziatania podejmuje takze miedzy innymi krakowskie
Muzeum Sztuki Wspétczesnej MOCAK czy Muzeum Narodowe w Krakowie.

PODSUMOWANIE

Przedstawione typy reakcji duzych swiatowych muzeéw na zjawisko selfie prowadzg
do konkluzji, ze do tej pory nie wypracowano jednego wspdlnego schematu odno-
szenia sie do tej mody. Gtebsza analiza desk research przeprowadzona na potrze-
by tego artykutu wskazuje, ze gtéwna linia podziatu przebiega pomiedzy muzeami
prezentujacymi sztuke wspdtczesna a placéwkami prezentujacymi najwybitniejsze,
historyczne dzieta (cho¢ tu takze nie ma sztywnych regut i zdarzaja sie wyjatki, jak
chociazby polski przyktad bardzo aktywnego w mediach spotecznosciowych Mu-
zeum Narodowego w Krakowie). Ta druga grupa czesto stara sie walczyé z auto-
portretami (odwotujac sie do opiséw sztuki jako wartosci wyzszej, ktorej nalezy sie
odpowiednie, godne traktowanie). Podczas gdy pierwsza, z mniejsza lub wieksza
ostroznoscia, otwiera sie na nowa mode i stara sie jg wples¢ w tworzong oferte.

Trudno dzié jasno odpowiedzie¢, ktéra z tych strategii przyniesie lepsze rezulta-
ty dla muzeum w dtugiej perspektywie. Oba podejscia znajduja zaréwno zwolenni-
koéw, jak i przeciwnikéw. Podobnie w obu modelach mozna znalez¢ wyrazne zalety
oraz wady. | tak, otwarte podejscie do selfie i wiaczenie tego zjawiska w strategie
promocyjna instytucji moze otworzy¢ te podmioty na nowe — dotychczas niezain-
teresowane ich oferta — grupy odbiorcéw. Tym samym selfie moze sie staé skutecz-
nym narzedziem rozwijania widowni (audience development) muzedw. Telefoniczne
autoportrety w istotny sposéb przyczyniaja sie do ostabiania stereotypu muzeum
prezentujacego to miejsce jako przestrzen ciszy i skupienia. Tego rodzaju podejscie
i otwartos¢ na selfie daja szanse — szczeg6lnie mtodym odbiorcom — nie tylko odbie-
rac sztuke, ale tez dawac upust indywidualistycznym potrzebom, dzielenia sie z inny-
mi tym, co dla kazdego z nich jest interesujace i piekne.

Dodatkowo, niewyrdzniang wczedniej, a warta dostrzezenia korzyscia z muzeal-
nego selfie jest tatwos¢ i szybkos¢, z jaka kazde pojedyncze tego rodzaju zdjecie roz-
chodzi sie po cyfrowych kanatach, trafiajac w ciggu kilku chwil do wielu odbiorcéw.
Oprécz promocji autora zapewnia to promocje miejsca, w ktorym fotografia zostata
wykonana, w tym wypadku konkretnego muzeum. Promocje, zupetnie bezptatna i —
jak mozna podejrzewac — relatywnie skuteczng®.

Nie mozna jednak dzi$ wykluczy¢, Zze dla sporej grupy amatoréw telefonicznych
autoportretoéw selfie ograniczy sie wytacznie do poszukiwania rozrywki i Smiesznych
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13 Wynika to z mechaniki funkcjonowania medidow spotecznosciowych, gdzie najwieksza popularnoscia ciesza sie mate-

riaty udostepniane przez osoby z kregu znajomych.
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kadréw, co w efekcie strywializuje sztuke i nie przetozy sie na dtuzsze, podtrzymy-
walne i korzystne efekty, jakie powinny by¢ zwigzane z obcowaniem z kultura. Jest
to ryzyko, ktére jednak — odpowiednio wczesnie dostrzezone — moze zostac przez
muzea zneutralizowane poprzez budowanie szerszych i kompleksowych strategii
wigczania nowych, mtodych odbiorcéw do przedsiewzie¢ muzealnych. Objecie ama-
toréw selfie projektami nastawionymi na atrakcyjna edukacje artystyczna i kultural-
na moze sprawi¢, ze relacja pomiedzy nowym odbiorca a muzeum zyska charakter
bardziej dtugofalowy, a sztuka z atrakcyjnego tta autoportretu zamieni sie w realny
obiekt zainteresowania. Tym samym wplatanie selfie w muzealne praktyki naleza-
toby traktowac jako forme pomostu pomiedzy powierzchownym zainteresowaniem
dzietami sztuki a pogtebionym ich studiowaniem i zrozumieniem. Obecnie jest to
wielkie wyzwanie dla muzeéw stosujacych otwartg polityke. Musza one sprawic, by
selfie nie byto celem samym w sobie — zarazem poczatkiem i zwieficzeniem kon-
taktu ze sztuka. Jesli zwiedzanie muzedéw przez mtodych odbiorcéw oparte bedzie
wytacznie na slepym podazaniu od dzieta do dzieta w poszukiwaniu bardziej intere-
sujacych fotograficznie eksponatéw, to niebawem — wraz z przeminieciem mody na
muzealne selfie — takze te muzea moga opustoszec i popas¢ w zapomnienie.

Lista ta zapewne nie wyczerpuje wszystkich pozytywnych aspektéw otwarcia sie
muzedw na selfie (nie wskazuje takze z catg pewnoscia wszystkich zagrozen). Aby
jednak tego rodzaju dziatania staty sie rzeczywistg korzyscig dla stosujacych je in-
stytucji, bardzo wazne jest, by te — przed siegnieciem po konkretne rozwigzania —
dokonaty szerszego, strategicznego spojrzenia na swoja role i od poczatku spéjnie
projektowaty jego tozsamosci oraz podejscie do pozyskiwania odbiorcéw i promo-
wania oferty. Po raz kolejny nalezy podkresli¢, ze dzisiejsze muzea nie powinny sie
w tym zakresie rézni¢ niczym od producentéw stricte komercyjnych produktow czy
ustug.
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WPROWADZENIE

Rozwéj cztowieka jest wypadkowa jego cech i dyspozycji biopsychicznych, typu oso-
bowosci spotecznej i uwarunkowan spoteczno-kulturowych (Znaniecki 1974: 101).
Jednostka potrzebuje spoteczenstwa, zeby w petni sie rozwinaé, a spoteczenstwo
funkcjonuje na podstawie aktywnosci jednostek (Chodkowska i Bednarz-Grzybek
2014: 43). Rozwdj jednostki zalezy wiec od srodowiska spoteczno-kulturowego (Zna-
niecki 1974: 273) i dokonuje sie w ramach procesu socjalizacyjno-wychowawczego,
ktéry moze nie tylko pozytywnie, ale i negatywnie okresla¢ indywidualny potencjat
rozwojowy jednostki (tamze: 281—282). Odnosi sie to zaréwno do 0séb zdrowych,
jak i do 0s6b chorych, w tym takze chronicznie chorych.

Struktura spoteczna danego kregu kulturowego, jego potrzeby terazniejsze i wizja
przysztosci okreslaja koncepcje wychowania, dlatego w przesztosci i obecnie rozwi-
nety sie odmienne modele edukacji mtodego pokolenia, ktére w zréznicowany spo-
s6b akcentuja swoje optymalne cele. Priorytetem sg wiec dla nich nie tylko potrzeby
wychowywanego podmiotu, ale i optymalizacja procesu wychowania w spoteczen-
stwie (Chodkowska i Bednarz-Grzybek 2014: 35). Optymalne cele poszczegélnych
modeli edukacyjnych mozna w tym kontekscie postrzegac jako elementy systemu
aksjologicznego, gdzie cztowiek, narzedzia i metody wykorzystywane w procesie so-
cjalizacyjno-wychowawczym stanowig zbiér wartosci. Zaleznie od zatozen przyjmo-
wanych w r6znych modelach edukacyjnych cztowiek, a takze narzedzia oraz metody
edukacyjne moga mie¢ wartos¢ pierwotna lub wtérna. Rozstrzygniecia w tym ukta-
dzie aksjologicznym okreslaja priorytety celéw wychowania i poszerzaja lub ogra-
niczaja koniunkcje uczenia sie i nauczania, ktére de facto sa zbiezne i powinny sie
uzupetnia¢. Uczenie sie i nauczanie obejmuja bowiem zaréwno aspekt psychologicz-
ny (np. indywidualna kreatywnos¢, wtasne doswiadczenia cztowieka), jak i spoteczny
(np. reprodukcja i dystrybucja wiedzy) (Dewey 1897; Fish i Twinn 1997). Uczenie sie
poprzedza nauczanie, ale jesli nauczanie nie wynika z doSwiadczenia uczenia sie, to
nie moze by¢ ono uczeniem sie przez kogo$ (Freire 2001). Nauczanie, ktére wynika
z dodwiadczenia uczenia sie, sprzyja pogtebionej refleksyjnosci i swobodzie dzia-
tania (Dewey 1997). Doswiadczenie moze by¢ dzieki temu podtozem i istotg praw-
dy, zwtaszcza jesli doswiadczenie sprawdza sie w dziataniu (Dewey 1988) — to zna-
czy, gdy staje sie zrédtem zdobywania i weryfikowania wiedzy. Mozna wiec mowié
o doswiadczeniu empirycznym, ktére zawsze jest czyimé doswiadczeniem faktow
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czy procesow, przynalezacym do kogos, kto tworzy dany krag kulturowy (Znaniec-
ki 2008: 67-68; Chodkowska i Bednarz-Grzybek 2014: 23). Mozna takze wyrdznic
doswiadczenie aksjologiczne, ktérego podstawa jest wartos¢ spoteczna jako ele-
ment Swiata kultury, taczacy podmiotowos¢ poznajaca i przedmiotowos$¢ poznawa-
na (Jankowska 1996: 35). W tym kontekscie wartoscia spoteczng sa zaréwno osoby
jako pierwotne wartosci spoteczne (Hatas 1991: 21) i obiekty dziatah spotecznych,
jak i spoteczne narzedzia, metody dziatania i rezultaty dziatah wychowawczych jako
wartosci wtdérne (tamze: 115; Znaniecki 2008: 164-165). Doswiadczenie aksjologicz-
ne implikuje wtasny rozwéj i samodoskonalenie sie, cho¢ réwnoczesnie wymaga

uwzglednienia drugiego cztowieka (Michalak 2013: 35—-42).

W rozdziale przedstawiono problem konstruowania normatywnych (zasada
upodmiotowienia) i metodycznych (aktywny sposéb uczenia sie) podstaw wspot-
pracy nauczyciela i ucznia w ramach edukacji (szkolnej, pozaszkolnej, formalnej
i nieformalnej) w odniesieniu do podmiotéw zdrowych i chorych. Przedmiotem
analizy sa przyktady dziatan projektowych, ktére zaplanowano w celu sprawdzenia
mozliwosci zmiany zasad i metod wspétpracy nauczyciela i ucznia oraz ich dosto-
sowania do wyzwah spoteczefnstwa ponowoczesnego. Pierwszy przyktad odnosi sie
do dziatan projektowych wspierajacych uczniéw gimnazjum i liceum w procesie sa-
modzielnego stawiania pytan badawczych i hipotez w ramach minieksperymentéw
badawczo-naukowych. Drugi za$ dotyczy dziatarh w ramach projektu badawczego,
ktérego celem byta identyfikacja probleméw diabetykéw i ich rodzin oraz wypra-
cowanie sposobow radzenia sobie z cukrzycg z pomocg edukatoréw i z wykorzy-
staniem prototypéw aplikacji informatycznych przeznaczonych do kontroli choroby
przewlektej.

Wybér podanych przyktadéw ma na celu przedstawienie sposobéw formalnego
i nieformalnego uczenia sie i nauczania, ktére ksztattuja umiejetnosé¢ obserwacji,
dopingujg do tworczosci, inicjatywy i podejmowania autonomicznych dziatan, po-
trzebnych podmiotom uczacym sie, zeby adekwatnie definiowac swoje role spotecz-
ne i odpowiada¢ na wymogi zycia w spoteczefistwie ponowoczesnym. W tym kon-
tekscie autorzy prébuja odpowiedzie¢ na pytania:

1. Jak aktywne metody uczenia sie (active learning) i zasada upodmiotowienia (em-
powering edukacyjny) stosowane miedzy innymi w kontekscie edukacji progre-
sywnej ksztattuja relacje nauczyciel-uczeh miedzy podmiotami zdrowymi oraz
zdrowymi i chorymi?

2. W jaki sposéb wybrane dziatania projektowe pomagaja uczniom samodzielnie
stawiac pytania i hipotezy badawczo-naukowe?

W niniejszym rozdziale autorzy stawiaja teze, ze wspdtpraca nauczyciel-uczen
jest optymalna, gdy interakcje miedzy nimi maja charakter relacji starszy—-mtodszy.
Taki charakter relacji zwieksza bowiem prawdopodobiefstwo osiagniecia najistot-
niejszego celu edukacji formalnej i nieformalnej, czyli przygotowania odbiorcy dzia-

tan edukacyjnych do czynnego udziatu w zyciu spotecznym (Znaniecki 1973: 192).
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EDUKACJA TRADYCYJNA VERSUS EDUKACJA PROGRESYWNA

R6zne modele edukacji wykorzystuja odmienne zatozenia i metody w dazeniu do opty-
malizacji swoich celéw. Metody i zatozenia weryfikuja sie w procesie uczenia sie i w na-
uczaniu. Sprawdzianem zatozen i metod danego modelu edukacji mtodego pokolenia
moze by¢ rodzaj relacji, jakg podmiot (osoba uczgca) tworzy z odbiorca (podmiotem/
/przedmiotem) nauczania, poniewaz uczy¢ oznacza nauczac kogos czegos (Freire 2001).
Dobdr metod i celéw w nauczaniu moze sprzyjaé badz ogranicza¢ rozwdéj osobowy da-
nego cztowieka. Z punktu widzenia danego kregu kulturowego dobér metod i celéw
wydaje sie wtasciwy, gdy proces socjalizacyjno-wychowawczy ksztattuje cztowieka
pozytecznego, szlachetnego i szczesliwego (Korczak 1994: 302). Jest to priorytetowy
cel prospektywny, ktéry inspiruje twoércow réznych modeli edukacyjnych. W dazeniu
do jego osiagniecia wykorzystuja oni zbiér metod, ktére maja w zamierzony sposéb
uksztattowaé wychowanka. W zwiazku z tym w edukacji tradycyjnej nauczyciel bar-
dziej odpowiada za osiagniecie zatozonego celu wychowania i dlatego powinien dbaé
o karnos¢ wychowanka (Herbart 1967: 102). Okresla to relacje miedzy nauczycielem
i uczniem wedtug osi: silny—staby — oznacza to, Ze s3 to relacje raczej asymetryczne.

Inaczej postrzegaja relacje miedzy nauczycielem i uczniem przedstawiciele nur-
tu tzw. nowego wychowania (np. Johann Heinrich Pestalozzi, John Dewey, Janusz
Korczak, Paulo Freire), ktorzy uwazaja, ze relacje te moga by¢ bardziej symetryczne
i konstruowane wedtug kryterium: starsi-mtodsi. Sprzyja¢ temu moze zastosowanie
aktywnej metodyki uczenia sie (active learning) osoby uczacej sie, ale takze osoby,
ktéra uczy (Efron 2005), oraz dazenie do upodmiotowienia odbiorcéw nauczania
(empowering edukcyjny).

Modele budowania relacji spotecznych rézni takze rozumienie i stopien partner-
stwa w budowaniu srodowiska wspétpracy, ktérego wyrazem moga byé swoboda
i autonomia, odpowiedzialno$¢ poszczegblnych stron w procesie nabywania wiedzy
i umiejetnosci oraz poziom kompetencji spotecznych. Mniejszy zakres swobody i au-
tonomii charakteryzuje uktad relacji oparty na podziale: silni-stabi, ktéry promuje
uczenie sie postuszenstwa i jego wymuszanie (Blikle 2014: 100). Spotykamy go w ra-
mach tzw. edukacji tradycyjnej. Zatozenia takiej edukacji (por. na przyktad Johann
Friedrich Herbart) promuja ksztattowanie silnego charakteru wychowanka za po-
moca nauczania wychowujacego, ktére ma ,oddziatywaé na ucznia wychowawczo,
budujaco i uszlachetniajaco” (Kot 1994: 489) oraz za pomoca kierowania opartego
na karnosci (Herbart 1967: 102). Nauczanie tego rodzaju powinno pobudzac ,zain-
teresowanie bezposrednie”, czyli zainteresowanie wiedza dla niej samej (Wotoszyn
2006 139), dlatego w edukacji tradycyjnej dopuszcza sie rozbiezno$¢ miedzy naby-
waniem wiedzy i umiejetnosci oraz eksploracjg otoczenia. Dominujacymi cechami
edukacji tradycyjnej sg schematycznos¢, rutyna i werbalizm (Draus, Terlecki 2005:
58). Sprzyja to pasywnej postawie wychowankéw w odkrywaniu prawdy o Swiecie
i tworzeniu pasywnego Srodowiska uczenia sie (Sokoloff 2006: 3), poniewaz eduka-
cja tradycyjna obejmuje korpus informacji, umiejetnosci, rozwijanych standardéw,
regut prowadzenia, ktére zachecajg odbiorcéw raczej do postawy ulegtosci, podat-
nosci i postuszenstwa (Dewey 1997: 19—20).
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RYCINA 1. Model budowania relacji spotecznych wedtug podziatu: SILNI-StABI

SILNI StABI
ﬁ

RODZICE DZIECI
ﬁ

NAUCZYCIELE UCZNIOWIE

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie A. Blikle, Doktryna jakosci. Rzecz o skutecznym
zarzqdzaniu, Warszawa 2014, s. 100.

Tres¢ i metody edukacji tradycyjnej nie uwzgledniaty w dostateczny sposéb rela-
cji miedzy wiedza i zyciem codziennym, dlatego jej formuta zaczeta sie wyczerpywac.
Na przetomie XIX i XX wieku zbiegto sie to ze wzrostem zainteresowania problema-
tyka wychowania. Instytucjonalnym wyrazem tego zainteresowania jest ruch Nowe
Wychowanie. Tworzyty go osoby, ktére dostrzegty potrzebe zreformowania tradycyj-
nej szkoty i chciaty uwzgledni¢ prawa spontanicznego rozwoju cztowieka (Wojnar
1975: XI). Zwolennicy Nowego Wychowania rozumieli dziecinstwo jako autonomicz-
na wartos¢ i konieczny etap zycia cztowieka, ktéry cechuje nieustanna i nieustan-
nie aktualizowana aktywnos¢ (Cousinet 1980: 21, cyt. za: Wojnar 1975: VIII). W tym
kontekscie pojawity sie nowe koncepcje pedagogiczne, na przyktad model eduka-
cji progresywnej, w ktorym wychowanek zyskuje wigeksza swobode i autonomie niz
w edukacji tradycyjnej. Relacje nauczyciel-uczef s3 w tym modelu budowane we-
dtug kryterium: starszy-mtodszy. Podstawg ich tworzenia jest indywidualna i wsp6l-
na analiza probleméw i przyczyn w ramach partnerskiego srodowiska wspotpracy
(Korczak 2012: 125; Blikle 2014: 137; Chodkowska i Bednarz-Grzybek 2014: 36).
Zgodnie z takim charakterem relacji nauczyciel-uczeh, dorosty cztowiek, dzielgc sie
z mtodszym wiedza i doswiadczeniem, moze mu poméc rozumieé zycie i jego pra-
widta (Korczak 2012: 125). Edukacja progresywna stawia wiec na rozwdj i wyrazanie
indywidualnosci, swobode dziatania, uczenie sie przez doSwiadczenie, nabycie umie-
jetnosci jako Srodka do osiggania wynikéw waznych i pociagajacych dla odbiorcéw
(Dewey 1997: 20—21). W edukacji progresywnej wychodzi sie z zatozenia, ze potrze-
by rozwojowe odbiorcy warunkuja zastosowanie metod edukacyjnych. Nauczyciel
moze wspiera¢ wychowanka w procesie uczenia sie, ale jego fizyczna obecnos¢ nie
jest obligatoryjna. Indywidualna lub wspélna analiza probleméw ma stuzy¢ odkry-
waniu otoczenia oraz zdobywaniu i weryfikowaniu wiedzy o nim przez zastosowanie
aktywnej metodyki eksploracji (na przyktad za pomoca przeprowadzenia ekspery-
mentu i gromadzenia na tej podstawie doswiadczen) oraz w procesie konstruowania
aktywnego Srodowiska uczenia sie (Sokoloff 2006: 3).
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RYCINA 2. Model budowania relacji spotecznych wedtug podziatu: STARSI-MtODSI

STARSI MtODSI
M

RODZICE DZIECI
M

NAUCZYCIELE UCZNIOWIE

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie A. Blikle, dz. cyt., s. 137.

Idee Nowego Wychowania zastosowat miedzy innymi John Dewey — reformator
edukacyjny, ktéry zatozyt w Chicago szkote, zeby realizowa¢ pedagogiczne propo-
zycje Nowego Wychowania. W swoich zatozeniach pedagogicznych akcentowat on
integralnos¢ potrzeb dziecka i potrzeb zycia spotecznego. Zdaniem Deweya szko-
ta jest pewna forma zycia i procesu zyciowego (Dewey 1897: 292). Edukacja jest
wiec wynikiem stymulacji zainteresowan dziecka, ktére docierajg do niego poprzez
wymagania sytuacji spotecznej, w jakiej ono sie znajduje. Wymagania te stymuluja
dziecko do dziatania jako cztonka spotecznosci. Na poziomie indywidualnym dzia-
tanie dziecka jako cztonka spotecznosci jest ograniczone. W wyniku stymulacji ze
strony otoczenia spotecznego jednak dziecko zaczyna lepiej rozumieé dobro grupy,
do ktérej przynalezy. Z odpowiedzi innych na swoje dziatania dziecko dowiaduje
sie, jakie jest spoteczne znaczenie wartosci cywilizacyjnych. Dzieki temu, ze dziecko
otrzymuje odpowiedzi na instynktowng ,paplanine”, zaczyna ono rozumie¢, co ta
paplanina oznacza i przetwarza ja w wyartykutowany jezyk. W ten sposéb dziecko
jest wprowadzane w ujednolicony Swiat idei, ktére sumuja sie w jezyku (tamze: 291).
Syntetycznym wyrazem modelu edukacji progresywnej jest hasto learning by doing.
Zgodnie z nim funkcjonowata szkota Johna Deweya. Podstawa realizacji tego hasta
w szkole Deweya byty zajecia ekspresyjne i konstrukcyjne (tamze: 11).

Mozna zarzuci¢ edukacji progresywnej, ze w aspekcie realizacji programu zajeé
faworyzuje mnogos¢ zajec praktycznych. W sferze metodyki uczenia sie i nauczania
promuje zdobywanie wiedzy w mniej systematyczny sposéb (na przyktad w porow-
naniu z tradycyjna edukacja) i preferuje swobode w miejsce karnosci. Ostatecznie
jednak wychowanek stanowi tutaj o$ dziatah edukacyjnych i jest traktowany jako
wartos¢ pierwotnal.

Na gruncie polskiej pedagogiki idee Nowego Wychowania od strony praktycznej
w tworczy sposéb zastosowat przed Il wojna Swiatowa Janusz Korczak. Byt teorety-
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1 W takich kategoriach postrzegat wychowanka na przyktad Janusz Korczak, ktéry czerpat inspiracje z zatozeh edukacji

progresywnej (m.in. z koncepcji Johanna Pestalozziego i Johna Deweya). W swoim pismiennictwie dat temu wyraz

miedzy innymi w Szkole Zycia (por. takze Chodkowska i Bednarz-Grzybek 2014: 215).
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kiem i praktykiem profesjonalnego rozwoju nauczyciela poprzez samoksztatcenie,
jednym z prekursoréw wspotczesnych badah w dziataniu (Efron 2005: 146) oraz pro-
motorem szkoty zycia, czyli szkoty dziatania i aktywnosci dzieci i mtodziezy (Chod-
kowska i Bednarz-Grzybek 2014: 222). Jako teoretyk i praktyk wspétdziatat w two-
rzeniu modelu nowoczesnej szkoty polskiej (Olczak-Ronikier 2011: 243). Krytykowat
tradycyjny model edukacji, miedzy innymi za brak efektéw ksztatcenia wynikajacy
na przyktad z encyklopedycznego sposobu zdobywania wiedzy (Korczak 1957: 183).
Wskazywat zarazem, ze teoria i praktyka powinny sie spdjnie uzupetnia¢, poniewaz
teoria pozwala zdobywa¢ wiedze, a praktyka jest suma dodatnich i ujemnych odczu-
wanh — bilansem, ktéry zabarwia uczucia. W zdobywaniu wiedzy wazne s3 niewiedza,
poszukiwanie i stawianie pytan dlatego, ze aktualna prawda jest etapem dalszych
poszukiwan (Korczak 1958: 301-302). Podobnie wiec jak Dewey réwniez Korczak
uwazat, ze nauczyciel powinien badaé swoja praktyke (Efron 2005: 152).

ZALOZENIA PROJEKTU WSPOEPRACY NAUCZYCIEL-UCZEN WEDEUG
PROPOZYCJI CENTRUM NAUKI KOPERNIK (ACTIVE LEARNING)

Spoteczenstwo powotuje do zycia instytucje szkoty w trosce o swoja przysztosc.
Z tego powodu wazne jest to, w jaki sposéb szkota przygotowuje uczniéw do wy-
zwanh cywilizacyjnych w przysztosci. Jednym z istotniejszych waznych zadan szko-
ty jest przygotowanie ucznia do podejmowania przysztych rél spotecznych. Szkota
bedzie zatem spetnia¢ swoja funkcje o tyle, o ile bedzie w stanie rozbudzi¢ zainte-
resowanie tresciami ksztatcenia i przygotowac ucznia do czynnego udziatu w spo-
teczenstwie (Znaniecki 1973: 192). Szkota skoszarowana, antydemokratyczna w me-
todach i wymuszajaca bierng reprodukcje wiedzy (Chodkowska i Bednarz-Grzybek
2014: 21) ma mniejsze szanse, zeby przygotowac ucznia do podejmowania wyzwan
cywilizacyjnych. Do osiagniecia takiego celu potrzebne jest bowiem aktywne Srodo-
wisko uczenia sie — przede wszystkim niezaleznie myslacy nauczyciele, ktérzy ucza
sie przez cate zycie. Takim nauczycielom tatwiej bowiem zrozumiel subiektywny
Swiat dziecka, podejmowa¢ wazne decyzje i bra¢ odpowiedzialnos¢ za wyniki swo-
ich decyzji (Efron 2005: 152-153). Pod kierunkiem takich nauczycieli uczniowie ucza
sie samodzielnie konstruowaé wiedze na podstawie wtasnych obserwacji fizycznego
Swiata i wyciggac wnioski.

Probe uksztattowania aktywnego srodowiska uczenia sie podjety Ministerstwo
Edukacji Narodowej i Centrum Nauki Kopernik — od lutego 2013 do czerwca 2015
roku tworzono program zmiany modelu relacji nauczyciel-uczen i upowszechnia-
nia aktywnych metod pracy nauczyciela z uczniem w Polsce. W wyniku tej wspot-
pracy powstat projekt ,Opracowanie i pilotaz aktywnych metod pracy nauczyciela
z uczniem opartych na metodzie badawczej” realizowany pod hastem ,,Przewrét ko-
pernikanski”. Projekt obejmowat dziatania stacjonarne w Centrum Nauki Kopernik
(80 warsztatow przeprowadzonych w 4 laboratoriach Centrum pod hastem ,Nauczy-
ciel Odkrywca”) oraz warsztaty terenowe prowadzone na terenie catej Polski z za-
kresu stosowania metody badawczej w nauczaniu. Nauczyciele (uczestnicy warszta-
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téw) mogli na tym etapie przyswoic sobie metodyke pracy i testowaé przygotowane
narzedzia pracy z uczniami, ktére mieli przekaza¢ uczniom i wspétpracownikom
w swoich szkotach i upowszechni¢ proponowang metodyke pracy z uczniem. W po-
dejmowanej prébie zmiany modelu wspbtpracy nauczyciela i ucznia bardzo wazna
jest postawa edukatoréw. Od nich bowiem zalezg kierunek i natezenie zmian. Z tego
punktu widzenia edukatorzy sg sercem zmian w edukacji (Efron 2005: 153).

Metodyke proponowanej pracy nauczyciela i ucznia oparto na zestawach mate-
riatéw (tzw. pudetkach) do eksperymentowania, stawiania i weryfikowania hipotez
oraz poznawania zjawisk otaczajacego Swiata poprzez doswiadczenie. Zastosowa-
nie metody badawczej w pracy z uczniami z uzyciem zestawu edukacyjnego mia-
to na celu wspomaganie nauczania na réznych poziomach ksztatcenia. ,Pudetka”
to inaczej autorskie pomoce z materiatami i scenariuszami (opisy doswiadczen).
Sktadaja sie na nie elementy do kombinacji doswiadczen i pokazoéw dydaktycznych,
analizy zjawisk przyrodniczych i humanistycznych badan naukowych. Zaplanowa-
ne w zwiazku z tym dziatania sg powigzane wspélng ideg. Umozliwia to wprowa-
dzenie tematéw przewodnich danego ,,Pudetka” na réznych lekcjach (matematyka,
fizyka, chemia, biologia i historia) w dtuzszym przedziale czasu (np. jeden semestr
w szkole).

EKSPLORACJA SWIATA Z UZYCIEM ZESTAWOW EDUKACYJNYCH

Centrum Naukowe Kopernik jako pomoc dla nauczycieli i do pilotazu wprowadza-
nia metod pracy nauczyciela przygotowato trzy zestawy materiatéw dydaktycznych
(pudetka):

1. ,Walizka prof. Czochralskiego”;
2. ,Woda”;

3. ,Swiatto”.

sWalizka prof. Czochralskiego” miata poméc poszerzy¢ obraz naukowca, to zna-
czy pokazac go w sytuacji, gdy prowadzi analize tekstu z dtugopisem w reku (jak
na przyktad pracuje historyk, ktéry bada reprinty prac przedwojennych omawiaja-
ce zagadnienia dotyczace prof. Czochralskiego). Zgodnie z tym schematem uczen
moze analizowa¢ teksty pod kazdym mozliwym katem. Idea tego zestawu rézni sie
jednak od zestaw6w przeznaczonych do eksploracji zjawisk fizyko-chemiczno-biolo-
gicznych. Nie jest to pokaz typu ,eksplozja supernowej”, ale zaproszenie, by usigsc
i zobaczy¢, ze dla naukowca interesujaca jest sama kartka, na przyktad jak jest za-
gieta, jakim stylem pisma jest zapisana.

Zestaw materiatéw ,Woda” opracowano z mysla o przyrodniczych pracowniach
szkolnych, ktére nie maja wtasnego wyposazenia. Doswiadczenia projektowe mia-
ty poméc wypracowac rekomendacje w celu przygotowania wyposazenia pracowni
przyrodniczych w szkotach podstawowych w klasach IV=VI.

Pudetko ,Swiatto” przygotowano z myslg o uczniach gimnazjum i liceum oraz
w zwiagzku z Migdzynarodowym Rokiem Swiatta. Zestaw ten pomaga odkrywaé
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Swiatto wedtug zatozen STEAM (Science, Technology, Engineering, Art, Math). Do
analizy zaproponowano bowiem takze obrazy, z ktérych pomoca mozna eksplorowaé
Swiatto nie tylko jako widmo fali elektromagnetyczne;j.

Dzieci razem z nauczycielami moga wykorzystywac ,,Pudetka” jako element pracy
badawczej. Biorac je do rak, maja zaprojektowac eksperyment metoda pracy nauko-
wej, to znaczy postawic i zapisa¢ hipoteze, ustali¢, co jest potrzebne do jej weryfika-
cji, a nastepnie dokonywac eksperymentéw na r6zne sposoby. W pudetkach nie ma
podpowiedzi ani tekstow merytorycznych. Majg one otwartg formute, wedtug zasa-
dy —,,co ja moge z tym zrobi¢”? Opisy doSwiadczen zaproponowanych przez twor-
coéw tych materiatow dydaktycznych zawieraja: tytut zagadnienia, pytania otwarte
i instrukcje typu —,,zréb sam”, ,,zaproponuj, poszerz, rozszerz”.

Zagadnienie wstepne? scenariusza pracy uczniéw okresla problem, ktéry ucznio-
wie maja zgtebi¢, uzywajac proponowanego zestawu przedmiotéw do samodzielnej
pracy lub grupowej?. Gtéwny zestaw przedmiotéw stuzy do wykonania serii zadan, na
ktorych podstawie uczniowie moga odkrywac relacje miedzy parametrami fizyczny-
mi, ktére moga warunkowac potozenie przedmiotéw wzgledem siebie w przestrzeni
(np. zaleznie od odlegtosci i katéw nachylenia) i w zaleznosci od zrodta Swiatta. Efekty
wykonanych zadah pozwalajag tworzy¢ baze informacji, ktére stuza ocenie, na przy-
ktad natezenia oswietlenia w r6znych punktach, z uwzglednieniem katéw nachylenia.

Scenariusz zacheca takze do powtérzenia przeprowadzonych doswiadczeh w in-
nych uwarunkowaniach, miedzy innymi z uzyciem Swiatta kierunkowego (np. la-
tarki), swiatta dziennego rozproszonego czy swiatta niekierunkowego (np. swiecy).
W tym celu scenariusz proponuje wykorzystanie zestawu dodatkowych przedmio-
tow, ktorych nie ma na gtéwnej liscie. W wyniku powtérzenia zadan z uzyciem in-
nych pomocy uczefi moze poréwnywac zebrane informacje. Dane wywotane stu-
73 réwniez do samodzielnego generowania wnioskéw w formie syntezy graficznej
i/lub opisowej.

Po wyciagnieciu wnioskéw z zadah w cyklu zasadniczym scenariusz proponuje
dalsze eksperymentowanie. Polegaé ono moze na przyktad na zaangazowaniu ko-
lezanek i kolegbw w charakterze modeli, zeby sprawdzi¢, jak zmienia sie wyglad
postaci ludzkich w zaleznosci od sposobu oswietlenia. Proponowane éwiczenia po-
magajg zatem uczniom doswiadczac Swiata w sposob polisensoryczny.

Analizowany projekt adresowany byt do uczniéw gimnazjum i liceum i miat
na celu poméc im w nauce samodzielnego stawiania pytah badawczych i hipotez
w ramach minieksperymentéw badawczo-naukowych. Zréznicowany repertuar za-
dan do wykonania pomagat uczniom zweryfikowac przyjmowane zatozenia, a takze
rozbudzat ich ciekawo$¢ poznawczg. Wspoétpraca nauczyciel-uczef miata tutaj cha-
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2 Na przyktad ,Swiatto rozchodzi sie w przestrzeni swoimi drogami. Jak mozemy wptynaé na kierunek i sposéb jego
rozprzestrzeniania?” lub ,W jaki sposéb sprawdzi¢, co naprawde niesie ze soba promien Swiatta?” oraz ,Czy prébujac

opisac Swiatto, jestesmy cho¢ o krok blizej jego tajemnicy?”

3 Na przyktad Swieca, Swiecznik, przyrzady do mierzenia odlegtosci i natezenia oSwietlenia, papier, przybory do pisania
i kolorowania, folie, rézne zrodta Swiatta, okulary dyfrakcyjne, oprawki do zaréwek i zaréwki, reprodukcje obrazéw do

ich analizy.
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rakter demokratyczny, poniewaz nauczyciel przede wszystkim towarzyszyt uczniom
w samodzielnym odkrywaniu zjawisk otaczajacego Swiata. Stopiefi samodzielnosci
ucznia w rozwigzywaniu probleméw badawczych moze byé wiec miara stosowania
zasady podmiotowosci.

EMPOWERING EDUKACYJNY JAKO ZASADA EDUKACYJNA W PROCESIE
STABILIZACJI CUKRZYCY

Drugi z analizowanych projektéw dotyczyt konstruowania srodowiska zycia codzien-
nego diabetykow typu | (tzw. insulinozaleznych). Z biomedycznego punktu widzenia
chory na cukrzyce typu | musi sam zarzadza¢ chorobg w wymiarze spozywanych
positkdw, aktywnosci fizycznej i dozowania insuliny (Kanstrup 2014: 49-50). Sa to
sktadowe terapii, jaka diabetolog okresla za pomoca cyklicznych konsultacji z diabe-
tykiem. W ten sposéb diabetyk realizuje rezim zdrowotny, ktéry ma forme pracy nad
choroba w aspekcie biomedycznym. Diabetyk musi takze radzi¢ sobie w codziennym
zyciu. Zaleznie od wieku oznacza to, ze musi utrzymywad rezim w codziennym zyciu,
czyli na przyktad uczyc sie, jak utrzymywac relacje spoteczne, prowadzi¢ dom, dbaé
o0 interesy osobiste i zawodowe. Rezimy zdrowotne i rodzaje pracy nad cukrzyca
odzwierciedlajg sekwencyjny charakter cukrzycy jako choroby chronicznej (Strauss
i Corbin 1995: 225-226).

Cukrzyca jest choroba spoteczng i z tego wzgledu terapia diabetyczna wymaga
konstruowania specyficznych relacji z diabetologiem i zréznicowanych relacji z do-
mownikami, réwiesnikami w szkole (lub w pracy), a takze z edukatorami diabetolo-
gicznymi i innymi diabetykami (np. stowarzyszonymi w organizacjach, ktérych celem
jest wzajemne wsparcie w terapii cukrzycowej).

Efektywnos¢ radzenia sobie z cukrzyca w zyciu codziennym zwieksza sie, gdy dia-
betyk taczy indywidualne i spoteczne formy walki z chorobg oraz korzysta z pomocy
urzadzen technicznych (mierniki stezenia glukozy we krwi, aplikacje informatyczne
do przeliczania wymiennikéw weglowodanowych). System spoteczno-techniczny zy-
cia z cukrzycg stanowi ramy, w ktérych diabetyk uczy sie przewidywac¢ ryzyko wy-
stapienia niepozadanych dziatan cukrzycy, jakie moga by¢ wynikiem niedocukrzenia
(na przyktad Spiaczka cukrzycowa) lub przecukrzenia (niedokrwienie czesci orga-
nizmu, na przyktad stopy). Codziennie diabetyk musi wykonywaé rutynowe czyn-
nosci zwigzane z ustalong terapia, ale takze kazdego dnia moga sie zdarzy¢ nowe
sytuacje, w ktérych chory nie bedzie wiedziat, jak sie zachowac i jak kalkulowaé
wymienniki weglowodanowe. Musi zatem uczy¢ sie, jak poradzi¢ sobie z niepewno-
Scig. Jakos¢ zycia codziennego to wypadkowa indywidualnych zmagan z chorobag,
zaangazowania w proces uczenia sie specyfiki choroby, umiejetnosci wykorzysty-
wania urzadzen wspierajacych pomiar glukozy we krwi i relacji spotecznych chorego
z tymi, ktorzy przekazuja mu wiedze na temat prowadzenia cukrzycy. Z tego punktu
widzenia istotne znaczenie moga mie¢ aktywne metody spotecznego uczenia sie,
ktére moga pomoc diabetykom radzi¢ sobie z cukrzyca w rutynowych i specyficz-
nych sytuacjach zycia codziennego. Istotne moze by¢ takze stosowanie w relacjach:
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edukator—diabetyk zasady upodmiotowienia. Jesli wiec potraktujemy cukrzyce jako
»praktyczny obiekt do zarzadzania”, to takie podejscie pozwala poszerzy¢ medycz-
ne postrzeganie tej choroby, ktére koncentruje sie na samozarzadzaniu cukrzyca,
gtownie w jej medycznym aspekcie (zbilansowane positki, aktywnos¢ fizyczna, do-
zowanie insuliny). Szersze podejscie uwzglednia bowiem na przyktad prace na styku
choroby i zycia codziennego.

Zagadnienie to byto badane w ramach projektu, ktéry w latach 2007-2011 zostat
zrealizowany w pétnocnej Danii (Skagen). Siedemnascie rodzin (w sumie 60 0séb)
z jedng osoba (lub wiecej) chora na cukrzyce ulokowanych w domkach wypoczyn-
kowych uczestniczyto w zaplanowanym programie dziatahh podejmowanych w zyciu
codziennym (zakupy w sklepach spozywczych, rodzinne obiady, turystyczne spacery,
wizyty w restauracjach). Badanie zostato podzielone na dwa etapy. W pierwszym
etapie wzieto udziat 8 rodzin, w drugim za$ 9 rodzin. W badaniu uczestniczyty osoby,
ktére roznity sie ptcig, wiekiem (4—68 lat), okresem chorowania (osoby z niedawno
zdiagnozowang cukrzyca — osoby chore od 20 lat) i miejscem zamieszkania (wie$
— mate i Srednie miasto). Mimo tych réznic uczestnicy badania tworzyli w miare ho-
mogeniczna grupe osdb reprezentujacych duniska klase srednig (Kanstrup 2014: 51).

Eksperyment wspélnego zycia rodzin oséb chorych na cukrzyce w warunkach
miejskich zostat przygotowany w kooperacji z miejscowymi dostawcami ustug (na
przyktad witascicielami i sprzedawcami w sklepie spozywczym), by monitorowac role
wsparcia technicznego (miedzy innymi dziatanie i stopien uzycia aplikacji Maxin czy
Wild rabbit pomocnych w wyborze zakupéw spozywczych) w zyciu codziennym z cu-
krzyca (tamze: 52-53). Pozwolito to okresli¢ sposoby uczenia sie radzenia sobie z cu-
krzycg w zyciu codziennym, poniewaz podstawg zycia codziennego diabetyka jest
permanentna kalkulacja. Diabetyk musi przelicza¢ wymienniki weglowodanowe, by
na tej podstawie (rozumianej zaréwno arytmetycznie, jak i w formie ewaluacji) zdo-
bywa¢ informacje, kooperowa¢, zapamietywac, planowaé w wymiarze:

1. schematu leczenia (idee i zatozenia medyczne) i zycia codziennego (koegzysten-
cji — co-existence);
2. indywidualnym i spotecznym (kontaktéw z innymi — connectedness) (tamze: 52).

Chory na cukrzyce musi stale uczy¢ sie rozpoznawac stan swojego organizmu,
dlatego kilka razy dziennie sprawdza stezenie glukozy we krwi, zeby unikna¢ skraj-
nych sytuacji — hipoglikemii i hiperglikemii. Podjecie jakichkolwiek dziatafi musi by¢
zaplanowane i zréwnowazone. Specyfika tej choroby wymaga wiec, zeby diabetyk
umiat przewidzie¢ potencjalne zagrozenia wynikajace z niewtasciwej oceny stanu
Swojego organizmu.

W celu technicznego wsparcia diabetykéw i ich bliskich przygotowano dla nich
serie prototypow aplikacji informatycznych. Prototyp MaXin stuzyt do symulacji ste-
zenia glukozy we krwi. Dane osobowe okreslone w formie algorytmu w kompute-
rze osobistym uzytkownik aplikacji mogt analizowaé metoda przeciagnij — upusé
na przyktadzie interakcji miedzy zmiennymi: jedzenie, dozowanie insuliny, ¢wiczenia
fizyczne w wybranym przedziale czasu. Zmiana stezenia glukozy w wybranych dzia-
taniach byta widoczna w postaci krzywej na interfejsie prototypu aplikacji.
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Aplikacja Wild rabbit (rodzaj bazy danych zawierajacej informacje na temat je-
dzenia, ustugodawcéw, komentarze i rankingi) wspierata dzielenie sie informacjami
na temat jedzenia. Informacje mogty by¢ przegladane, dodawane, modyfikowane
i powigzane z tekstami komentarzy na temat doswiadczen, porad i ocen. Uzytkowni-
cy wchodzili do bazy danych z pomoca iPhone’éw, wyposazonych w funkcje wyszu-
kiwania specyficznych typéw jedzenia i ustugodawcéw. Do aplikacji wprowadzono
ponad 400 produktéw wraz z informacjami o zawartosci energii, protein, weglowo-
dandéw. Mozna byto je wyszukaé w bazie danych i za pomoca skanera kodéw kresko-
wych dotaczonego do iPhone’a. Aplikacje zaprojektowano, poniewaz sami chorzy
podkreslali znaczenie dzielenia sie doSwiadczeniami na temat jedzenia i dostepnych
ustug — szczegblnie w odniesieniu do nieoznakowanego jedzenia. Cyfrowe urza-
dzenia zastosowane w eksperymencie stanowity rodzaj ,technologicznych sond”
(tamze: 53).

Na poziomie relacji spotecznych uczestnicy dziatan projektowych tworzyli spo-
tecznos¢ praktykow, dla ktérych cukrzyca to zesp6t czynnosci opartych na licznych
interakcjach (tamze: 54). Cze$¢ z nich — osoby chore na cukrzyce — stanowita rodzaj
ekspertow, ktérych wiedza jest oparta na wtasnym doswiadczeniu (experience ba-
sed-experts) (Collins, Evans 2002: 238) i specyficznej wiedzy niepotwierdzonej stop-
niem naukowym czy certyfikatem (Conrad, Stults 2010: 182). W ten sposéb zdrowi
i chorzy uczestnicy projektu oraz pomystodawcy i realizatorzy dziatan projektowych
mogli indywidualnie i spotecznie, z odmiennych perspektyw zastanawia¢ sie, jak le-
piej kontrolowa¢ przebieg cukrzycy (Rappaport 1987: 121-122). Problemy i potrzeby
w zakresie uczenia sie identyfikowali sami chorzy, ale rozwigzywali je z opiekuna-
mi. Zesp6t projektowy i jego uczestnicy uczyli sie razem odpowiadaé za leczenie
i jego wyniki. Dzielenie odpowiedzialnosci i wiedzy pomagato demokratyzowac rela-
cje miedzy edukatorem i diabetykiem i byto tez miara upodmiotowienia diabetyka
(Funnell [et al.] 1991: 39).

PODSUMOWANIE

Zatozenia modeli edukacji szkolnej w przesztosci i obecnie zawierajg wskazania, dla-
czego i jak formowa¢ wychowankéw. Wskazania merytoryczne okreslajg, co powi-
nien wiedzie¢ wychowanek. Wskazania metodyczne za$ okreslajg dob6r optymal-
nych Srodkéw do osiggania celéw. Dobor srodkéw i celéw warunkuje relacje miedzy
nauczycielem i uczniem. Z tego powodu relacje miedzy nauczycielem a uczniem
moga by¢ mniej lub bardziej symetryczne, poniewaz moga by¢ realizowane na przy-
ktad wedtug kryterium: silni-stabi lub starsi-mtodsi.

W niniejszych rozwazaniach autorzy analizowali relacje nauczyciel-uczen w ukta-
dach spotecznych tworzonych przez osoby zdrowe oraz w uktadzie mieszanym os6b
zdrowych i chorych. Staralismy sie zbadaé to, jak aktywne metody uczenia sie i za-
sada upodmiotowienia uczniéw ksztattuja relacje nauczyciel-uczeh w dwdch od-
miennych kontekstach edukacyjnych. Zastosowanie aktywnej metodyki uczenia sie
i zasady podmiotowosci jest korzystne w obu przywotanych i analizowanych przy-
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padkach, poniewaz demokratyzuje te relacje, co sprzyja podejmowaniu wspétod-
powiedzialnosci oraz dzieleniu sie wiedza. Stuzy to lepszemu rozumieniu otoczenia
(dziatania projektowe w pierwszym kontekscie edukacyjnym). Pozwala takze spraw-
niej rozwiazywac problemy zycia codziennego (dziatania projektowe w drugim kon-
tekscie edukacyjnym).
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Internetowe poradnie jezykowe -
kultura jezyka w nowej odstonie

Jedna z form kultury jezyka (dziatalnosci promujacej poprawna polszczyzne) jest po-
radnictwo jezykowe oparte na schemacie: uzytkownik jezyka zadaje pytanie, eks-
pert odpowiada. W XX wieku wykorzystywano w tym celu radio, telewizje i telefon;
rozw6j technologiczny w XXI wieku wymusit z kolei powstanie poradnictwa inter-
netowego. O jego popularnosci moze swiadczy¢ przyktad Uniwersytetu Warszaw-
skiego, ktéry po 41 latach funkcjonowania zamknat swoja poradnie telefoniczna
(1972—2013), pozostawiajgc wytacznie jej internetowy odpowiednik.

Pierwsza poradnia internetowa, PWN, powstata pod koniec 2000 roku. W jej ar-
chiwum mozna znalez¢ juz 10,1 tys. porad, przy czym liczba ta obejmuje tylko okoto
2/3 pytan zadanych poradni (nie wszystkie pytania spetniajg warunki, aby na nie
odpowiedziet i je opublikowac). Kilka lat po PWN-ie zaczety powstawaé poradnie
uniwersyteckie: Uniwersytetu Slaskiego (2,9 tys. porad od 2004 roku), Uniwersytetu
Wroctawskiego (dzi$ niedostepna; ponad 1,8 tys. porad w latach 2005-2012), Pai-
stwowe]j Wyzszej Szkoty Zawodowej w Chetmie (ponad 400 niedatowanych porad),
Uniwersytetu t6dzkiego (okoto 250 porad od 2014 roku), Katolickiego Uniwersytetu
Lubelskiego (86 porad od 2009 roku) oraz mniejsze, pdzniejsze, liczace na razie po
kilkadziesiat porad: Uniwersytetu Zielonogérskiego, Uniwersytetu w Biatymstoku,
Uniwersytetu Jana Kochanowskiego. Ponadto Telefoniczna Poradnia Jezykowa Uni-
wersytetu Gdanskiego publikuje w swoim archiwum internetowym niektére porady
udzielone przez telefon, a odpowiadajaca przez telefon i e-mail poradnia Uniwer-
sytetu Szczecifiskiego zamieszcza wybrane problemy na blogu Klinika Prostowania
Jezyka.

JAK DZIALAJA E-PORADNIE JEZYKOWE?

Osoba chcaca skorzysta¢ z internetowej poradni jezykowej przekazuje swoje pyta-
nie za pomoca specjalnego formularza lub poczty elektronicznej. Odpowiedz jezy-
koznawcy jest albo wysytana wytacznie na adres e-mailowy pytajacego (poradnia
ma woéwczas charakter zamkniety, jak telefoniczna), albo publikowana na stronie
internetowej poradni (z odpowiedzi moze skorzystac — podobnie jak z ksigzki — kaz-
dy zainteresowany).

Wytgcznie e-mailowo odpowiedzi udziela miedzy innymi wspomniana porad-
nia Uniwersytetu Warszawskiego. Z perspektywy niniejszego rozdziatu ciekawsza
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jest druga forma e-poradnictwa, polegajaca na publikowaniu porad na ogélnodo-
stepnych stronach internetowych. Juz w 2003 roku zauwazono, ze z takich porad
tworzy sie ,stale dostepny cyberporadnik jezykowy” (Czesak i Ochmann 2003: 68).
W kolejnych latach jezykoznawcy podkreslali niepowtarzalne atuty e-poradnictwa
jezykowego:

Internetowe poradnictwo jezykowe jest dziatalnoscig potrzebnga i wydaje sie przy-
sztoscig polskiej normatywistyki. W ciggu pietnastu miesiecy pracy wroctawskiej
poradni internauci zadali 850 pytan, a z odpowiedzi zamieszczonych online skorzy-
stato kilkanascie tysiecy oséb. Internet daje wieksze mozliwosci niz rozmowa telefo-
niczna, poniewaz raz zadane pytanie trafia do archiwum i nie bedzie juz powtérnie
zadawane (w przeciwienstwie do niedostepnych odpowiedzi telefonicznych) (Piekot
2006: 73).

Zestawienie prac tradycyjnych poradni jezykowych na telefon z poradniami elektro-
nicznymi wskazuje bezwzgledng wyzszos¢ tych drugich z korzyscig réwnie duza dla
obu stron tej interakcji. Wymienmy tylko oszczednos$¢ czasu pracownika i pytajace-
go, mozliwos¢é uzyskania precyzyjnej odpowiedzi obfitujacej w przyktady po stronie
pytajacego i mobilnos¢ samych jezykoznawcéw, ktérzy pracujac w poradni, moga
przebywaé w réznych miejscach, a do sformutowania odpowiedzi potrzebuja tylko
terminala komputerowego. Typ e-poradni pozwala ponadto na utrwalenie odpowie-
dzi i ich rozpowszechnienie poprzez umieszczenie w witrynie dla innych uzytkowni-
kéw Internetu (Loewe 2006: 98).

NA CZYM POLEGA FENOMEN PORADNI PWN?

Najwieksza i najbardziej znana e-poradnia jezykowa jest PWN. Do jej popularno-
Sci przyczynity sie zapewne takie czynniki, jak: autorytet instytucji (najwiekszego
polskiego wydawnictwa naukowego o profilu uniwersalnym, wydajacego stowniki
o charakterze normatywnym), w ktérej ramach dziata poradnia, rozpoznawalnos¢
jezykoznawcdw udzielajacych odpowiedzi (Jerzy Bralczyk, Mirostaw Bariko, Jan Grze-
nia), stosunkowo dtuga tradycja (to jedyna poradnia internetowa zatozona w XX wie-
ku), bogatsze niz w wypadku poradni akademickich formy informacji czy reklamy
(na przyktad reklama poradni w Wielkim stowniku ortograficznym PWN z 2003 roku)
oraz Sciste powiazanie poradni z Wydawnictwem Naukowym PWN (na stronie po-
radni w starszej odstonie — http://staraporadnia.pwn.pl — zamieszczono tak zwang
wtyczke spotecznosciowa do profilu wydawnictwa na Facebooku czy oktadki stow-
nikéw wraz z linkami do ksiegarni PWN); poradnia PWN ma wymiar komercyjny
i umacnia postrzeganie wydawnictwa jako szczegblnie zaangazowanego mecenasa
kultury jezyka.
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RYCINA 1. Reklama Poradni Jezykowej PWN

nternetowa Poradnia Jezykowa

Trudne stowa
to nasza *

specjalnosc

Pomozemy Ci
zmagac si¢
z zawiloSciami

polszczyzny

huep://slowniki.pwn.pl/poradnia

Zrédto: Polanski E. (red.), Wielki stownik ortograficzny PWN z zasadami pisowni i interpunkji,
Warszawa 2003, S. 974.

Poradnia PWN stanowi wzér dla innych instytucji tego typu, ktére nierzadko po-
wotuja sie na jej ustalenia, na przyktad:

Z odmiang tego zefiskiego rzeczownika w wymowie wielkich probleméw nie ma,
inaczej jest w zapisie. W Poradni PWN dr Jan Grzenia odpowiedziat na podobne py-
tanie, wskazujac, ze w dopetniaczu liczby pojedynczej najlepsza bytaby forma Riojy
(US, 6.06.2015).

Na tle poradni uniwersyteckich PWN wyrdznia sie réwniez swobodniejszym sty-
lem. W wielu odpowiedziach wystepuja dygresje o funkgcji ludycznej, czesto ironicz-
ne, na przyktad ,Prawdopodobnie chipsy smakujg im lepiej od czipséw”, ,,Na temat
ducha jezyka polskiego trudno sie wypowiadac, trzeba by mie¢ zdolnosci spirytysty”
(w odpowiedzi na uwage pytajacego: ,,Moim zdaniem te wyrazenia, spotykane gtow-
nie w jezyku marketingu, sa sprzeczne z duchem jezyka polskiego”). Uzytkownicy
poradni potwierdzaja potrzebe takiego swobodnego stylu i zartobliwych komentarzy
doradcéw jezykowych, o czym Swiadcza opublikowane opinie oraz zatoZenie na Fa-
cebooku spotecznosci ,,Profesor Banko i jego ciete riposty” skupiajacej 23 tys. czton-
kow. Profesor Banko, kierownik poradni PWN w latach 2000—2015, stat (staje) sie
kulturalnojezykowym celebryta, ktérego w Swiadomosci dbajacych o poprawnos¢
jezykowa internautéw mozna juz chyba poréwnac z profesorami Miodkiem i Bral-
czykiem — doskonale znanymi mitosnikom polszczyzny z programéw telewizyjnych
z lat dziewieédziesigtych XX wieku. Warto przytoczy¢ jedna z porad Bahki dotycza-
cych poprawnosci formy ‘iscie’ od ‘is¢”:
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Zajrzatem do Narodowego Korpusu Jezyka Polskiego w poszukiwaniu iscia. Znalaztem
tylko trzy poswiadczenia u Biatoszewskiego, w tym dwa z jednego utworu, wszystkie
z forma dopetniacza. Byé moze dalsze przyktady sa w liczacym ponad tysiac elemen-
tow wykazie ze stowem iscie, ale on obejmuje przede wszystkim inne iscie, o znaczeniu
‘istotnie’, wiec dtugo by trzeba szukac formy pochodnej od is¢, i to bez gwarancji powo-
dzenia. Owszem, stownik Doroszewskiego zawiera trzy przyktady, ale wszystkie dos¢
stare, najstarszy z Mickiewicza. W sumie wiec silnych argumentéw za isciem w uzusie
nie widze. Sama za$ analogia do form typu wyjscie to za mato. Dobrze, Zze udato sie
Panu zidentyfikowac iscie w internecie, styszy sie przeciez, ze czego nie ma w interne-
cie, tego nie ma w ogole. [...] Niewatpliwie stuszna jest Pana obserwacja, ze stownika-
rze nie lubig iScia i moja odpowied? ja tylko potwierdza. Proponuje zatozy¢ isciu strone
na Facebooku i w ten sposéb sprawdzi¢, ilu ma sympatykéw (PWN, 13.01.2013).

Wypowiedz ta jest merytoryczna, nie brak w niej jednak wtretéw o zartobliwym
charakterze: ,styszy sie przeciez, ze czego nie ma w internecie, tego nie ma w ogéle”,
»Proponuje zatozy¢ isciu strone na Facebooku i w ten sposéb sprawdzi¢, ilu ma sym-
patykéw”. Quasi-propozycja zawarta w ostatnim zdaniu zostata podchwycona przez
internautéw, ktérzy stworzyli na tym portalu spotecznos¢ ,Jezyk polski potrzebuje
iscia”, skupiajaca dzis 1,9 tys. uzytkownikéw. Internet daje mitosnikom jezyka nowe
mozliwosci, nieznane w czasach dominowania poradnictwa telefonicznego czy tele-
wizyjnego: za aprobata jezykoznawcoé4w otrzymuje sie instrumenty pozwalajace na
czynne uczestnictwo w kreowaniu kultury jezyka.

JAKIM JEZYKIEM POROZUMIEWAJA SIE E-PORADNIE?

Mogtoby sie wydawad, ze dotyczace poprawnej polszczyzny porady jezykowe same
powinny by¢ pisane wzorcowym jezykiem, wolnym od komunikacyjnych maéd, takich
jak emotikony czy akronimy. Okazuje sie jednak, ze e-poradnie bogato czerpia z ele-
mentéw typowych dla swobodnego rejestru potocznego, co uwaza sie za najwaz-
niejszy wyznacznik komunikacji jezykowej w internecie. W rezultacie nawet porad-
nie akademickie udzielaja czesto odpowiedzi ,telegraficznych”:

[pytanie] Witam. Czy nazwisko angielskie ,James” mozna zapisa¢ ,Jamesowie”
(w M. Im.) w przypadku pary polsko-angielskiej? Dziekuje.
[odpowied?] Tak (UWTr, 2.05.2008).

niestarannych, z literéwkami, a nawet btedami jezykowymi (!):

[tytut] Uzywanie cudzystowia

[odpowied?] Jezeli Thor jest nazwa witasng konkretnego okretu, lepiej uzyé cudzysto-
wa, czy w zwrocie np. zajazd ,,Pod kasztanami”; przy okretach zasada ta sama. jezeli
wszakze jest to pralka typu frania lub pralka Whirlpool (gdy jest wiele desygnatow),
nie ma cudzystowia (PWSZCh, bez daty).
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lub opatrzonych emotikonami:

[odpowiedZ] W Internecie obie ziemie z pytania sg w wiekszosci pisane wielkimi litera-
mi, ale strony internetowe niekoniecznie pozostaja w zgodzie z zasadami ortografii :-)
(US, 22.06.2005).

Jezyk internetowych porad jezykowych stanowi ilustracje zjawiska nazywanego
wtorng oralnoscia, oralizacjg pisma, piSmiennoscia oralna, telepismiennoscia lub
upismiennieniem mowy, o ktérym pisali miedzy innymi amerykanscy filologowie:
Walter Ong, Thomas Farrell i John McWhorter. Formalnie pisemny komunikat ma
de facto cechy wypowiedzi ustnej (jak pisana rozmowa na forach dyskusyjnych czy
przez komunikatory internetowe).

Zwiezty, improwizowany charakter komunikacji wirtualnej oraz samo jej bezpreceden-
sowe tempo pokrywaja sie z kluczowymi atrybutami naszej starej dobrej mowy — pi-
sze McWhorter. — W ten sposéb doszlismy do nieznanej nam wczesniej formy porozu-
miewania sie: piSmiennej konwersacji (Herma 2012: 109).

CZY INTERNETOWE PORADNICTWO JEZYKOWE EWOLUUJE?

Wtasdnie mija 15 lat od powstania pierwszej e-poradni (PWN); 11 lat liczy z kolei histo-
ria uniwersyteckiego e-poradnictwa jezykowego. To wystarczajgco dtugo, by zaob-
serwowac pewne zmiany w obrebie tego zjawiska.

1. W 2012 roku dziatalnoéci najstarszych i najwiekszych poradni — PWN i US - za-
czat towarzyszyé Facebook. Uniwersytet Slaski prowadzi na nim oficjalny profil
(liczacy okoto 1,3 tys. polubien), ktéry preznie sie rozwija (nowy wpis, najczesciej
porada, pojawia sie Srednio co kilka dni), tymczasem PWN ma fanpage (sku-
piajacy okoto 4,4 tys. uzytkownikdw) zatozony nie przez poradnie, lecz przez jej
mitosnikow, aktualizowany nieregularnie, raczej rzadko.

2. W pierwszych latach dziatalnosci poradni PWN odpowiadajacy eksperci wy-
powiadali sie przede wszystkim w imieniu catej poradni, na przyktad ,chcie-
libysmy jednak opowiedzie¢ sie zdecydowanie za wymowa tacifska, a nie an-
gielska”, ,,na Pana miejscu poszczegblne punkty otwieralibysmy wielka litera,
a zamykali kropka” (PWN, 23.05.2002). Obecnie zdecydowanie czesciej ekspo-
nowana jest indywidualnosé eksperta, na przyktad ,Przyznam sie, ze kiedys
miatem podobne watpliwosci” (PWN, 27.03.2014), co sprawia, ze udzielona od-
powied? staje sie bardziej bezposrednia i mniej oficjalna, a ekspert jest blizszy
pytajacemu. Zwiekszona ekspozycja ,ja” eksperta wiaze sie z jego popularno-
$cig; nie jest on juz anonimowym jezykoznawca, nieznanym szerzej przedstawi-
cielem poradni.

3. Zauwazyt daja sie dwie przeciwstawne tendencje:

e rozwdj e-poradnictwa jezykowego — powstaja nowe poradnie; w ostatnim roku
PWN opublikowat kolejny tysigc porad, a przez ostatnie péttora roku PWSZ
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w Chetmie powiekszyta swoje zbiory péttorakrotnie, Ut zas — az trzykrotnie;
regres —w 2013 roku zlikwidowano dobrze juz rozwinietg poradnie UWr, po-
nadto wiele matych poradni zostato ,,porzuconych”, na przyktad Panstwowa
Wyzsza Szkota Zawodowa w Gorzowie Wielkopolskim ma na swojej stronie
tylko 14 porad (niedatowanych; stan ten nie zmienit sie przynajmniej od p6t-
tora roku, kiedy dotartam do nich pierwszy raz), a Panstwowa Wyzsza Szkota
Zawodowa w Elblagu — zaledwie siedem, z lat 2009 i 2010.

4. Ciekawym zjawiskiem jest rowniez pewien powrét do pierwotnej formy porad-
nictwa jezykowego — cze$¢ materiatu zgromadzonego przez niektére poradnie
internetowe zostata wydana drukiem. W ten sposéb powstaty ksigzki:

www.poradniajezykowa.pl (2007): Na ksiazke sktada sie ponad 450 utozonych
tematycznie porad jezykowych, bedacych odpowiedziami na najciekawsze py-
tania zadawane Internetowe]j Poradni Jezykowej Uniwersytetu Slaskiego’;
E-porady jezykowe (2009): ,Ksigzka, ktérg przedstawiamy P.T. Czytelnikom,
to efekt trzyletniej pracy naszego zespotu w Internetowej Poradni Jezykowej
dziatajacej przy Instytucie Polonistyki i Kulturoznawstwa Uniwersytetu Szcze-
cinskiego [...] to zbiér rad internetowych udzielanych przez nasz zespét w la-
tach 2006—-2008" (Kotodziejek, Kabata i Sidorowicz 2009: 7-8),

a takze seria poradnikéw PWN:

Poprawnie po polsku (2007): ,Jak pisa¢, odmienia¢, wymawiac¢ takie wyrazy
jak IKEA, Geant, Carrefour? Czy i jak odmienia¢ nazwiska? [...] Takie i inne py-
tania juz od pieciu lat kierowane s3 do internetowej Poradni Jezykowej PWN
przez réznych korespondentdw. Postanowilismy czes¢ tych pytan i odpowiedzi
opublikowac i tak powstata ksiazka Poprawnie po polsku. Poradnik jezykowy
PWN. Zawiera ona okoto 1000 pytan i odpowiedzi” (Kubiak-Sokét 2007: V),
Piszemy poprawnie (2008): Poswiecona jest pisowni i interpunkcji, zawiera
222 pytania i odpowiedzi, ktére wybralismy z internetowej Poradni Jezykowej
PWN (Kubiak-Sokot (red.) 2008: V),

e Jak pisac? Razem czy osobno? (2010): ,Czes¢ trzecia to zbiér pytan i odpowie-

dzi [...] wybranych z Poradni Jezykowej PWN. Dobdr pytan pokazuje, o co naj-
czesciej pytaja korespondenci” (Polanski i Skudrzykowa 2010: 5),

Gdzie postawic przecinek (2010): ,,0sobng czes¢ ksigzki stanowia pytania i od-
powiedzi z Poradni Jezykowej PWN (http://poradnia.pwn.pl) dotyczace inter-
punkcji” (Podracki i Gatazka 2010: 5).

Wydawanie ksigzek zawierajacych porady internetowe pokazuje, ze w Swiado-
mosci zarbwno jezykoznawcow, jak i uzytkownikéw internetowych poradni jezyko-
wych to jednak tradycyjne papierowe ksigzki ciesza sie wiekszym szacunkiem niz
popularne publikacje internetowe.

5. E-poradnie jezykowe powstajg rowniez przy komercyjnych przedsigbiorstwach
zajmujacych sie szeroko pojetym jezykiem polskim i poprawnoscia jezykowa.

1 http://wydawnictwo.us.edu.pl/node/986 (dostep: 17.09.2015).
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Przyktadowo, w latach 2012—2013 Gdanskie Wydawnictwo Oswiatowe prowadzi-
to na swojej stronie internetowej poradnie polonistyczna, w ktérej mozna byto
uzyskac informacje na temat podrecznikéw do jezyka polskiego oferowanych
przez tego wydawce, a takze ,pomoc metodyczng i jezykowa”? (w tym odpo-
wiedzi na okoto 200 pytan dotyczacych zagadnief jezykowych). Poradnia ta nie
byta jednakze prowadzona przez jezykoznawcéw i w razie watpliwosci odsytata
do innych Zrédet doradczych — na przyktad na pytanie, jakimi czeSciami mowy sa
wyrazy inny, zawsze i wszedzie, odpowiedziano:

Stownik wspotczesnej polszczyzny (red. B. Dunaj, Warszawa 1996) tak okresla te czesci
mowy: inny to przymiotnik lub rzeczownik, a zawsze i wszedzie to przystéwki. Nato-
miast np. Teczowa gramatyka (). Czescik, Gdansk 2000) podaje, ze wszedzie i zawsze
to zaimki wszechogarniajace (upowszechniajace), tak wiec sytuacja jest niejedno-
znaczna. Mysle, ze warto to zagadnienie skonsultowac z jakims specjalista. Moze skie-
rowac takie pytanie do ktéregos z programéw radiowych lub telewizyjnych zajmuja-
cych sie jezykiem?®?

E-porady mozna znalez¢é na stronach internetowych pracowni redakcyjnych, na
przyktad Centrum Kultury Stowa, serwisu eKorekta24, serwisu ,Jezykowe dylematy”,
agencji doradczej i wydawniczej Agape czy firmy ,,Bez btedu. Redagowanie i korek-
ta”; udzielaja ich réwniez osoby indywidualne?, dla ktérych poradnictwo jest jednym
z podstawowych przedmiotéw dziatalnosci. Czesto stanowi bezptatna ustuge inter-
netowa, dzieki ktérej mozna zbudowaé zaufanie do przedsiebiorstwa lub samoza-
trudnionego redaktora i przekona¢ potencjalnych klientéw do korzystania z ustug
ptatnych — korekty i redakcji jezykowej tekstow.

JAKA PRZYSZtOSC CZEKA INTERNETOWE PORADNICTWO JEZYKOWE?

E-poradnictwo to nie tylko terazniejszos¢, lecz takze przysztosé kultury jezyka pol-
skiego. Polacy niechetnie siegaja dzis do stownikéw; odpowiedzi na swoje pytania
- rowniez jezykowe — poszukujg przede wszystkim w internecie. Nie moga tez liczy¢
na popularne pod koniec w XX wieku poradnictwo telewizyjne, ktére zostato ograni-
czone wtasciwie tylko do jednej audycji Stownik polsko@polski w mato popularnym
programie Polonia.

2 http://gwo.pl/o-poradni-polonistycznej-m2612 (dostep: 2.12.2013).
3 http://gwo.pl/poradnia-polonistyczna-przegladaj-odpowiedzi-m2300 (dostep: 2.12.2013).
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4 Elementy poradnictwa jezykowego mozna znalezé miedzy innymi na stronach: http://redaktorka.pl/blog, http://
edytornia.pl/blog. Artykuty zamieszczane na tego typu blogach s3 czesto pisane z perspektywy odkrywcy, nie eks-
perta, i zwykle dotyczg ,,szkolnych” probleméw, ktére tatwo rozwigzaé za pomoca stownika poprawnej polszczyzny
lub ortograficznego (np. ,Poniewaz sama mam z tym problem, postanowitam sprawdzi¢, jaka jest zasada uzywania

péttorej lub péttora”).
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Poradnictwo jezykowe w Internecie z pewnoscig czeka szybki rozwdj — staty dostep do
nowych mediéw powoduje, ze niemal wszyscy, bez wzgledu na wiek, miejsce zamiesz-
kania czy wyksztatcenie moga korzysta¢ z zasobéw zgromadzonych w sieci. To na pew-
no ogromna szansa, by rézne instytucje, organizacje czy zasoby prywatne zaintereso-
wane krzewieniem kultury jezyka mogty dotrze¢ do zainteresowanych z wyczerpujaca
informacja o zasadach i normach panujacych we wspétczesnej polszczyznie. Szansa
tym wieksza, bo sami internauci o te pomoc prosza! (Wierzbicka 2012: 207).

PORADNIE

KUL — poradnia jezykowa Katolickiego Uniwersytetu Lubelskiego Jana Pawta Il, http://
www.kul.pl/poradnia,13138.html.

PWN - Poradnia Jezykowa PWN, http://sjp.pwn.pl/poradnia.

PWSZCh — poradnia jezykowa Panstwowej Wyzszej Szkoty Zawodowej w Chetmie,
http://www.pwsz.chelm.pl/poradnia_jezykowa.

UG —archiwum internetowe Telefonicznej Poradni Jezykowej Uniwersytetu Gdarnskiego,
http://filug.edu.pl/wydzial/instytuty_i_katedry/instytut_filologii_polskiej/jezykozna
wstwo_polonistyczne/porady_jezykowe.

UJK — poradnia jezykowa Uniwersytetu Jana Kochanowskiego w Kielcach, http://www.
ujk.edu.pl/ifp/index.php/poradnia-jezykowa.

Ut — poradnia jezykowa Uniwersytetu t6dzkiego, http://poradnia-jezykowa.uni.lodz.pl.
US - poradnia jezykowa Uniwersytetu Slaskiego, http://www.poradniajezykowa.us.
edu.pl.

UwB — poradnia jezykowa Uniwersytetu w Biatymstoku, http://ifp.uwb.edu.pl/index.
php?option=com_content&view=category&layout=blog&id=9&Itemid=105.

UWr — poradnia jezykowa Uniwersytetu Wroctawskiego, http://www.poradnia-jezyko-
wa.uni.wroc.pl (obecnie niedziatajaca).

UZ — poradnia jezykowa Uniwersytetu Zielonogérskiego, http://www.poradnia-jezyko-
wa.uz.zgora.pl/wordpress.

USz — blog poradni Uniwersytetu Szczecifiskiego, http://poradniajezykowa.blox.pl/
html.
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Zbigniew Walczak

Wielkie Maratony Czytelnicze
dla uczniow - wspotdziatanie
biblioteki publicznej ze szkotami

Wydaje sie, ze nikogo nie trzeba przekonywac, jak wazna we wspétczesnym Swiecie
jest umiejetnos¢ czytania. Oczywiscie, chodzi zaréwno sprawnosé techniczng, jak
i zrozumienie czytanego tekstu. Najszybszy internet, nowoczesny laptop, komputer,
tablet czy smartfon nie przyniosa zadnego pozytku, jesli uzytkownik tego sprzetu
nie posiada odpowiedniego zasobu wiedzy, podbudowy intelektualnej, nie zna kano-
nu kodéw kulturowych. Tymczasem czytelnictwo w Polsce jest niskie i do niedawna
miato tendencje spadkowa. Wedtug badan Biblioteki Narodowej pojawito sie bardzo
grozne zjawisko — nawet osoby z wyzszym wyksztatceniem nie czytaja ksiazek czy
gazet. Grozne jest to, Ze nie boja sie, nie wstydza do tego przyznaé w badaniu (Ko-
ry$, Michalak i Chymkowski 2015). Najnizszy poziom czytelnictwo osiagneto w latach
2006—-2008, a obecnie poziom ten sie stabilizuje. Wydaje sie, ze to efekt bardzo wie-
lu dziatan, a najwazniejsze z nich to akcje skierowane do dzieci.

HISTORIA

Jedna z takich akcji najpierw w Gdansku, a potem na terenie catego wojewodztwa
pomorskiego sg Wielkie Maratony Czytelnicze (WMC). Latem 2009 roku pani Agata
Markiewicz-Babto (wéwczas nauczycielka Szkoty Podstawowej nr 45 im. Bohateréw
Westerplatte, a obecnie dyrektor Szkoty Podstawowej nr 82), Ewa Niechwiedowicz
(polonistka z | Zespotu Szkét Spotecznych STO w Gdansku) oraz Matgorzata Nie-
chwiedowicz (polonistka ze Szkoty Podstawowej nr 27 w Gdansku) stworzyty formu-
te konkursu czytelniczego trwajacego caty rok szkolny. Pani Agata zaproponowata
Wielki Maraton Czytelniczy pod hastem ,Czytanie rozwija, czytanie wzbogaca” dla
uczniow klas IV=VI szkét podstawowych. Wspélnie stworzono model, ktéry Swietnie
sprawdzit sie w praktyce. Wzorem Ligi Czytelniczej organizowanej przez biblioteke
w | ZSS STO zdecydowano, ze szkoty, ktére zgtosza sie do konkursu, beda na po-
czatku kazdego miesiaca otrzymywac tytut lektury. Ze znajomosci lektury uczniowie
napisza test na poczatku kolejnego miesigca i otrzymaja kolejna lekture. Pani Agata
zaproponowata, by w tescie znalazty sie zaréwno pytania zamkniete, jak i otwarte.
Ustalono, Ze bedzie dziesie¢ pytan, a kazdy uczestnik bedzie mégt uzyskaé po osmiu
etapach maksymalnie 160 pkt. Lista osmiu lektur miata sie sktada¢ z propozycji
wspotautorek konkursu, co miato zapewnic¢ ich réznorodnos¢. Formute elektroniczng
przesytania testow zaproponowata pani Matgorzata Niechwiedowicz — zapewnito to
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bardzo sprawne liczenie wynikéw. Jednoczesnie to proste rozwiazanie umozliwito
udziat nieograniczonej liczby uczestnikéw, poszczegoélne etapy konkursu sa przepro-
wadzane przez szkolnych opiekunéw konkursu we wtasnych placéwkach. Regula-
min konkursu przewidywat, Ze mozna do niego przystapi¢ na kazdym etapie i bra¢
udziat w etapach wybranych przez uczestnikéw — najwazniejsze jest bowiem samo
czytanie, w regulaminie na poczatku nawet nie wspominano o nagrodach.

Jeszcze przed poczatkiem roku szkolnego 2009/2010 Maraton zgtoszono do ,,Ka-
lendarza imprez” Pomorskiego Kuratorium Oswiaty. Organizatorki zaprosity tez do
wspotpracy Zbigniewa Walczaka, kierownika Filii Gdanskiej Wojewddzkiej i Miejskiej
Biblioteki Publicznej im. Josepha Conrada-Korzeniowskiego w Gdarnsku. W ciggu
dwéch lat konkurs koordynowany przez panig Agate nabierat rozpedu. Do pierwsze-
go maratonu zgtosito sie 517 uczniéw oraz 51 nauczycieli z 32 szkét. Pierwszy finat
zorganizowano w siedzibie Wojewddzkiej i Miejskiej Biblioteki Publicznej (WiMBP)
w Gdansku. Kolejny maraton rozszerzono na cate wojewo6dztwo, a gala wreczenia
nagréd odbyta sie w sali posiedzer Rady Miasta, dzieki uprzejmosci Przewodnicza-
cego Rady Miasta, pana Bogdana Oleszka, ktéry byt gosciem na pierwszym finale.
Kolejne uroczystosci na zakoficzenie maratonéw odbywaty sie w Dworze Artusa przy

Dtugim Targu w Gdarnsku. Wielkie Maratony

W 2011 roku pani Ewa Niechwiedowicz zgtosita do ,Kalendarza imprez” (w imie- Czytel"”z:;d‘:;"a'::
niu wszystkich organizatoréw) WMC dla Gimnazjum, proponujgc nazwe ,W lustrze biblioteki publicznej
ksigzki” i rozszerzenie listy lektur o esej, reportaz i biografie. Stata sie ona koordyna- ze szkotami

torem konkursu dla gimnazjum. Nastepnego roku (2012) pani Matgorzata Niechwie-
dowicz zgtosita do kalendarza imprez szkolnych WMC dla klas 2—3 szkét podstawo-
wych pod nazwa ,Spotkacie nowych przyjaciot” — zostata koordynatorka konkursu
dla najmtodszych uczestnikéw. We wrzesniu 2015 roku ruszyta edycja konkursu dla
szkét ponadgimnazjalnych ,Na literackim szlaku”. Jego koordynatorem jest Zbigniew
Walczak. Ze wzgledu na specyfike nauki w szkotach Srednich oraz to, ze od kwietnia
rytm podporzgdkowany jest maturom — zdecydowano sie na ograniczenie lektur do
szesciu (uczniowie czytaja ksigzki od wrzesnia do lutego, ostatni test bedzie sie od-
bywa¢ na poczatku marca).

TABELA 1. ,Czytanie rozwija, czytanie wzbogaca” (klasy 4—6 szkél podstawowych) — uczestnicy

i nagrodzeni
ciele dzeni nieni
1 2009/2010 32 51 517 53 10 22 21
2 2010/2011 64 116 932 69 14 29 26
3 2011/2012 64 115 970 108 13 41 54
4 2012/2013 80 127 1044 76 20 56 -
5 2013/2014 92 144 1242 120 35 84 1*
6 2014/2015 96 148 1279 141 45 96 =
Razem 428 701 5984 567 137 328 102

* Jedno wyrdznienie specjalne — uczennica niepetnosprawna ruchowo
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TABELA 2. ,\W lustrze ksigzki” (gimnazja) — uczestnicy i nagrodzeni

Lp. | Rok szkolny | Szkoty |Nauczy- |Uczniowie | Nagro- |Laureaci |FinaliSci Wyroz-
ciele dzeni nieni*

2011/2012
2 2012/2013 41 49 680 66 13 12 41
3  2013/2014 50 75 888 78 20 45 13
4 2014/2015 51 72 886 76 19 46 11
Razem 163 221 2708 241 55 103 83

* Wyréznienia przyznawane sg najlepszym uczniom ze szkét, w ktérych zaden z uczniéw nie
zdobyt tytutu laureata lub finalisty.

TABELA 3. ,Spotkacie nowych przyjaciot” (klasy 1—3 szkét podstawowych) — uczestnicy i nagrodzeni

Lp. | Rok szkolny | Szkoty |Nauczy- |Uczniowie | Nagro- |Laureaci |FinaliSci Wyroz-
ciele dzeni nieni

2012/2013 46 1302
2 2013/2014 62 100 1649 143 8 35 100
3 2014/2015 8s 132 1896 107 16 27 64
Razem 193 316 4847 405 69 172 164

W roku szkolnym 2015/2016 do maratonéw zgtosito sie:

« ,Spotkacie nowych przyjaciét” — 125 szkét (okoto 2500 uczniow);

e ,Czytanie rozwija, czytanie wzbogaca” — 138 szkét (1861 ucznidw);

e W lustrze ksigzki” — 80 gimnazjow (1024 uczniow);

e ,Na literackim szlaku” — 22 szkoty, protokoty po pierwszym etapie nadestato
20 szk6t (164 uczniow).

Jesli chodzi o szkoty ponadgimnazjalne, to cieszg zgtoszenia szkét spoza Gdanska
i Trojmiasta (miedzy innymi szkot z Kartuz, Kwidzyna, Leborka, Stupska i Tczewa)
oraz ze s3 to nie tylko licea, ale tez Panstwowe Szkoty Budownictwa oraz Zesp6t
Szkoét Morskich (obie placéwki z Gdanska). Sama dynamike wzrostu liczby zaangazo-
wanych szkét i uczniéw najlepiej oddaja ryciny 1 2.

RYCINA 1. Dynamika zaangazowania w szkotach
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RYCINA 2. Dynamika zaangazowania wsrod uczniow
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PATRONATY

Konkurs odbywa sie pod Patronatem Honorowym Pomorskiego Kuratora OSwiaty
i Prezydenta Miasta Gdanska Pawta Adamowicza. Gtéwnym sponsorem nagrod jest
Biuro Kultury Prezydenta. Przez dwa pierwsze lata byty nim tylko szkoty organizujace
konkurs i WiMBP w Gdansku.

IDEA

Ideg konkurséw jest pokazanie dzieciom i mtodym ludziom, ze w Swiecie materia-
listycznym, zdominowanym przez technike oraz komputery jest co$ wazniejszego —
wartosci duchowe. Umberto Eco napisat, ze ,,cztowiek, ktéry przestaje czyta¢, przesta-
je myslec...” i organizatorzy maja jeden cel: rozwija¢ wrazliwos¢, zdolnosé myslenia
u podopiecznych. Idee te podchwycili nauczyciele, rodzice, uczniowie prawie dwu-
stu szkdt w pomorskiem (byta tez uczestniczka z jednej szkoty z Wilna oraz z woje-
wodztwa wielkopolskiego i dwdch uczniéw zachodniopomorskiego). Zwiefczeniem
rocznego trudu, a moze fascynujacej podrézy jest spotkanie najwytrwalszych mara-
tofczykéw. To ono jest gtéwna nagroda — spotkanie os6b podobnie myslacych i czu-
jacych. Lektury, co roku inne, to ksigzki z kanonu swiatowego i polskiego, zawsze tez
jest wybierana pozycja z nowoscil.

Przeczytanie oSmiu konkursowych ksigzek z pewnoscig jest wartoscia sama
w sobie. Konkurs miat zacheci¢ dzieci do czytania, nie do zdobywania nagréd. To nie
nagroda w maratonie liczy sie najbardziej, lecz odnalezienie sie w gronie tych, ktérzy
czytaja. Istnieje wiele konkurséw, w ktérych na zwyciezce czekaja cenne nagrody.

Wielkie Maratony
Czytelnicze dla uczniéw
- wspoétdziatanie
biblioteki publicznej

ze szkotami

1 Zob. Regulaminy Maratonéw oraz liste lektur na stronie WiMBP w Gdansku: http://www.wbpg.org.pl/tresc/wielkie-

maratony-czytelnicze#overlay-context=tresc/wielkie-maratony-czytelnicze.
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W maratonach zwyciezcg jest kazdy, bo czyta. Ponadto przedsiewziecie ma promo-
wac literacki Gdansk i Pomorze. Stad obecnosé na liscie lektur, obok klasyki swiato-
wej i polskiej, utwordw pisarzy z naszego regionu i spotkania z nimi. Wielka nagroda
w zamysle organizatoréw jest tez gala finatowa, uroczystos¢ w Dworze Artusa. Taka,
jakiej moga doswiadczy¢ tylko najwybitniejsi obywatele miasta, Polski i Swiata, od-
bierajgcy Medale Sw. Wojciecha, Nagrode Neptuna czy Nagrody Naukowe im. Jana
Heweliusza.

Maratony to inicjatywa niezwykle skutecznie wyrabiajaca nawyk systematycz-
nego i jednoczesnie uwaznego czytania. Organizatorzy maja nadzieje, ze co roku do
grona os6b Swiadomie korzystajacych ze skarbnicy wielkiej literatury dotacza kilka
tysiecy mtodych ludzi.

SPOTKANIA AUTORSKIE

Jak juz wspomniano, organizatorzy staraja sie przybliza¢ mtodym czytelnikom réw-
niez tworczos¢ autoréw z Gdanska i Pomorza. Na spotkaniach w Filii Gdanskiej go-
scili: Jerzy Samp, Anna Czerwiriska-Rydel, Andrzej Perepeczko, Janusz Mamelski, Do-
rota Wieczorek. Zapraszani tez sg oczywiscie autorzy spoza Pomorza, i to znakomici:
Joanna Olech, Magdalena Koztowska, Mariusz Szczygielski, Barbara Gawryluk (przy
okazji czytania ksigzki Baltic — pies, ktéry ptynqgt na krze odbyty sie tez spotkania
z... psem Baltikiem i jego panem — Adamem Buczyriskim). Niezwykta jest atmosfera
tych spotkan. Na wieczorach autorskich pisarze spotykaja sie z czytelnikami, wtedy
czesto pada pytanie: kto z Pahstwa, kto z Was — czytat juz moja ksiazke. Na spotka-
niach w Filii Gdanskiej autorzy spotykaja sie z dzie¢mi czy mtodymi ludzmi, ktorzy
nie tylko przeczytali ksiazke, ale tez pisali o niej test, znaja ja od podszewki. Przeciez
przyjechali na spotkanie ci najlepsi, w nagrode. Tak wiec dyskusje o ksigzce, o pracy
pisarza, planach, wspomnieniach — sg niezwykte.

NAGRODY

Dla wszystkich Laureatéw i Finalistow zawsze sg nagrody ksiazkowe, dostaja tez
nagrody wyrdznieni uczniowie (na przyktad najlepsi uczniowie z gimnazjow, ci, kto-
rzy nie zdobyli tytutu laureata czy finalisty, ale sg najlepsi we wtasnej szkole). Byty
edycje, gdy nagrody otrzymywali nauczyciele prowadzacy (w pierwszej Biblioteka
ufundowata ksigzki wszystkim, w kolejnej — tym, ktérzy prowadzili najwieksza liczbe
uczniéw). Pozyskiwano sponsoréw (np. Polska Sekcja IBBY). Nagrody specjalne fun-
dowato tez Spoteczne Towarzystwo OSwiatowe — byty to elektroniczne czytniki, roz-
losowane wsréd uczestnikéw gali badZ przeznaczone dla najlepszego maratonczyka
(w edycjach 2013/2014 i 2014/2015).
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TRUDNOSCI

W zwiazku z duza liczba uczestnikéw dos¢ czesto do Organizatoréw dochodza gto-
sy, ze w bibliotekach jest zbyt mato egzemplarzy ksiazek. Pewne jest, ze ten zarzut
bedzie powracat. Z drugiej jednak strony z rozméw z nauczycielkami wiadomo, ze
poszukiwanie ksigzek, wspélne ich kupowanie, przekazywanie sobie nawzajem —
ucza mtodych ludzi zapobiegliwosci, pracy zespotowej, daja okazje i sktaniaja do
dyskusji nad ksiazka. To tez jest, cho¢ trudno mierzalny, ale wktad w rozwéj osobo-
wosci dziecka. Po doswiadczeniach poprzednich lat ksigzki dobierane s3 tak, by byty
dostepne na rynku — biblioteki i niektérzy rodzice chetnie kupuja wskazane przez
maratony tytuty. Cho¢ i w tym wypadku padaja zarzuty, ze organizatorzy wspieraja
»lobby ksiegarskie” (a moze wydawnicze, albo nawet — ze konkretne wydawnictwo
czy na przyktad sg premiowane audiobooki).

PRZYPADKI ,,0SOBNE”

Zgodnie z nasza ideg przewodnia, Ze najwieksza nagroda ma by¢ samo czytanie,
nagrody w Maratonach poczgtkowo byty symboliczne. W koricu po finale w 2012 ro-
ku — oburzony rodzic wystosowat pismo, ze dziecko wtozyto olbrzymi trud, czytato
trudne lektury (Herbert, Kapuscinski), a w nagrode dostato stary album o Gdansku.
Pismo byto skierowane nie do organizatoréw — tylko do Prezydenta Gdarska, bo on
objat konkurs patronatem honorowym. Organizatorzy wyjasnili sprawe ograniczo-
nymi srodkami szkét i biblioteki wobec skali konkursu. Incydent miat ten szczgsliwy
finat — od kolejnej edycji nagrody finansuje Biuro Prezydenta ds. Kultury. | to nagrody
— jak juz wspomniano — ksigzkowe, ale bardzo okazate (fantastycznie wydane, dro-
gie, ekskluzywne wydania badz cate pakiety ksiazek).

W nastepnym roku cofniecie patronatu rozwazat Pomorski Kurator Oswiaty. Row-
niez w wyniku pisemnej interwencji, tym razem — babci uczennicy. Pani profesor bar-
dzo renomowanej uczelni z Krakowa kwestionowata wartosci ksiazki Lucyny Legut
Piotrek zgubit dziadka oko, a Jasiek chce dozy¢ spokojnej starosci. Organizatorzy ttu-
maczyli, ze ksigzka wcale nie pochwala picia alkoholu i palenia papieroséw, ze uczy
stawania oko w oko z trudna rzeczywistoscia. Przekonano pania Kurator i babcie
uczennicy — ale tez obiecano (im i sobie) jeszcze staranniej dobierac lektury.

W kolejnej edycji ponownie pojawity sie kontrowersje. Najmtodsi maratofczy-
cy mieli wsréd lektur ksigzke Mata Cyganeczka Wiolety Piaseckiej. Piekna opowiesé
o przyjazni dwoch dziewczynek, swobodna adaptacja wspomnien Papuszy, okraszona
zreszta jej wierszem — wzbudzita watpliwos¢ jednej z mam. Pani napisata list do ,,Ga-
zety Wyborczej Trdjmiasto”. Ukazat sie dos¢ wywazony artykut (po rozmowie autorki
artykutu z Organizatorami). Niestety — wersja internetowa ukazata sie z nadtytutem
»Kontrowersyjna lektura. Dziecko zapamieta z tej ksiazki, ze Cyganie kradng, po-
rywaja dzieci i trzeba sie ich ba¢”. Ataki i komentarze pod artykutem byty typowym
przyktadem hejtu internetowego. Natychmiast tez nadeszto pismo — anonimowe,
bez jednego nazwiskal, ale na papierze firmowym i z podpisanymi 31 organizacjami,
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bronigcymi ,réwnouprawnienia”, zadajace wycofania lektury. Nawet Autorka ksigzki,
zmeczona nagonka, do tego dazyta. Organizatorzy jednak sie nie ugieli. Po wyjasnie-
niach nadeszto kilka przeprosin i sprostowan (miedzy innymi od Centralnej Rady Ro-
mow w Polsce i Radomskiego Stowarzyszenia Roméw ,,Romano Wast”). A spotkania
w Filii Gdanskiej z panig Wioletag nalezaty do najbardziej udanych.

MEDIA

Co roku organizatorzy staraja sie zapewni¢, by w mediach pojawiaty sie informa-
cje o konkursie. Podczas ostatniej edycji na Gali w Dworze Artusa byli dziennikarze
»Dziennika Battyckiego” i ,Gazety Gdanskiej” oraz TVP Gdansk?.

PODSUMOWANIE

Na przyktadzie Maratonéw mozna przesledzic:

« wspbtdziatanie instytucji kultury z placowkami edukacyjnymi (w tym ze szkota
niepubliczng);

e wspdtdziatanie organizatoréw z Rada Miasta Gdanska, z Biurem ds. Kultury Urze-
du Miasta Gdanska oraz z Muzeum Historii Miasta Gdanska (Dwér Artusa udo-
stepniany na gale finatowa);

e odzew i udziat mediéw w propagowaniu konkursu;

 odbior lektur konkursowych (kanon oraz nowosci wydawnicze) zaréwno przez
dzieci, jak i ich rodzicéw, a nawet dziadkow.

Maratony to dtugofalowa dziatalnos¢ z wykorzystaniem tradycyjnych, spraw-
dzonych metod. Szescioletnia juz praktyka dowodzi, Ze daja one mtodym ludziom
solidne podstawy do dalszego, twdrczego uczestnictwa w kulturze, rozwijaja wie-
dze i zainteresowanie literaturg, daja kontakt z najlepszymi autorami podczas spo-
tkah w Filii Gdanskiej. Przede wszystkim jednak ucza systematycznego siegania po
ksiazki.

Bibliografia
1. Korys I, Michalak D. i Chymkowski R. (2015), Stan czytelnictwa w Polsce w 2014 roku,
Warszawa.
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Piotr Zbieranek

Czas wolny i aktywnos¢
kulturalna jako wymiar jakosci
zycia Pomorzan'

Obszar aktywnosci w czasie wolnym stanowi jedng z najistotniejszych — obok zycia
rodzinnego i pracy — ptaszczyzn samorealizacji. To wazny czynnik majacy wptyw na
jakosé zycia mieszkancéw. W analizie autor eksploruje zwiazki pomiedzy oceng do-
stepu do infrastruktury i oferty, a takze satysfakcja z wykorzystania czasu wolnego
(w tym przejawiania aktywnosci kulturalnych) a satysfakcja z zycia i warunkéw zy-
cia. Na podstawie badan ankietowych, zrealizowanych wsrdéd mieszkancéw Pomo-
rza, wykazano, ze cho¢ mozna dostrzec pewne zwigzki pomiedzy tymi aspektami,
nie maja one tak jednoznacznego charakteru, jaki mozna bytoby zaktadac.
Badanie tychze zaleznosci jest szczegdlnie wazne w kontekscie realizowanej po-
lityki publicznej. Jednym z jej istotnych kierunkéw sg inwestycje w rozbudowe ist-
niejgcej infrastruktury stuzgcej aktywnosci w czasie wolnym. Infrastruktura czasu
wolnego to zréznicowane przestrzenie zwigzane gtéwnie ze sferg kultury (tj. kina,

teatry, filharmonie, opery, domy kultury, muzea czy biblioteki), sportu i rekreacji
(tj. stadiony, boiska, baseny, sciezki zdrowia, parki).

AKTYWNOSC POMORZAN W CZASIE WOLNYM

Nalezy na wstepie zauwazy¢, ze Pomorzanie sa umiarkowanie zadowoleni z moz-
liwosci odpowiedniego gospodarowania swoim budzetem czasu. Tylko 43% z nich
odpowiadaja obecne proporcje (9,4% za duzo czasu przeznacza na prace, a 14,8%
na inne zajecia). Zastanawiajacy jest wysoki (siegajacy niemal 1/3 respondentéw)
odsetek odpowiedzi wskazujacych na trudnos¢ czy tez niejednoznacznosé oceny tej
sfery Zycia. Stosunkowo najczesciej na trudnos¢ w jednoznacznej odpowiedzi do-
tyczacej sposobu gospodarowania czasem wolnym wskazuja respondenci w wieku

1 Badanie ankietowe przeprowadzone metoda bezposrednich wywiadéw kwestionariuszowych w miejscu zamiesz-
kania respondentéw w kwietniu i maju 2013 na losowej probie 7 tys. mieszkaficow wojewddztwa pomorskiego
w wieku powyzej 15 lat. Wywiady zostaty zrealizowane we wszystkich powiatach wojewédztwa pomorskiego, pro-

porcjonalnie do udziatu ich mieszkancow w catej populacji mieszkancow wojewddztwa (w kazdym z powiatow
wywiady rozdzielono na klasy wielkosci miejscowosci). Zrealizowano je w ramach projektu ,Wzorcowy Monitoring
Jakosci Ustug Publicznych i Jakosci Zycia” przez PBS na zlecenie Instytutu Badan nad Gospodarka Rynkowa. Wiecej
informacji na temat projektu na stronie: www.monitoring.ibngr.pl. Przywotywane wyniki badan doktadniej opisano

w corocznych Atlasach jakosci zycia w wojewédztwie pomorskim.
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poprodukcyjnym (40,9% w wieku 51-65 lat oraz az 60,6% respondentéw powyze]
65. roku zycia).

Jednoczesnie zdecydowana wiekszos¢ Pomorzan deklaruje, ze jest zadowolona ze
sposobu spedzania czasu wolnego (61,8% wobec 9,1%, ktdrzy takiej satysfakcji nie od-
czuwaja). Do pewnego stopnia poziom satysfakcji réznicuje wiek respondentdéw (ryc. 1).

RYCINA 1. Odsetek respondentéw deklarujacych satysfakcje ze spedzania czasu wolnego z po-
dziatem na grupy wiekowe
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<29 62,5%
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Zrédto: opracowanie IBnGR.

Respondenci zostali zapytani réwniez o praktykowane aktywnosci w czasie wolnym
(mieli mozliwos¢ wskazania czterech najczesciej wykonywanych) (ryc. 2). Jak mozna
dostrzec, ,udomowione” aktywnosci kulturalne wykonywane indywidualnie przez
respondenta sg istotnym sposobem spedzania czasu wolnego (ogladanie telewizji,
korzystanie z internetu czy czytelnictwo prasy i ksigzek). Mniej chetnie s3 realizowa-
ne aktywnosci wymagajace kontaktu z instytucja (od pubu poprzez kino az po teatr
i muzeum). Cho¢ nie maja one centralnego umiejscowienia mozna stwierdzi¢, ze
stanowig istotng aktywnosé dla okoto 10% respondentdw.

RYCINA 2. Odsetek respondentéw deklarujgcych czeste wykonywanie danej kategorii aktyw-
nosci w czasie wolnym

Ogladanie TV
Wyjscia do znajomych
zinternetu

Czytanie ksigzek/p

Inna aktywnos¢ ruchowa na $wiezym powietrzu

Wspolne zakupy

Wyjscie do pubu

Imprezy na $wiezym powietrzu (np. grill, itp.)

p
Wycieczki rowerowe, jazda rowerem
Ogrédek dziatkowy

Dziatka rekreacyjna

Zabawa z dzie¢mi na placu zabaw
Wyjscia do kina

Jogging

Wyjscie do dyskoteki

Gry komputerowe/konsole

Wyjécia do teatrow/opery

Wyjécia na imprezy sportowe

Graw gry zespotowe (np. pitka)
Wyjécia do muzeow

Gry planszowe (szachy itp.)

Inne

) S e e
=
o
®

I
w1
N

Gra w tenisa/squasha

o
X

Zrédto: opracowanie IBnGR.

Instytut Kultury Miejskiej

10% 20% 30% 40% 50% 60% 70%

Czas wolny

i aktywnosé
kulturalna
jako wymiar
jakosci zycia
Pomorzan

—204—




TABELA 1. Formy spedzania wolnego czasu z podziatem na grupy dochodowe respondentéw

(przecietny miesieczny dochéd na osobe w gospodarstwie domowym)

Dochéd (zt) Nie wiem |Odmowa |Razem
odpowiedsi
Telewizja  Telewizja Telewizja Telewizja  Telewizja Telewizja Telewizja Telewizja
2 Wyjscie do Wyjscie do Wyjscie do Wyjscie do Internet Internet Wyjscie do Wyjscie do
znajomych znajomych znajomych znajomych znajomych znajomych
3 Aktywnos¢ Internet Internet Internet Wyjscie do Wyjscie do Internet Internet
ruchowa znajomych znajomych
na
powietrzu
4 Internet Aktywnos¢ Czytanie Czytanie Czytanie Czytanie  Czytanie Czytanie
ruchowa
na
powietrzu
5  Ogrodek Czytanie Aktywnos¢ Basen Pub Zakupy Aktywnos¢ Aktywnosé
ruchowa ruchowa  ruchowa
na na na
powietrzu powietrzu  powietrzu
Zrédto: opracowanie IBnGR. Czas wolny
i aktywnosé
. P . . R kulturalna
Istotng zmiennga réznicujaca sposéb spedzania czasu wolnego jest dochdd uzy- jako wymiar
skiwany przez respondentéw. Mozna jednak zauwazy¢, ze istnieje kilka aktywnosci jakosci zycia
Pomorzan

o charakterze uniwersalnym, stanowigcych rdzef sposobu spedzania czasu wolne-
go, niezaleznie od grupy spoteczno-demograficznej (w tym uzyskiwanych docho-
doéw), do ktérej przynaleza respondenci. Naleza do nich miedzy innymi ogladanie
telewizji, wyjscie do znajomych czy korzystanie z internetu.

TABELA 2. Formy spedzania wolnego czasu z podziatem na grupy dochodowe respondentow (prze-

cietny miesieczny dochdd na osobe w gospodarstwie domowym) w relacji do wartosci ogotem

Dochéd (zt) | Czesciej niz przecietnie Rzadziej niz przecietnie

< 700

701-1000

1001-1500

1501—-2000

Telewizja, wyjscia do znajomych, aktyw-
nosc¢ ruchowa na powietrzu, zabawa z
dzie¢mi na placu zabaw, ogrédek dziatkowy

Internet, zabawa z dzie¢mi na placu zabaw,
ogrodek dziatkowy

Imprezy sportowe, ogrodek dziatkowy

Teatr, imprezy sportowe, wyjscie na dysko-
teke, tenis/squash/badminton, basen

Gry planszowe, muzeum, teatr, kino, pub,
wyjscie na dyskoteke, czytanie, jogging, gry
zespotowe, tenis/squash/badminton, basen
Gry planszowe, muzeum, teatr, imprezy
sportowe, pub, wyjscie na dyskoteke, zaku-
py, czytanie, jogging, gry zespotowe, tenis/
/squash/badminton, basen, imprezy na
Swiezym powietrzu

Gry planszowe, pub, wyjscie na dyskoteke,
imprezy na Swiezym powietrzu

Gry planszowe, zabawa z dzie¢mi na placu
zabaw

cd.—>
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cd. tab. 2

Dochéd (zt) | Czesciej niz przecietnie Rzadziej niz przecietnie

> 2000 Internet, teatr, imprezy sportowe, kino, pub, Tenis/squash/badminton, imprezy na Swie-
wyjscie na dyskoteke, rower, basen zym powietrzu

Nie wiem Internet, gry komputerowe, wyjscie na dys- Muzeum, teatr, imprezy sportowe, tenis/
koteke, zakupy, czytanie squash/badminton, zabawa z dzieémi na

placu zabaw, basen, dziatka

Odmowa Wyjscia do muzeum
odpowiedzi

Zrédto: M. Tarkowski [et al.], Atlas Jakosci Zycia Wojewddztwa Pomorskiego Ill, Gdahsk 2013,
s.14.

Zwraca uwage szczeg6lnie zauwazalny wzrost réznorodnosci sposobéw spedzania
czasu wolnego wraz ze wzrostem dochodéw (wykazywanych czesciej niz przecietnie).
Dotyczy to gtéwnie tych aktywnosci, ktére wigza sie z koniecznoscig poniesienia na-
ktadow finansowych.

Mimo odczuwanej satysfakcji 41% respondentéw dostrzega pewne braki w istnie-
jacej ofercie spedzania czasu wolnego i stwierdza, ze nie mogg oni realizowaé pew-
nych aktywnosci. Dotyczg one bardzo r6znorodnych zachowan — obok zr6znicowanych
aktywnosci rekreacyjnych (w tym ruchowych czy tez podrézy) czesto wskazywane sg
takze dziatania o charakterze rozrywkowo-kulturalnym (okoto 7% respondentéw).

Z jakich przyczyn nie sa w stanie oni realizowac tych aktywnosci? Najczesciej wska-
zywane s3g czynniki zwigzane z obiektywnymi warunkami zycia. Dotyczg one gtéwnie
ograniczonej dostepnosci infrastruktury czasu wolnego (jej braku lub tez zbyt wyso-
kich kosztéw uzytkowania). Mozna takze dostrzec, ze istotng role odgrywaja czynniki
zwigzane z sytuacja zyciowa jednostki [ograniczonymi zasobami — finansowymi, cza-
sowymi, fizycznymi (zdrowotnymi), kompetencyjnymi czy spotecznymi (relacyjnymi)].
Gtéwne bariery w realizacji aktywnosci przedstawiono na rycinie 3.

RYCINA 3. Wskazywane przez respondentdw przyczyny niemoznosci spedzania czasu wolnego
zgodnie z odczuwanymi potrzebami

Zbyt wysokie koszty dostepu do obiektu/infrastruktury/ 32 5%
/koniecznego sprzetu 2
Brak w poblizu odpowiedniego obiektu/infrastruktury 31,5%
Brak odpowiedniej ilosci wolnego czasu 29,1%
Nie mam odpowiednich umiejetnosci 15,7%
Zdrowie mi na to nie pozwala 14,7%
Brakuje mi partnera/zespotu 14,3%
I I I
0% 10% 20% 30% 40%

Zrédto: opracowanie IBnGR.
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Nalezy jednoczednie zaznaczy¢, ze na zbyt wysokie koszty dostepu wskazywali
szczegblnie respondenci o stosunkowo niskich dochodach. Szczegélnie silnie te ba-
riere artykutowano w powiatach, w ktérych mieszkancy osiagaja stosunkowo niski
poziom przecietnego miesiecznego wynagrodzenia [zwtaszcza mieszkaicy powia-
téw chojnickiego (47%), nowodworskiego (40%) oraz cztuchowskiego (29%)].

Jednoczesnie nalezy podkresli¢, ze mieszkafcy Pomorza umiarkowanie dobrze
oceniaja swoj dostep do infrastruktury czasu wolnego (tylko okoto 15% ocenia jed-
noznacznie negatywnie). Jednakze dostep do tejze infrastruktury — na tle innych ob-
szaréw jakosci miejsca zamieszkania podlegajacych ocenie — plasuje sie dopiero na
14. pozycji z 19 kryteridw.

RYCINA 4. Deklarowana przez respondentéw ocena jakosci miejsca zamieszkania pod wzgle-
dem dostepnosci infrastruktury czasu wolnego

. bardzo zty

2%

19%
. 2ty
. ani zty, ani dobry
dobry
bardzo dobry 44%

Zrédto: opracowanie IBnGR.

RYCINA 5. Deklarowana przez respondentdéw ocena jakosci miejsca zamieszkania pod wzgle-
dem dostepnosci infrastruktury czasu wolnego (Srednia arytmetyczna; wskazania od 1 — zdecy-
dowanie nie, do 5 — zdecydowanie tak)

Dostep do sklepow

Dogodne warunki dla ruchu pieszego

Dogodne warunki dla ruchu samochodowego

Jakos¢ infrastruktury technicznej (wodociagi, kanalizacja, siec elektryczna)
Dostep do parkéw, terendw otwartych i przyrody

Dogodny transport publiczny

Czystosc¢ ulic

Dostep do ustug komunikacyjnych

Dogodne warunki dla ruchu rowerowego

Dostep do ustug zdrowotnych

Czystos¢ powietrza

Dostep do ztobkow i przedszkoli

Poziom przestepczosci

Dostep do ustug/obiektow kulturalnych i rekreacyjnych
Dostep do mieszkan w dobrej cenie i o dobrym standardzie
Mozliwos¢ segregowania odpadow

Dostep do atrakcji dla dzieci i nastolatkow

Poziom natezenia ruchu ulicznego

Dostep do atrakji dla senioréw

Zrédto: opracowanie IBnGR.
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KULTURALNA JAKOSC ZYCIA

Nalezy zaznaczy¢, ze mozna dostrzec pewng relacje miedzy deklarowana satysfak-
Cja ze sposobu spedzania czasu wolnego oraz satysfakcja z zycia i warunkéw zycia
(wyraza ja odpowiednio 87% i 78% respondentow). Jednakze zwiazek ten jest w obu
przypadkach staby (w wypadku ,,satysfakcji z zycia” — tau-b = 0,19, p < 001; a w wy-
padku ,satysfakcji z warunkéw zycia” —tau-b = 0,14, p < 0,001). Charakter tej zalez-
nosci przedstawiono na rycinach 6 i 7.

RYCINA 6. Odsetek respondentéw deklarujacych satysfakcje z warunkéw zycia z uwzglednie-
niem deklarowanej satysfakcji ze sposobu spedzania czasu wolnego

N . 78%
nie Satysfakcja z czasu wolnego 17%
B . 5%
ani nie, ani tak
tak 71%
Trudno powiedzie¢ 24%
5%
64%
Brak satysfakgji z czasu wolnego 17%
19%
0% 50% 100%

Zrédto: opracowanie IBnGR.

RYCINA 7. Odsetek respondentéw deklarujacych satysfakcje z zycia z uwzglednieniem deklaro-
wanej satysfakcji ze sposobu spedzania czasu wolnego

N . 87%
nie Satysfakcja z czasu wolnego 9%
. . 4%
ani nie, ani tak
tak 78%
Trudno powiedzie¢ 18%
5%
66%
Brak satysfakgji z czasu wolnego 15%
19%
0% 50% 100%

Zrédto: opracowanie IBnGR.
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Znaczna czescé respondentéw wskazuje rownoczesnie, ze dostep do ustug/obiek-
toéw kulturalnych i rekreacyjnych ma znaczenie w ocenie jakosci miejsca zamieszka-
nia (ok. 68%). Wieksze mozliwosci atrakcyjnego spedzania czasu wolnego stanowia
istotny czynnik decyzji o zmianie miejsca zamieszkania (ok. 48%).

Problem we wtasciwej interpretacji tych danych stanowi to, ze wedtug respon-
dentéw wszystkie aspekty jakosci miejsca zamieszkania maja istotne znaczenie.
Prowadzi to do sptaszczenia ocen i sktania do odniesienia wynikéw jednostkowych
do szerszego kontekstu kryteriéw, jakie maja znaczenie zaréwno na ocene, jak i de-
cyzje o zmianie miejsca zamieszkania. Uktadajac czynniki w swoisty ranking, moz-
na zaryzykowac teze o drugorzednej roli dostepu do infrastruktury czasu wolnego
w ocenie danej przestrzeni przez mieszkancéw (w rankingu zajmuje 11. miejsce na
19 ocenianych kryteriow).

RYCINA 8. Deklarowane przez respondentéw znaczenie kryteriéw oceny jakosci miejsca zamiesz-
kania ($rednia arytmetyczna; wskazania od 1 — zdecydowanie nie, do 5 — zdecydowanie tak)

Dostep do ustug zdrowotnych

Dostep do mieszkan w dobrej cenie i o dobrym standardzie
Dostep do ustug edukacyjnych

Dostep do ztobkéw i przedszkoli

Dostep do parkow, terenow otwartych i przyrody | Czas wolny
Czystosc powietrza | i aktywnos¢
Czystosc ulic | kulturalna
Poziom przestepczosci : jako wymiar
Jakos¢ infrastruktury technicznej (wodociagi, kanalizacja, sie¢ elektryczna)

— jakosci zycia

Dostep do sklepow

Dostep do ustug/obiektéw kulturalnych i rekreacyjnych
Dogodne warunki dla ruchu pieszego

Dogodne warunki dla ruchu samochodowego
Mozliwos¢ segregowania odpadow

Dogodny transport publiczny

Dogodne warunki dla ruchu rowerowego

Poziom natezenia ruchu ulicznego

Dostep do atrakgji dla dzieci i nastolatkow

Dostep do atrakcji dla seniorow

— Pomorzan

. . 35 36 3,7 38 39 40 41 42 43
Zrédto: opracowanie IBnGR.

RYCINA 9. Deklarowane przez respondentéw znaczenie kryteriow przyczyn decyzji o zmianie
miejsca zamieszkania (Srednia arytmetyczna; wskazania od 1 — nie, do 5 — tak)

Nizsze koszty utrzymania

Lepsze warunki mieszkaniowe

Blizsze relacje z najblizszymi

Wieksze mozliwosci spedzania czasu wolnego
Wieksze poczucie bezpieczenstwa

Lepiej rozwinieta infrastruktura

Lepszy dostep do terenéw zielonych

29 30 31 32 33 34 35 36 37
Zrédto: opracowanie IBnGR.
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Znaczenie przyktadane do dostepu do infrastruktury czasu wolnego jest zr6znico-
wane przestrzennie (ryc. 10).

RYCINA 10. Deklarowane przez respondentéw znaczenie kryteriow oceny jakosci miejsca za-
mieszkania z uwzglednieniem rozktadu przestrzennego (r6znica pomiedzy odsetkiem odpowie-
dzi pozytywnych i negatywnych)

Znaczenie

N 58,9-73,5 (5)
N 52,8-58,8 (5)
46,4-52,4 (5)
35,5-44,4 (4)

18,5-19,5 (1)

Réznica pomiedzy odsetkiem
odpowiedzi pozytywnych i negatywnych

Zrédto: opracowanie IBnGR.

W interpretacji uzyskanych wynikéw w rozktadzie przestrzennym pomaga odnie-
sienie deklarowanego znaczenia dostepnosci do oceny wtasnego miejsca zamiesz-
kania (patrz: ryc. 11).

RYCINA 11. Deklarowana przez respondentéw ocena jakosci miejsca zamieszkania pod wzgle-
dem dostepnosci infrastruktury czasu wolnego z uwzglednieniem rozktadu przestrzennego
(r6znica pomiedzy odsetkiem odpowiedzi pozytywnych i negatywnych)

Ocena dostepnosci

N 41,7-48,9 (4)
N 32,7-40,0 (5)
25,3-32,1 (5)
20,8-24,5 (3)

14,3-16,7 (3)

Réznica pomigdzy odsetkiem I
odpowiedzi pozytywnych i negatywnych

Zrédto: opracowanie IBnGR.
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Z jednej strony mozna wyr6zni¢ powiaty, w ktérych naktadaja sie na siebie oce-
na rzeczywistego dostepu i deklarowanego znaczenia (m.in. bytowski — in minus,
a koscierski — in plus). Z drugiej zas mozna wskazac przestrzenie, gdzie dochodzi do
ujawnienie sie duzej rozbieznosci ocen miejsca zamieszkania i oceny znaczenia sa-
mego kryterium. Mamy do czynienia zaréwno z pozytywna oceng dostepnosci przy
nieprzyktadaniu do niej zbyt wielkiej wagi (leborski i stupski); jak i z percepcja niskiej
dostepnosci przy jednoczesnym przyktadaniu do tego kryterium duzego znaczenia
(kwidzynski, nowodworski, pucki). Dane te sg trudne do jednoznacznej interpretacji.

Jednoczeénie warto wspomnie¢, ze na ten wymiar deklaratywny nalezy nato-
zy¢ ,obiektywne” warunki zycia, na ktére wskazuja wnioski z poréwnawczych ana-
liz statystyk publicznych méwiace o realnej dostepnosci infrastruktury i oferty. Jak
wskazuja tworcy Atlasu jakosci zycia wojewddztwa pomorskiego: ,Wptyw na decyzje
o0 uczestnictwie w wydarzeniach kulturalnych czy korzystaniu z zasob6éw instytucji
kultury jest nie tyle pochodng realnej dostepnosci, mierzonej r6znymi wskaznikami,
co percepcji tej dostepnosci i rangi tej formy spedzania wolnego czasu w oczach sa-
mych potencjalnych uczestnikow” (Tarkowski 2014: 69).

Mozna dostrzec, ze zroznicowanie nie tylko opinii samych respondentéw, ale tez
warunkéw i deklaracji jest pochodng wystepowania istotnej dla interpretacji zmien-
nej posredniczgcej. Jest nig przede wszystkim filtr poznawczy stosowany przez dane
spotecznosci lokalne i grupy spoteczne. Filtr ten jest zbudowany w procesie socjali-
zacji i wigze sie z charakterem doswiadczen, jakie uzyskuje jednostka. Dzieki nim
zostaje okreslona grupa odniesienia i zostajg wyznaczone specyficzne aspiracje.
W obszarze kultury znaczenie ma przede wszystkim model powinnosciowy (postrze-
ganie kultury jako obszaru aktywnosci szczegélnie pozytywnie waloryzowanej, jaka
powinno sie podejmowac) i jego rozpowszechnienie.

* * k

Zwiazki podejmowanych w czasie wolnym aktywnosci i dostepu do kultury z jako-
Scig zycia nie s3 wiec do konca jednoznaczne. Pomorzanie postrzegaja kulture jako
drugorzedny czynnik decydujacy o jakosci miejsca ich zamieszkania. Jednoczesnie
tez zauwazalny jest raczej staby zwigzek satysfakcji z aktywnosci w czasie wolnym
oraz dostepnosci infrastruktury czasu wolnego z ogblng oceng satysfakcji z zy-
cia, a takze warunkéw zycia. Nalezy jednak podkresli¢, ze nie Swiadczy to o braku
wptywu sfery kultury na jako$¢ zycia. Wskazuje raczej na drugorzedna role tej sfery
w percepcji badanych.
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1. Tarkowski M. [et al.] (2013), Atlas jakosci zycia wojewddztwa pomorskiego I, Gdansk.
2. Tarkowski M. [et al.] (2014), Atlas jakosci zycia wojewddztwa pomorskiego 1V, Gdansk.
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Jezykowy obraz starosci i starzenia sie w reklamie telewizyjnej (2013). Cztonkini Towa-
rzystwa Mitosnikow Jezyka Polskiego.

Krzysztofa Jankowska — absolwentka socjologii na Uniwersytecie Gdanskim. Jej za-
interesowania naukowe zwigzane sa przede wszystkim z badaniem czasu oraz so-
cjologia miasta: spotecznymi aspektami rozwoju miast, zagadnieniami przestrzeni
spotecznej, problematyka spotecznosci lokalnych oraz rolg kultury w miescie. Prace
magisterska poswiecita badaniu spotecznego zarzadzania czasem na przyktadzie za-
wodowych kierowcéw samochodéw ciezarowych.

Joanna Kabronska — doktor inzynier architekt na Wydziale Architektury Politechni-
ki Gdanskiej. Obronita z wyr6znieniem doktorat Forma architektoniczna jako droga
realizacji idei biblioteki przysztosci (1994). Stypendystka DAAD postdoctoral pro-
gram (Berlin 2002). Laureatka IV Miedzynarodowego Biennale Architektury (Krakow
1991). Autorka kilkunastu publikacji z dziedziny architektury i sztuki, w tym mono-
grafii Architektura jako forma pamieci. Rola architektury w tworzeniu wspbtczesnego
horyzontu wartosci (2008).

Matgorzata Anna Karczmarzyk — doktor nauk humanistycznych, artysta malarz,
pedagog, animatorka kultury, tutor, nauczyciel akademicki. taczy dziatalnos¢ arty-
styczna z naukowo-dydaktyczna. Autorka ponad 40 publikacji, ktérych problematy-
ka zwigzana jest m.in. z pedagogika wczesnej edukacji, wychowaniem przez sztuke,
edukacja artystyczna, visual literacy, semiotyka rysunku dziecka, semiotyka sztu-
ki, komunikacja wizualng, edukacja medialna. W swoich dziataniach artystyczno-
badawczych stara sie taczy¢ aparature pojeciowa sztuki i nauki udowadniajac, ze
dziedziny te jedynie pozornie sg od siebie odlegte. Wazniejsze publikacje: Co znaczg
rysunki dzieciece (2014); Dziecko w wirtualnej galerii (2013); Wielka sztuka dla ma-
tych dzieci (2014).

Katarzyna Kopecka-Piech — doktor nauk humanistycznych, medioznawca, adiunkt
w Zaktadzie Komunikacji Spotecznej i Mediéw Akademii Wychowania Fizycznego we
Wroctawiu. Interesuje sie zmianami medialnymi i komunikacyjnymi, w tym nowymi
mediami, innowacyjnoscia, mediatyzacja i saturacjag medialna codziennosci.

Katarzyna Korzeniewska — medioznawca i prawniczka specjalizujaca sie w prawie
wiasnosci intelektualnej. Na Wydziale Nauk Politycznych i Dziennikarstwa Uniwer-
sytetu Warszawskiego obronita doktorat na temat mechanizméw funkcjonowania
kultury popularnej w dobie mediéw elektronicznych. Wyktadowca na Uniwersytecie
Gdanskim, w Sopockiej Szkole Wyzszej i Wyzszej Szkole Bankowej. Autorka wielu
publikacji naukowych o nowych mediach, prawie wtasnosci intelektualnej i komuni-
kacji marketingowej. Ekspert Instytucie Muzyki i Tafica do spraw rynku fonograficz-
nego. Wspotzatozycielka Stowarzyszenia CyberGdansk. Jako dziennikarka pracowa-
ta w TVN, TVP i 4FUN.tv. Autorka artykutéw prasowych, scenariuszy telewizyjnych

i piosenek.
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Radostaw Kossakowski — doktor socjologii, adiunkt w Instytucie Filozofii, Socjologii
i Dziennikarstwa Uniwersytetu Gdanskiego. Zajmuje sie socjologia sportu, ewalu-
acja dziatan spotecznych, metodologia jakosciowa. Autor dwéch ksiazek: Diamento-
wa Droga (2010); Budda w kulturze konsumpgji (2011), redaktor monografii: Kultura
Solidarnosci (2011); Futbol i cata reszta (2013) i Sport — Sportowcy — Kibice (2013).
W 2015 r. wydat Aborygeni i konsumenci. O kibicowskiej wspdlnocie komercjalizacji
futbolu i stadionowym apartheidzie (wspdtautorzy: Dominik Antonowicz, Tomasz
Szlendak). Laureat UEFA Research Grant Programme (2015).

Maciej Kowalewski — adiunkt w Zaktadzie Socjologii Zbiorowosci Terytorialnych In-
stytutu Socjologii Uniwersytetu Szczecinskiego. Specjalizuje sie w socjologii miasta
i studiach miejskich. W swoich pracach badawczych zajmuje sie takze miejska kul-
turg i socjologig probleméw spotecznych. Jest autorem monografii Srodowisko spo-
teczne lokatoréw TBS-6w (2010), wspélnie z Anng M. Krélikowska jest redaktorem
Miasto i sacrum (2011).

Wojciech Kowalik — socjolog, pracownik Wydziatu Zarzadzania AGH oraz analityk
w fundacji Warsztat Innowacji Spotecznych. Wspétpracuje z Matopolskim Instytu-
tem Kultury. Na co dzieh zajmuje sie badaniami spotecznymi i ewaluacyjnymi. Na-
ukowo interesuje sie zwiazkami kultury z rozwojem spotecznym i gospodarczym,
digitalizacja dziedzictwa oraz zarzadzaniem w instytucjach kultury. Zajmuje sie tak-
ze spotecznymi i kulturowymi aspektami przemian wynikajacych z rozwoju techno-
logicznego oraz problematyka adaptacji starszych oséb do tych zmian. Autor kilku-
dziesieciu publikacji, ekspertyz i raportéw badawczych.

Beata Kramarczyk — absolwentka socjologii na Uniwersytecie Gdanhskim. Jej zainte-
resowania naukowo-badawcze zwigzane sg przede wszystkim z socjologia ciata oraz
praktykowaniem nowych metod w badaniach jakosciowych. Zaangazowana w liczne
projekty studenckie — obecnie zajmuje sie badaniem gdarnskich dzielnic ,,Nowe-stare
dzielnice. Przymorze, Zaspa, Zabianka oczami mieszkancow”.

Joanna Kropisz — absolwentka socjologii na Uniwersytecie Gdahskim. Jej zaintere-
sowania naukowe rozwijane w ramach studiéw to socjologia miasta i przestrzeni:
dynamika przemian spotecznych oraz wspétczesne procesy miejskie. Autorka pracy
magisterskiej Percepcja i waloryzacja przestrzeni spotecznej Pelplina.

Katarzyna Lengowska — absolwentka psychologii i etnologii na Uniwersytecie Gdan-
skim, doktorantka etnologii na Wydziale Historycznym Uniwersytetu im. Adama
Mickiewicza w Poznaniu, przewodniczaca Kota Naukowego Antropologéw ,,Arcana”,
przyszta pisarka. Jej zainteresowania naukowe obejmuja antropologie psychologiczna,
edukacje oraz szeroko pojeta kulture Japonii. Pomystodawczyniidei ,,Etno Horyzontéw”.

Weronika tucyk — absolwentka wiedzy o teatrze, teatrologii i kultury wspbtczesnej
Uniwersytetu Jagiellonskiego. Doktorantka Uniwersytetu Gdanskiego. Jako krytyk
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teatralny publikuje w ,,Didaskaliach”, internetowym magazynie ,Teatralia” oraz por-
talu taniecpolska.pl. Pracuje w Teatrze Wybrzeze jako pedagog teatru i specjalistka
ds. promocji.

tukasz Maznica — ekonomista, student studiéw doktoranckich na Wydziale Eko-
nomii i Stosunkéw Miedzynarodowych Uniwersytetu Ekonomicznego w Krakowie,
gdzie zajmuje sie zarzadzaniem publicznym w sferze kultury. Cztonek zarzadu Fun-
dacji Warsztat Innowacji Spotecznych, gdzie odpowiada m.in. za projekt ,,Cyfrowa
kultura dla obywateli — ekultura.org”. Cztonek komitetu redakcyjnego czasopisma
naukowego ,Kultura i rozwéj” wydawanego przez Narodowe Centrum Kultury przy
wspotpracy z Uniwersytetem Ekonomicznym w Krakowie. Wspétkoordynator i czto-
nek zespotéw badawczych w licznych przedsiewzieciach ewaluacyjno-badawczych.
W ostatnim czasie odpowiedzialny m.in. za prace nad operacjonalizacja strategii
rozwoju kultury w Warszawie do 2020 r. (na zlecenie Biura Kultury UM Warszawa).

Jacek Mianowski — adiunkt w Zaktadzie Socjologii Spraw Publicznych i Gospodarki,
Instytutu Filozofii, Socjologii i Dziennikarstwa na Uniwersytecie Gdanskim. Gtéwne
zainteresowania: socjologia kultury (teoria kulturalizmu F. Znanieckiego); socjologia
organizacji (konstruowanie kompleksowej jakosci produktéow i ustug, rozwéj kon-
cepcji i jej znaczenie w relacjach dostawca dobr/ustug — odbiorca); socjologia eduka-
cji (ewaluacja modeli edukacyjnych w zréznicowanych kontekstach spoteczno-kultu-
rowych); socjologia zdrowia i choroby — zastosowanie modelu biegu zycia (G. Elder
life course model) i koncepcji trajektorii choroby (A. Strauss, J. Corbin) w uwarunko-
waniach choroby przewlektej.

Katarzyna Niziotek — doktor nauk spotecznych, adiunkt w Instytucie Socjologii i Ko-
gnitywistyki Uniwersytetu w Biatymstoku, autorka rozprawy doktorskiej Sztuka spo-
teczna. Obywatelski wymiar dziatan spoteczno-artystycznych, realizatorka projektu
badawczego ,,Sztuka spoteczna w Polsce. Badanie jakosciowe” finansowanego przez
Narodowe Centrum Nauki (2011-2013). Stypendystka The Clifford & Mary Corbrid-
ge Trust (University of Cambridge, 2009) i Podlaskiego Funduszu Stypendialnego
(2012/2013). Publikowata m.in. w ,,Pograniczu”, ,Trzecim Sektorze”, ,Przegladzie So-
cjologii Jakosciowej”, ,Dekadzie Literackiej”, ,Roczniku Biatostockim” i ,Limes. Cul-
tural Regionalistics”. Od 2005 r. pracuje spotecznie na rzecz Fundacji Uniwersytetu
w Biatymstoku (od 2008 r. jako jej prezes). Jest takze cztonkinia Polskiego Towarzy-
stwa Socjologicznego oraz European Sociological Association. Angazuje sie w dziatal-
nos¢ spoteczna w obszarze animacji kultury, edukacji nieformalnej oraz popularyza-
cji lokalnej historii i dziedzictwa kulturowego. Inicjatorka i koordynatorka Pracowni
Sztuki Spotecznej.

Anna Nowak — doktor nauk humanistycznych w zakresie socjologii. W swoich bada-
niach zajmuje sie kwestiami probleméw spotecznych i aktywnosci lokalnej. Posiada

doswiadczenie w administracji samorzadowej i rzadowej (jest bytym wiceprezyden-
tem Szczecina ds. spotecznych, obecnie na stanowisku dyrektora Wydziatu Spraw
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Spotecznych w Urzedzie Marszatkowskim Wojewodztwo Zachodniopomorskiego).
Zatozycielka ogodlnopolskiego Stowarzyszenia na rzecz prewencji HIV/AIDS i innych
choréb przenoszonych droga ptciowa ,TADA”, jest cztonkiem Fundacji La Strada.

Alicja Ozga — absolwentka filologii polskiej i etnologii, magistrantka na kierunku
etnologia, cztonkini Kota Naukowego Antropologéw ,,Arcana”. Zainteresowania: wie-
rzenia i kultura Dalekiego Wschodu, interpretacje mitéw w japonskiej kulturze popu-
larnej, antropologia $mierci, myslenie magiczne we wspotczesnym Swiecie. W redak-
cji ,,Etno Horyzontéw” odpowiada za korekte i kwestie jezykowe.

Anna Salamonik — absolwentka studiow licencjackich etnologii i magisterskich
filozofii, oba kierunki ukoriczyta na Uniwersytecie Gdanskim. Jej gtéwne zaintere-
sowania badawcze obejmuja antropologie Japonii, zwtaszcza takie zagadnienia, jak
japonska popkultura, subkultury oraz estetyka. Obecnie kontynuuje podjete studia
etnologiczne drugiego stopnia i jest wiceprzewodniczacg Kota Naukowego Antropo-
logéw ,,Arcana”. W redakcji ,,Etno Horyzontéw” zajmuje sie wiekszoscig spraw orga-
nizacyjnych i logistycznych.

Matgorzata Skowrofiska — asystentka w Instytucie Socjologii i Kognitywistyki Uni-
wersytetu w Biatymstoku. Wspétpracuje z Fundacja Laboratorium Badan i Dziatan
Spotecznych Soclab. Zainteresowana badaniami kultury oraz badaniami dystansu
spotecznego, uprzedzen i dyskryminacji.

Krzysztof Stachura — socjolog i badacz spoteczny, doktor, adiunkt w Instytucie Filo-
zofii, Socjologii i Dziennikarstwa UG. Prezes Fundacji Osrodek Badan i Analiz Spo-
tecznych. Odbyt staze naukowo-dydaktyczne na uniwersytetach w Brukseli, Ham-
burgu i Atenach. Specjalizuje sie w tematyce socjologii kultury, antropologii nowych
technologii komunikacyjnych i metodologii badan online. Publikowat m.in. w , Kultu-
rze Wspétczesnej” i ,,Przegladzie Socjologii Jakosciowe]”. Cztonek Rady Kultury Gdan-
skiej przy Prezydencie Miasta Gdanska. Za osiagniecia naukowe otrzymat Indywidu-
alng Nagrode Trzeciego Stopnia przyznang przez Rektora Uniwersytetu Gdahskiego.

Jan Strycharz — ekonomista, absolwent studiéw doktoranckich na Uniwersytecie
Ekonomicznym w Krakowie. Specjalizuje sie w analizach dotyczacy sektora gospo-
darki kreatywnej, sektora kultury, innowacyjnosci i w analizie polityk publicznych.
Wspétpracuje z Uniwersytetem Ekonomicznym w Krakowie, gdzie realizuje zajecia
z modelowania biznesowego. Jest rowniez dyrektorem programowym w Fundacji
Warsztat Innowacji Spotecznych, gdzie poza tworzeniem interdyscyplinarnych pro-
jektow badawczych, realizuje réwniez programy szkoleniowe z przywdédztwa. Jako
ekspert wspotpracuje z Centrum Ewaluacji i Analiz Polityk Publicznych Uniwersytetu
Jagiellofiskiego oraz z Centrum Cyfrowym Projekt: Polska.

Grzegorz D. Stunza — doktor nauk spotecznych w zakresie pedagogiki, wyktadow-
ca, badacz, trener i autor materiatéw edukacyjnych. Zajmuje sie szeroko rozumiang
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edukacja medialng i edukacja kulturalna. Adiunkt w Pracowni Edukacji Medialnej
w Instytucie Pedagogiki Uniwersytetu Gdanskiego. Koordynator projektu badaw-
czego ,,2.0 czy 0? Blogi o tematyce kulturalnej a przemiany kultury uczestnictwa”
(2015). Prowadzi blog edukatormedialny.pl. Stypendysta Ministra Kultury i Dziedzic-
twa Narodowego z zakresu edukacji i animacji kulturalnej (2013). Pracowat m.in.
przy projektach badawczych z cyklu ,Dzieci sieci”. Wspétpracuje z Fundacja Nowo-
czesna Polska, Instytutem Kultury Miejskiej, Fundacja 5Medium i Muzeum Emigracji.

Regina Thurow — doktor socjologii, nauczyciel akademicki w Uniwersytecie Szcze-
cifskim. W badaniach i pracy dydaktycznej zajmuje sie socjologia probleméw spo-
tecznych i socjologia rodziny. Autorka i wspétautorka m.in. Czy kultura moze wzmac-
niac¢ spéjnosé spotecznq? Studium przypadku: szczecinskie podmioty kultury wobec
probleméw spotecznych (2011); Modele zycia rodzinnego w $wiadomosci studentéw
(2010), a takze wielu artykutéw naukowych. Autorka i realizatorka programéw szko-
leniowych, studiéw podyplomowych, ekspertyz z zakresu polityki spotecznej.

Marta Tyminska — absolwentka kulturoznawstwa (specjalizacja audiowizualna) oraz
psychologii (specjalizacje: kliniczna oraz miedzykulturowa i rodzaju) Uniwersytetu
Gdanskiego. Naukowo zajmuje sie grami elektronicznymi, zawodowo — animacja
spoteczno-kulturalng i warsztatami psychologicznymi, hobbystycznie — komiksem,
kultura Japonii i manga. Cztonkini Stowarzyszenia Arteria, odpowiedzialna za dzia-
tania multimedialne.

Zbigniew Walczak — doktorant w Filologicznym Studium Doktoranckim Uniwersy-
tetu Gdanskiego. Absolwent Wydziatu Historycznego Uniwersytetu Warszawskiego
(informacja naukowa i bibliotekoznawstwo) oraz Wydziatu Filologicznego Uniwersy-
tetu Gdanskiego (filologia polska). Od 2008 r. kierownik ,,Filii Gdanskiej” Wojewddz-
kiej i Miejskiej Biblioteki Publicznej w Gdansku, gromadzacej materiaty o Gdafnsku
i Pomorzu. Zajmuje sie kulturg i historig regionu, obecnie szczegélnie Srodowiskiem
literackim Gdanska. Organizuje spotkania literackie, promocje ksigzek i wystawy.
Wspétorganizuje konkursy historyczne i czytelnicze dla uczniéw. Zaangazowany
w organizacje debat obywatelskich przeprowadzanych przez Instytut Badan nad Go-
spodarka Rynkowa i Fundacje Rozwoju Spoteczenstwa Informacyjnego.

Bartosz Wysocki — absolwent studiéw doktoranckich na kierunku europeistyka na
Uniwersytecie Gdahskim. Zainteresowanie naukowe: relacje technologii i prawa, hak-
tywizm, technologia i jej wptyw na spoteczenistwo.

Piotr Zbieranek — pracownik naukowy w Instytucie Badan nad Gospodarka Rynkowga
w Gdansku. Jego zainteresowania naukowe oscyluja wokét socjologii zycia publiczne-
g0, ze szczegblnym uwzglednieniem proceséw politycznych oraz uczestnictwa w kul-
turze i polityki kulturalnej. Do gtéwnych publikacji naleza: raporty podsumowujace
prace gdanskiego zespotu badawczego nad kultura (m.in. Poszerzenie pola kultury.
Diagnoza potencjatu sektora kultury w Gdansku, Gdahsk 2012) oraz autorska praca
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Polski model organizacji typu think tank (Warszawa 2011). Cztonek zespotoéw realizu-
jacych projekty analityczno-badawcze, w tym Wzorcowy System Monitoringu Jakosci
Ustug Publicznych i Jakoéci Zycia oraz Pomorze 2030 — scenariusze rozwoju i kluczo-
we technologie, jest takze zaangazowany w prace Kongresu Obywatelskiego.

Martyna Ziétkowska — absolwentka magisterskich studiéw uzupetniajacych na kie-
runku socjologia na Uniwersytecie Gdanskim. Bierze udziat w licznych projektach
badawczych m.in. z zakresu socjologii kultury.




Liczymy na to, ze spotkanie réznorodnych gtoséw, artykutowanych przez rozmaite strony dyskusji
o kulturze, zanurzone mniej lub bardziej w tradycji badawczej, refleksyjnej, praktycznej lub prze-
tamujace standardowe podziaty i odgrywane role, bedzie wyraznym sygnatem na temat potrzeby
myslenia o kulturze od nowa i dziatania w niej. Przedstawiamy nowe mozliwosci, idee, ich realiza-
cje i konsekwencje stosowania najnowszych technologii w refleksji i praktyce kulturowej, kreslac
wskazowki w zakresie mozliwych dziatah badawczych, animacyjnych i edukacyjnych.

Krzysztof Stachura, Grzegorz D. Stunza
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